МЕЖДИНЕН ДОКЛАД
за дейността на „ЦПЗ - Пловдив” ЕООД 

през периода 01.01.2017 г. – 30.06.2017 г.

І. Дейност на дружеството през отчетния период.

Сумата на нетните приходи от продажби за първото полугодие на 2017 г. са в размер на  215 хил. лв. при 105 хил. лв. за същия период на 2016 г. Наблюдава се значително увеличение – със 110 хил. лв., т.е. положителната тенденция отчетена през предходните две години продължава да се засилва към края на първото полугодие. 
Другите приходи, в т.ч. от финансирания през първото шестмесечие на 2017 г. са в размер на 1 493 хил. лв. при 1 745 хил. лв. за 1-во шестмесечие на 2016 г. Наблюдава се намаление в размер на 252 хил. лв., което се дължи на факта, че през първото полугодие на миналата година имаше финансиране на проект по Програма БГ 07 в размер на 254 хил. лв., а през първото шестмесечие на отчетната година стойността на това финансиране е в размер на 19 хил. лв. При елиминиране влиянието на този източник другите приходи са в размер на 1 474 хил. лв. за отчетния период при 1 491 хил. лв. за същия период на предходната година. Реално намалението е в размер на 17 хил. лв. или с едва 1,1%, което практически е запазване на нивото на този приходоизточник. Това намаление изцяло е компенсирано от значителното увеличение на нетните приходи от продажби, което води до повишаване на общите приходи, без отчитане на приходите от проект по Програма БГ 07. 
Общите приходи за първото полугодие на 2017 г. са в размер  на 1 708 хил. лв. при 1 850 хил. лв. за същия период на миналата година. След елиминиране на приходите от проект по Програма БГ 07 резултата е – 1 689 хил. лв. за първото полугодие на 2017 г. при 1 596 хил. лв. за същия период на 2016 г. Реално е на лице увеличение на общите приходи с 93 хил. лв. или с близо 6%.

Разходите за дейността намаляват с 153 хил. лв. Към края на първото шестмесечие на 2017 г. те са в размер на 1 550 хил. лв., а без тези от Програма БГ07 – 1 531 хил. лв., а за същия период на 2016 г. разходите за дейността са били 1 703 хил. лв., а без тези по Програма БГ 07 – 1 449 хил. лв. Реално на лице и увеличение на разходите за дейността в размер на 82 хил. лв. или 5,6%, което е по малко от увеличението на приходите, което води до по-високо финансов резултат. 
Финансовият резултат към 30.06.2017 г. е в размер на 157 хил. лв. при 146 хил. лв. към 30.06.2016 г. или с 11 хил. лв. по-висок е през настоящия отчетен период. 

Приходите на дружеството се формират предимно от финансирания от МЗ по дейност, от финансиране  в натура от правителството (предоставен метадон и наркотични тестове), финансиране на ДМА и финансирания от трети лица (дарения). Тези приходи представляват над  87% от общите приходи. Делът на нетните приходи от продажби е близо 13% или с един пункт по-висок от този през предходното тримесечие и с 7 пункта /над 2 пъти/ по-висок от този за същия период на 2016 г., което показва подобряване на финансовата автономност на дружеството. 
В Таблица 1 са представени данни за обема на дейност през първото тримесечие на 2017 г. и за същия период на 2016 г. 
Табл.І.1. Обем на дейността за 1-во полугодие  на  2017 г. и  2016 г.

	№
	ПОКАЗАТЕЛИ
	2017
	2016
	Изменение

	1.
	Легла
	290
	290
	-

	2.
	Реализирани леглодни
	46 083
	46 282
	-199

	3.
	Брой преминали болни
	1 894
	1 971
	-77

	4.
	Използваемост  %
	87,8%
	87,9%
	-0,1

	5.
	Среден престой 
	24,3
	23,5
	+0,8

	6.
	Оборот на леглата
	7
	7
	-

	7.
	Леталитет в %
	0,2%
	0,2%
	-

	8.
	Изписани
	1 647
	1 728
	-81

	9.
	Починали
	3
	3
	-

	10.
	Постъпили
	1 684
	1 773
	-89


Показателите за дейността за първото полугодие на 2017 г. са относително същите като през същия период на 2016 г., с леко намаление на пациентопотока, което е оказало минимално влияние върху приходите, което както стана ясно по-горе се компенсира от нетните приходи от продажби на медицински услуги. Увеличили се е средния престой, което оказва влияние на броя преминали и изписани болни, което е от значение за формирането на приходите по методика за финансиране на МЗ 
Проблема с обезпечаването на дейността на Приемно-диагностичен блок все още остава поради липса на финансиране, но силно изразената тенденция към увеличаване на приходите, които реализира това звено, обезпечава вече доста по-голяма част от разходите за дейността му.
ІІ. Предприети мерки.

1. В ПДБ продължава да функционира групова психиатрична практика на работещите лекари-психиатри, които имат договори  с РЗОК – Пловдив.
2. Осъществява се постоянен мониторинг и контрол, както на медицинската, така и на финансовата дейност на дружеството, чрез въведената и функционираща интегрирана СФУК. 
3. Приключи и бе отчетена работата по Проекта, по Програма БГ 07 „Инициатива за обществено здраве“. 
4. Успешно се развиват новите услуги от Комплексната програма, внедрена чрез проекта по Програма БГ 07.
5. Предстои издаването на ново разрешително и заповед за определя на нива на компетентност от МЗ, който все още не е готов по независещи от дружеството причини. 
6. Приключи процеса на сертифициране по ISO 9001-2015. Имаме издаден сертификат за период от три години. Системата функционира успешно.   
7. Бяха предприети мерки по обезопасяване на работната среда за персонала и битовата среда за пациентите, чрез разширяване на системата за видеонаблюдение. 

8. Бяха проведени тръжни процедури за отдаване под наем на недвижими имоти, които осигуряват допълнителни, макар и минимални, приходи за дружеството. 
 ІІІ. Финансово състояние и основни рискове пред дружеството през бъдещи периоди.

1. Финансов резултат.
 

Финансовия резултат, който дружеството е реализирало през първото шестмесечие на 2017 г. е печалба в размер на 157 хил. лв. при финансов резултат за първото шестмесечие на 2016 г. печалба в размер на 146 хил. лв. Наблюдава се подобрение на финансовия резултат. 
Общата сума на приходите за първото полугодие на 2017 г. е в размер на 1 708 хил. лв. , в т.ч. приходи от финансиране на Проект по Програма БГ 07 – 19 хил. лв. при 1850 хил. лв., в т. ч. приходи от финансиране на Проект по Програма БГ 07 в размер на 254 хил. лв. за същия период на 2016 г. 
Общите разходи през първото полугодие на 2017 г. са в размер на 1551 хил. лв. , в т.ч. разходи по Проект – 19 хил. лв. хил. при 1704 хил. лв., в т.ч. разходи, свързани с изпълнението на Проекта по Програма БГ 07 в размер на 254 хил. лв. за първото полугодие на 2016 г.
Както стана ясно в първата точка от настоящия докла средствата, свързани с изпълнението на проекта не оказват влияние на финансовия резултат. Реално финансовия резултат се дължи на по-бързия темп на нарастване на приходите в сравнение с този на разходите през първото тримесечие на 2017 г. в сравнение със същия период на 2016 г. Разходите са нараснали с едва 5,6%, а приходите с цели 6%.
Прогнозираните във финансовия план за 2017 г. приходи са в размер на 1 713 хил. лв., а изпълнението е в размер на 1 708 хил. лв., т.е. на лице е неизпълнение едва с 5 хил. лв., което реално е изпълнение. 
Прогнозираните разходи във финансовия план на дружеството за 2017 г. са в размер на 1 713 хил. лв. Реалното изпълнение е в размер на 1 551 хил. лв. На лице е икономия в размер на 162 хил. лв. Това се дължи на ограничаването на разходите за дейността, без това да се отразява негативно върху качеството на медицинските услуги. 

ІV. Вероятно бъдещо развитие на предприятието. 

Изготвен е финансов план за 2017 г., който беше актуализиран през м. май във връзка с някои изменения, свързани с неосъществените допълнителни дейности от проекта по Програма БГ 07 и във връзка с повишението на цената на природния газ. След актуализацията финансовия план на дружеството е следния:
	Приходоизточник
	Очаквани приходи 2017
	І-во трим.
	ІІ-ро трим.
	ІІІ-то трим.
	ІV-то трим.

	
	
	
	
	
	

	Приходи по договор с МЗ - по методика за фин.
	3 132 154
	724 945
	802 403
	802 403
	802 403

	П-ди по договор с Община Пловдив - ремонт ЦНСТ
	1 020
	255
	255
	255
	255

	П-ди от финансиране метадон алкалоид и тестове
	38 000
	9 500
	9 500
	9 500
	9 500

	П-и от платени мед. услуги, ТТК, експертна дейност
	214 329
	53 082
	53 082
	54 582
	53 582

	Приходи от дарения
	30 000
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500

	Дрги приходи 
	43 000
	10 750
	10 750
	10 750
	10 750

	Финансови приходи
	50
	13
	13
	13
	13

	Приходи от финансиране по Програма БГ 07 
	28 487
	21 170
	2 439
	2 439
	2 439

	ВСИЧКО: 
	3 487 040
	827 215
	885 942
	887 442
	886 442

	Вид разход
	 Прогнозни разходи 2017
	І-во трим.
	ІІ-ро трим.
	ІІІ-то трим.
	ІV-то трим.

	Възнаграждения
	1 933 414
	481 854
	482 354
	483 604
	485 604

	Осигурителни вноски
	342 424
	85 580
	85 491
	84 631
	86 723

	Медикаменти
	266 792
	69 698
	63 698
	63 698
	69 698

	Медицински консумативи
	22 764
	5 691
	5 691
	5 691
	5 691

	Други материали
	149 709
	28 727
	37 134
	37 008
	46 840

	Вода, горива и енергия
	206 374
	47 625
	47 466
	45 243
	66 040

	Външни услуги
	443 590
	105 157
	115 019
	111 707
	111 707

	Амортизации
	64 059
	16 015
	16 015
	16 015
	16 015

	Данъци и такси
	33 597
	6 399
	6 399
	6 399
	14 399

	Други разходи
	9 200
	3 731
	2 906
	1 282
	1 282

	ВСИЧКО:
	3 471 923
	850 476
	862 172
	855 277
	903 998

	Финансов резултат
	2017
	І-во трим.
	ІІ-ро трим.
	ІІІ-то трим.
	ІV-то трим.

	Очакван финансов резултат
	15 117
	-23 261
	23 770
	32 165
	-17 556


Финансовия план на дружеството за 2017 г. е изготвен при следните предвиждания:

1. При определяне на приходите от МЗ по методика е проявена предпазливост, както по отношение на планираните болни за годината, така и по отношение на цената, която ще заплати МЗ за тях. 

2. Приходите от платени медицински услуги са планирани на база поставени цели от звеното и тенденциите от последните две години. 
3. Приходите за проект но Програма БГ 07 се планират на база бюджета за допълнителни дейности.

4. Не се предвижда повишаване на цената на медицинските услуги, предлагани от лечебното заведение.

5. Планираните средства отразяват разширяването на дейността в краткосрочен план чрез стартирането на детски дневен център.

6. Планираните сраства отразяват и участието в европейския проекти през целия планов период по различни оперативни програми. Финансирането по Програма БГ 07 е със 100% финансиране от ФМ на ЕИП и НФМ 2009-2014. Финансирането по Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси“ е с 20% съфинансиране от бенефициента. 

7. Здравните услуги, които ще се предоставят от детския дневен център ще се заплащат по методика на МЗ.

8. Прогнозата е реалистична и цели устойчиво финансово състояние и осигуряване на средства за инвестиране в материалната база на здравното заведение. 

9. При планирането по тримесечия не се отчита сезонност при по-голямата част от разходите, защото не се наблюдава такава през предходните две години. Сезонност се отчита само при разходите за вода, горива и енергия във връзка с отоплителния сезон и летния сезон. 

10. Забелязва се известно увеличение на разходите в края на всяка година, поради което същото е заложено в настоящия финансов план. 

11. Към разходите за материали и външни услуги са прибавени тези, които ще бъдат направени за Проект по Програма БГ 07, които се отнасят за първите две тримесечия. 

12. Прогнозата за разходите е изготвена, като се отчита прогнозната инфлация и на база планирани цели от звената. 
13. Сумата за медикаменти се планира на база проведена процедура по ЗОП и сключени договори с доставчици, които са в сила до края на 2017 г.

14. Взети са под внимание наблюдаваните тенденции през последните три години. 
Актуализацията през м. май 2017 г. е направена при следните предположения:

1. Увеличение на цената на природния газ за страната от 01.04.2017 г.

2. Липсващо финансирани и осъществяване на допълнителни дейности от проект по Програма БГ 07.

V. Бъдещи мерки за развитие. 

1. Създаване на Детски дневен център, така необходим за лечението на деца с психични проблеми. “ЦПЗ – Пловдив” ЕООД разполага с добре подготвени и обучени кадри за работа с деца с психични проблеми и при създаването му няма да бъде разходван допълнителен ресурс. 

2. Предстои получаването на ново разрешително за дейност с определено ниво на компетентност. 

3. Съвместна медицинска и социална дейност други търговски субекти и НПО, въз основа на ресурсите на лечебното заведение. В тази връзка предстои стартиране на социални дейности съвместно със Социални грижи – Пловдив, изразяващи се в разкриване на защитени жилища и ресурсното им обезпечаване. Проекта ще бъде финансиран от Социални грижи. 

4. Продължаващо разработване и внедряване на нови програми с цел увеличаване на приходите.

5. Ориентиране към платежоспособни пациенти, носещи директни плащания и медицинско обслужване.

6. Продължаване на обучителните дейности.
7. Създаване на VІР стаи в Общо психиатрично отделени за гранични състояния.

8. Продуктов портфейл, анализ и включване на иновационни медицински услуги.

9. Да се продължи с дейностите по обслужване на публични субекти за предоставяне на медицински и психологични услуги.

10. Реализиране на клинични проучвания на медикаменти. 

11. Продължаващо организиране на маркетингови проучвания и рекламна дейност.

12. Ще продължи обновяване на сайта на “ЦПЗ – Пловдив” ЕООД и медийна политика.

13. Планираме участие в друг проект свързан с подобряване на условията на труд на персонала „ЦПЗ – Пловдив“ ЕООД. 

14. Повишаване квалификацията на персонала, което е заложено в годишните цели на Системата за контрол на качеството. 

Управител:

Д-р Мариана Господинова
