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1. IPEIVIEJ] U ®UHAHCOB AHAJIN3 HA IEMHOCTTA

1.1. Onucanue Ha geiiHocTTa npe3 2023 1.

OcHoBHaTa JAeHOCT Ha J[pyKeCTBOTO € CBbp3aHa ¢ TMOKYyIKara U JOCTaBKara Ha CTOKH,
KaTo HaW-roJIsIM € JIeNbT Ha IIOKYIKaTa U rpojaax0ara Ha MPUPOJEH ra3, BbIVIMIIA U TU3EI0BO
TOPUBO.

Jlpy’KeCcTBOTO HU3BBPIIBA M CIEIUTOPCKA AEHHOCT - XK.II. TPAHCIIOPT Ha CTOKU — OCHOBHO
Ha BBIJIMIIA .

ITpe3 2023 roguHa Apy>KECTBO MPOIBJIKH J1a U3BBPIIBA THProBUs ¢ KBOTU U (DIOYBPCH,IIO
OTKpPHUTA THProBCKa MapTUAA B HAIMOHAJIHUS PETHCTBHDP 3a THPrOBHsS C KBOTH 3a €MHCHU Ha
NapHUKOBHU Ta3oBe, oTkputa ¢ Pemenne Ha MAOC xpMm MOBC Ne 310/23.07.2021 roauna .

1.2. IIpuxoau U pa3xoau

O6mo 3a 2023 1. ca peanu3upaHd MPUXOIU OT JAEHHOCTTAa 00mo B pazmep Ha 377 365
XWJLJIB., OT KOMTO : HETHHM NPUXOAW OT mpoxpaxoda ca 356 713 xwijB., B T.4.. MPUXOAU OT
nponaxo6a Ha ctoku 332 351 XwiJB. M NpUXoAM OT mponaxba Ha yciayru 24 362 XWIJB.;
MPUXOIHU OT JAPYTH ponaxou 1 942 Xui.jB.; IpUXoAHu OT GUHAHCUPAHUS OT MPABUTEICTBOTO 54
XWJLJIB . ; (PMHAHCOBU NMPHUXOAU 00110 B pazmep Ha 18 656 xui.js.

ChopsiMo mpexo/iHaTa TOAMHA € OTYETEHO HaMalleHue Ha npuxoau ¢ 149 379 xun.ns.,
KOETO OCHOBHO C€ JBJDKU Ha HaMaJIeIuTe MPUXoau OT (huHaHcoBara nelHocT. Karo msuto nmame
HaMaJieHWe M OCTaHAJIMTe Ha MPHUXOIU, KOETO C€ IBJDKA Ha HaMalliBaHE HAa TMPOJAXOWTE Ha
CTOKH M YCITyTH, KOETO € 00yCIIOBEHO OT HaMaJIEHOTO ThPCEHA Ha Ia3apa.

CTpyKTypeH aHAJIN3 110 BUAOBE PUXOAHU

Budose npusodu 2023 2. | Omnu.oan 20222 | Omn.oan | Uzmenenue

P /xun.ne./ % | /xun.ne./ % /xun.ne./ %
Ot npogaxx0a Ha CTOKU 332 351 88 398 481 76 -66 130 +12
Ot npogaxx6a Ha yCIyTH 24362 6 29 802 5 - 5440 +1
Hpyru npuxoan 1942 1 834 0 +1 108 +1
DUHAHCOBHU PUXOIM 18 656 5 97 623 19 -78 967 -14
[puxonu ot puHAHCHpaHE 54 0 4 0 +50
Obujo: 377 365 100 | 526 744 100 | -149 379

ITponaxOara Ha CTOKH B KOJJMYECTBEHO M3PaKECHUE € KaKTO CJIe/Ba:

[Iponax06a na MmuHepasnu BemecTBa - 31 194 Tona
[Iponax6a Ha enepruiina cmec — 623 640 ToHa
[Iponax06a na npupoxen raz — 493 xwi. MW/h
[Tponax6a Ha qu3zenoBo ropuBo — 14 273 ToHa




[Ipuxogute Ha npyxkecTtBOTO 3a 2023 I CHOTBETCTBAT HA OCUYETOBOJACHUTE U OTPA3EHU B
aHAIWTUYHATa W CHHTETUYHA OTYETHOCT M ca ChoOpa3eHH ¢ HopMmaruBHara ypenda. I[lpu
OTYUTaHE U MPU3HABAHE HA MPUXOIUTE ca ChOJIIOAABAHN MPUHIUIINTE 32 TEKYIIO HAYUCIIABAHE U
3a ChIIOCTABUMOCT Ha MPUXOIUTE C Pa3XOIUTE.

00610 pa3xomuTe 3a AeHHOCTTA Ha ApyxecTBoTo Tpe3 2023 1. Bp3nu3at Ha 370 124 xum.
JB., B T.4. pa3XoAH 3a OIepaTHUBHATa AEHHOCT - 10 UKOHOMUYECKH eneMeHTH —338 240 xu.JB.,
¢unancoBu pazxoau 58 240 xui.jis.

CTpyKTypeH aHAJIM3 [0 BUA0BE Pa3X0au

Buodose pazxodu 2023 2. | Omn.oan 2022 2. | Omn.oan | H3menenue
/xun.ne./ % | /xun.ne./ % /xun.ne./ %

MatepuaJiHu pa3xonu 542 0 510 0 32

Boeamam yeryru 17 337 5 29 093 6 -11 756 -1

AMopTH3aI 1 00e3IIeHKA 1 045 0 886 0 159

Pa3xonu 3a mepconana 1602 0 1308 0 294 0

Cr/cT Ha mposaicH! CTOKU 259 463 70 361 393 70 -101930 0

Hpyru pa3xoau 31895 9 380 0 31515 +9

DUHAHCOBH Pa3X0aH 58 240 16 126 650 24 -68 410 -8

Obwo: 370 124 100 520 220 100 -150 096

C Hall-rojsiM OTHOCHTEJIEH JIs1 B ChCTaBa Ha Pa3XOAUTE MO0 UKOHOMUYECKU €JIEMEHTH ca
CTOWHOCTTA Ha mpoaaaeHuTe croku — 70 %, cnenBanu oT ¢uHAHCOBHUTE pa3xoau —16 % .

Pasxoaute ca HauuciIsIBAHU B MOMEHTA Ha TAXHOTO Bh3HUKBAaHE, HE3aBHCHUMO OT MOMEHTA
Ha TUIANIAHHUATA, ChOOPA3HO MPHHIMIIA 33 TEKYI[O HaducisBaHe. Pa3XogHO ompaBaaTeHHUTE
JOKYMEHTH ca 0()OpMEHH CIIOpe]l M3UCKBAaHMSTA Ha 3aKOHA 32 CYETOBOJCTBOTO.

[Ipu CwnocraBsiHETO Ha OOIIO MPHUXOAWTE C OOMIO PA3XOAUTE CHPSIMO MPEIXOnHaTa
roiiHa U3MEHEHHETO Ha Pa3XxoIUTe B MOCOKA HamalleHHWe € MO —TOJIsIMO OT MU3MEHEHUETO Mpu
npuxoAuTe. B pe3ynrar Ha TOBa € OTYETEHA MO-TOJISIMAa CYETOBOMHA Teuanba 3a 2023 roguHa B
pasmep Ha 7 241 xun.B. mipu oTdeteHa 3a 2022 roguHa 6 524 xwi.aB. Cnen npeodpasyBaHe Ha
CUETOBONHHUS (DMHAHCOB pe3yiATar 3a NaHbYHU Ied M HAYHCISBAHE HA CIEIBAIIUAT Ce
KOPIIOpPaTUBEH JaHBK, APYKecTBOTO oTuuTa 3a 2023 T. maHbyHa mevanda B pasMep Ha 7 435
XWILJIB, BbPXY KOSITO € HAUHUCIICH AbJDKUMHUST KOPIOPATUBEH JaHbK B pa3Mep Ha 744 Xuil.JjiB

Ha 6a3a ropuure pesynraru, 3a 2023 r. peHTAOMIIHOCTTa HAa HETHUTE MPHUXOAU OT
nponaxou Bb3nu3a Ha 0,02 wim Ha 100 nB. HeTHM mpuxoau e peanusupana 2.00 yiB. HEeTHa
neyasn0a. Penrabunnocrra Ha coocrBenus kamutan € 0.11, T.e ga 100 neBa. cOOCTBEH KallUTal €
oruereHa 11.00 nB. meuanba. Penrabunnocrra Ha nacusure € 0.02, T.e Ha 100 1B. mpuBIeUeH
karutai € ordeteHa 2.00 nB. mevanba. TakaBa € 1 peHTaOMIIHOCTTA Ha peasiHuTe akTuBH - 0,02 ,
T.¢ Ha 100 nB. peannu aktuBu e oryeTeHa 2.00 nB. 6amaHcoBa mevanoa.

EdextuBHocTTa Ha pasxoaute 3a 2023 r. Bp3nu3a Ha 0.96 mnm Ha 100 nB. pasxomu ca
oryetern 96.00 nB. mpuxonu. EgextuBHOCTTAa Ha ipuxoaute 3a 2023 1. Bp3nu3a Ha 1.04 umm 100
JIB. MPUXOJIU ca peain3upanu cpeiry u3BbpiieHu 104.00 niB. pazxoau.




1.3. AKTHBM M IACHBH

CTpyKTypeH aHAJIM3 110 BU/I0Be aKTHBH

2023 2. Omn.oan | 2022 Omn.oan | Himenenue
Buooge akmuesu /xun.ne./ % | /xun.ne./ % /xun.ne./ %
JIpiroTpaliHu MaTep.akKTHBH 10 132 2 4 154 1 +5 978 +1
Jbarocpounu GpuH.aKTHBH 162 006 34 169 693 34 -7 687 0
OTCpOYCHU TaHBIN 17 22 0 -5 0
MatepuanHu 3anacu 37 540 8 77 666 17 -40 126 -9
Bzemanmust 244 620 50| 173468 40 +71 152 | +10
[TapudHu cpeacTaa 25 390 6| 37391 8 -12 001 -2
Ob6wo: 479 705 100 462 394 100 +17 311

OOumwmsT pazmep Ha aktuBuTe KbM 31.12.2023 roguna e B pasmep Ha 479 705 xui.Js.
npu 462 395 xun. 5B. 3a npeAxonHaTa roguHa. JIbarorpaiiHuTe aKTUBH 10 0aJlaHCOBAa CTOWHOCT
Bb3nu3aT Ha 10 132 xwumaB. win 2 % OT oOLIUTE aKTHBH, a KPAaTKOTPalHUTE MaTrepHallHu
aKkTUBU ca B pa3mep Ha 37 540 xumn.aB. wnu 8 %.

CTpyKTypeH aHAJIN3 110 BUAOBE NACUBH

2023 2. 2022 2. H3menenue
Buoose 3a0vnicenusn /xun.ne/ | Omn.oan % | /xun.ne./ | Omn.oan % /xun.ne./ %
JlocTaBunIyM ¥ KJIMEHTH 60 404 15 47214 12 +13 190 +3
ITepconan 421 0 270 0 +151 0
BromkeT 3394 2 1659 0 +1 735 +2
Jpyru 3agpinKeHus 349 653 83| 346853 88 +2 800 -5
Oowo: 413 872 100 | 395996 100 +17 876

[TacuBute Ha apyxkectBoTO KbM 31.12.2023 roauna ca B pa3mep Ha 413 872 xwi.JjB. mpu
395 996 xun. nB. 3a npeAXoaHaTa roArHa T.e. MMaMe 3aJbJKEHUsATa OCHOBHO KbM JlocTaBunim

" KIIMCHTHU CIIPAMO MMPEAXOoaHara roguHa.

Kbm 31.12.2023 1. mo 6ayiaHca Ha IPY>KECTBOTO HAMA (PpUHAHCHUPAHUSI.

OO0mara JUKBHIHOCT 3a OTYETHHS mepuon € 2.87, T.e. ¢ HAIMYHUTE KPaTKOTpaiHU
aktuBu KbM 31.12.2023 1. B pazmep Ha 307 550 Xwi.JiB., BKJIIOUBAIIM MaT€pUaJHUTE 3allacH,
KpPaTKOCPOYHUTE B3EMaHUs U NMApUUHUTE CPEJICTBA, IPY>KECTBOTO IOKPUBA HAITBIHO TEKYILUTE
CH 3abJDKEHUS KbM Kpas Ha nepuoja, Bp3auzamy Ha 107 157 xumn.is.

bbp3ata NUKBUIHOCT €
MapuYHUTE CpPEACTBA HA JPYKECTBOTO ca

3aBbJIKCHUS.

2.52

3

KOCTO IIOKa3Ba, Y€ KpParKOCPOYHUTE B3CMaHHUA H
AOCTATbUYHU 3a IHOKPHUBAHC Ha KPATKOCPOUYHHUTC

AbcomoTHaTa TUKBUAHOCT € (.24 WM ¢ HAJMYHUTE TAPUYHU CPEICTBA JPYKECTBOTO
nokpuBa ea8a 24 % OT TEKylIUTE 3a0bJIKCHHUS.




Co0CTBEH KAINTAJI

Perucrpupanuar kamutan Ha ApyxkectBoTo € 2 005 xwmus., BkmouBany 20 050 Op.
ISI0BE ¢ HOMHUHaIHa ctorHocT 100 nB.

CTpyKTypeH aHAJIN3 110 BUA0OBE KOMIIOHEHTH

2023 2. Omn.oan | 2022.. Omn.oan | H3menenue
Buoose /Xun.ne./ % | /xun.ne./ % /Xun.ne./ %
OCHOBEH KanuTai 2 005 3 2 005 3 0 0
Pezepru 746 1 746 1 0 0
Hepasnpen.neuanOu/3aryou 56 161 86 57 670 86 -1509 0
Tekyina neuyanba/3aryda 6 492 10 5 840 10 +652 0
Oowo: 65 404 100 66 261 100 -857

Koedunuent Ha ¢punancoBa aBToHOMHOCT 32 2023 . — 0.17, T.e. mpu cOOCTBEH KamuTal
65 404 xwr.nB., npuBiedeHust kamutaia € 391 076 xwnnB. To3n KOePUIIMEHT 3HAYUTEIIHO €
HaMaJsijl, MOpaay YBEJIWYEHUE HA MIPUBJICUEHUS KallUTAN CIIPSIMO IIPEIXOAHATa TOANHA.

Koedpunment Ha 3amrexusiiocT 3a 2023 . — 5.98, T.e. Ha 100 1B. COOCTBEH KamuTajl ce
naja 598 JB. MpUBIIEYEH.

1.4. IlepconaJ

Xapaxkmepucmuku 2022 2. 2022 a.
®P3 1403 1 154 xun.nB
CpemHo-CITbChUEH Opoii Ha IepcoHata 33 33
Cpemna P3-rogumiaa 42 XWILJIB. 35 xumn.iB.

B pesyarar Ha ropHOTO MOXE Na ce 0000IMM, Y€ Karo ISUI0 BHTPENTHO-KOHTPOJHATA
cpela B JIPYXKECTBOTO € HAa HUBO, NMOCTHTHATO € €(EeKTHBHO pasmpenenieHHe Ha paborara,
TEXHUYECKOTO CBHCTOSHHE Ha MAIIMHUTE, OOOpYIBAaHETO, TPAHCIOpPTa € Ha J00pO0 HUBO,
W3MBJIHEHUETO Ha JIOTOBOPUTE € B OIPEACICHUTE pPaMKH, JOIMYyCHAaTHUTE MNPOCPOUUs NpU
3aIBJDKCHUSATa KbM JIOCTABUYMIIMTE Ca MHHHMATHH, KIMEHTCKATE B3€MaHHUsS ca TEKYIId U ca
ypeIeH! B MO-TOJIsSIMA YacT clieql jaarara Ha Oamanca. Karo msuo pesynratute oT (UHAHCOBHS
ananm3 Ha paeitHoctra Ha ,,IMUBUEJI” EOO/ 3a 2023 1. ca mo0puw, WUMalku TpEIBHI
CHIIIECTBYBAILIUTE BHTPEIIHO-IIPUCHIIHN PUCKOBE B OTPAChJIA, CBbP3aHU ChC CHIIHO-KOHKYpPEHTHA
Ou3HecC cpefa, TMXBEHU, BaJTyTHU U [ICHOBH PUCKOBE U ApyTH ma3apHu ¢akropu. C oriieq Ha TOBa
PBKOBOJCTBOTO Ha JPYKECTBOTO CJI€[[Ba TIOJUTHKA Ha TI'bBKABOCT B  JIOTOBOPHUTE
B3aMMOOTHOIIIEHUS C KOHTPAreHTUTE, Ka9eCTBO Ha YCIyTUTE, MMOAIbPIKaHE HA T0OPO TEXHUIECKO
CBhCTOSIHME HA MAIIMHUTE U ChOPBKEHUATA, CTPOT KOHTPOJI BbPXY MAPUYHUTE MOTOLHM C OIIIE]
KPEIUTHUS U JIMKBUIHHUS PUCK, pa3yMHa pecypcHa 00e3Me4YeHOCT, B T.4. (JMHAHCOBA, TPYIOBa,
KaKTO U Pa3BUTHE HA JACWHOCTTA B APYTH MOCOKU — OBJACIIN UHBECTUIINHN, MAPKETHHT, peKJIaMa U
Ip. ¢ 11en 6amaHcupaHe Ha PUCKOBETE.

B pesyarar Ha TOpPHOTO pPBKOBOJACTBOTO CcyHMTa, 4€ Jlpy>KecTBOTO € JeicTBailo
MPEANPUITHE U 1€ OCTaHEe ACHCTBAIO, HAMAa IJIJAHOBE M HAMEPEHHS 3a MPEYCTaHOBSIBaHE HA
JIEMHOCTTA.



2. PUCKOBE, IIPEJ]l KOUTO E U3ITPABEHO JAPY>KECTBOTO

[Ipu ocwmiecTBsiBane Ha aeitHoctTa cu ,, UBUEJI” EOQO/] € n3noxeHo Ha OnpeieIieHH PUCKOBE,
KOUTO OKa3BaT Bb3/ICUCTBUE BbPXY HETOBUTE PE3YJITATH.

2.1. CucTteMaTU4YHU PUCKOBE
2.1.1. IlouTHYECKH PUCK

INonmutrmueckusar PHUCK OTpas3saBa BIMAHUCTO Ha IMOJUTUYCCKHA ITPOLEC B CTpaHara, KOMTO OT CBOS
CTpaHa BJIMAC BbPXY BB3BPAIACMOCTTA HA MHBCCTUIIUUTC. CrernenTa Ha MOJIUTHYCCKHS pHUCK CC
acoguupa ¢ HECTAOMIHOCTTa U MHOXKECTBOTO IMPOMEHU Ha BOJACHAara OT IPAaBHUTCICTBOTO
HKOHOMUYCCKA IMOJUTUKA U KAaTO CJICACTBHUC OT TOBa C OMMACHOCTTAa OT HCTraTUBHU IPOMCHU B
WHBCCTUIIUOHHU S KJIIMMaAT.

Ha 0a3a moco4yeHOTO M ITO3HABAHETO HA IOJIMTHYECKATa Cp€aa B CTpaHaTa KbM MOMCHTa Ha
H3roTBAHE HAa HACTOANINA JOKJIA OLICHABAME IMOJUTUYCCKUA PHUCK KaTO: BUCOK.

2.1.2. MakpOMKOHOMHMYECKH PUCKOBE
2.1.2.1. BaayreH puck

BaJIyTHI/ISIT PHUCK 0606111aBa BB3MOKHUTC HCTATUBHU MOCJICACTBUA BbPXY BH3BPAIIACMOCTTA Ha
HHBCCTULIMUTEC B CTpaHaTa, BCJICACTBUC HA IPOMCHU BBB BAJIYTHHA KYypPC.

BbBexknaHeTro Ha €BpOTO Karo pasIuiallaresiHa eIuHHuIa B EBpOIEHCKHS CBHO3 JOBENE [0
npakTrdecku (puxcupan ooMmeneH kypc 1955.83 nB. 3a egHo eBpo (pecm. 1.95583 nB. 3a egHo
€BpO cJIe/ IEHOMMHANMATA Ha JieBa, B cuiia oT 05.07.1999 r.) CnenoBareaHo BalyTHUST PUCK 3a
0a3upaH Ha €BPOTO MHBECTUTOP € MPAKTHUUECKH CBEJCH /10 HyJIa.

Ha 0a3a mocoueHOTO MMo-ropc¢ IO3HABAHCTO Ha HWKOHOMHYCCKATa Cpfaa KbM MOMCHTA Ha
H3TOTBAHC HAa HACTOAIINA JOKIAA OLCHABAME BaJIyTHHS PHUCK KaTO: HUCBK.

2.1.2.2. UudaanmoHeH puck

I/IH(bnaumITa B CTpaHara € BakeH ()aKTop, Kacaelll peaiHaTa Bh3BPallaeMOCT Ha WHBECTHLIMATA.

CpeanoronuiHa nH@pJanus

mm 2019 2020 . 2021 r. |2022 r.|2023 .

s | s |

Nztounux: HCU

IIpe3 2023 roguHa uMa 3HAYUTEIHO HaMaleHue Ha uHpranusaTa cupsmo 2022 roauHa.

Ha 6a3a mocoueHOTO Mo-rope KbM MOMEHTA Ha M3TOTBSIHE Ha HACTOSIIMA JIOKJIAJ OLIEHsSBaMe
UHQIAMOHHHUS PHUCK KaTO: BHCOK.

2.2. HecucteMaTHyHu (MUKPOMKOHOMMYECKH) PUCKOBE

2.2.1. TexHOJIOTHYEH PHCK

TeXHONOTUYHUAT PHUCK € IPOU3BOJEH OT HEOOXOAMMHTE TEXHOJOTHMM 3a OOCIyXKBaHE Ha
JEMHOCTTa Ha JIPYKECTBOTO U OT CKOPOCTTA, C KOSITO CE€ pa3BUBAT TE.

Ha 0a3a u3non3BaHuTE OT APYKECTBOTO HU TEXHOJOIMM M IO3HABAHETO HAa TEXHOJIOTMYHUTE
TEH/JCHIIMM Ha pa3BUTHE Ha OpaHIIa, KbM MOMEHTAa Ha HM3TOTBSHE HA HACTOSIIUS JIOKJIAM
OLIEHSIBAME TEXHOJIOTMUHUS PUCK KaTro: HHUCBK.

2.2.2. ®upMeH pUCK

CBbp3aH € C XapakTepa Ha OCHOBHaTa JEMHOCT Ha JAPYXKECTBOTO, C TEXHOJIOTUATA U
OpraHu3anysITa Ha AEWHOCTTa, KaKTO M C O0E3MEeYeHOCTTa Ha JAPYKECTBOTO C (pUHAHCOBU



pecypcH; ToaKaTeropuu Ha (pupMeHus pUCK ca: Ou3Hec pUCK UM (UHAHCOB PUCK; OCHOBHHUSIT
(bupMeH pUCK € CBbpP3aH ChC CIOCOOHOCTTA HA JPYKECTBOTO J1a TeHEpUpa MPUXOIH, a OTTaM U
neyanoa.

Ha 6a3a nmoco4eHoTo mo-rope u crenudukara Ha JeHHOCTTa HU KbM MOMEHTA Ha U3TOTBSIHE Ha
HACTOSLINS TOKJIa] OlleHsABaMe (GPUPMEHUsS PUCK KaTo: CpeieH.

2.2.3. ®uHAHCOB PHUCK

OUHAHCOBUAT PHUCK HA JIPYKECTBOTO € CBbpP3aH C BB3MOXKHOCTTa OT BJIOIIABAaHE Ha
cbOMpaeMocTTa Ha B3E€MaHHATA, KOETO OM MOIIO JAa JO0Beae A0 3aTpyJHEHO (UHAHCOBO
CbCTOSTHHE.

Ha 6a3a mocoueHOTO Mmo-rope W aHanu3a Ha (UHAHCOBOTO HU CHCTOSHUE, KbM MOMEHTa Ha
M3TOTBSHE HAa HACTOSILUS AOKJIA] OlleHsIBaMe (PMHAHCOBHUS PUCK KaTo: Cpe/ieH.

2.2.4. JIUKBUJEH PUCK

HecriocoOHocTTa Ha ApYy>KeCTBOTO Ja MOKPHBAa HACPEIIHUTE CU 3aIbJDKEHUS € Hu3pa3 Ha
JUKBUACH PUCK. JIMKBHIHOCTTA 3aBUCH IVIABHO OT HAJMYUETO B JPY)KECTBOTO Ha MApPHUYHH
CpEICTBa WM HAa ChOTBETHUTE UM alT€pPHATUBU. J[pyrusT OoCHOBEH (aKkTop, KOMTO BIUSE CUIHO
€ CBBbp3aH C MpHBICUEHHUS KanuTaa. Toll ce moaxbpka B ONTHMAIHO pPaBHHUIIE, Karo ce
KOHTPOJIUPA, KAKTO HUBOTO Ha 3a€MHHUTE CPEJCTBA, TaKa U CTOMHOCTHUTE HA 3aAbJDKCHUATA KbM
JOCTABUUIIUTE U KPEUTOPUTE HA JIPY>KECTBOTO.

Jlpy>)XecTBOTO yIpaBisBa JHUKBUIHOCTTA HA aKTUBUTE M TACHBUTE CH Ype3 aHajiu3 Ha
CTpYKTypaTa U AWHAMHKATa UM M MPOTHO3UPAHE HAa OBACUIUTE BXOSIIU U U3XOMASAIIYU MaPUIHU
MOTOLH.

Ha 6a3a mocoyeHoTO mO-TOpe M aHaigW3a Ha 3aJABIDKCHHUSTAa HA JPYKECTBOTO HH, KAKTO H
CHOTHOILLIEHUETO MEXIy COOCTBEHUS HU U NMPUBJICUEH KalUTal KbM MOMEHTA Ha M3TOTBSHE Ha
HACTOSIIIUS JTOKJIAJ] OIICHABaME JIMKBUIHHS PUCK KaTo: CPe/ieH.

2.2.5. lleHoBM pucK

LIeHOBUSAT PUCK € ONpE/esICH B JIBE€ HAlpaBJICHHS: [0 OTHOIIECHHE Ha Ma3apHaTa KOHIOHKTYpa H
[0 OTHOUIEHHE Ha BBTPEIIHOUPMEHUTE NPOU3BOACTBEHH pasxonu. llpomaxknara meHa e
cboOpa3eHa U ¢ Bara (hakropa, KaTo ce LEIH TS J1a IOKpUBa pa3xoJuTe Ha JIPY>KECTBOTO U Ja
HOCH OITpeJIe]IeHO HUBO Ha mevanoa.

Ha 6a3a mocoueHOTO mO-rOpe, Ma3apHara KOHIOHKTYpa, KaKTO U ceOecTOWHOCTTa Ha
Mpou3BeieHaTa OT Hac MPOAYKUHUs / HUBOTO Ha BbTPEIIHO(GUPMEHUTE HU Pa3XOAU U HUBOTO Ha
neyanbara HM, KbM MOMEHTA Ha M3TOTBSIHE HA HACTOSINMS JTOKJIAJ OLIEHSIBAME LIEHOBHS PUCK
KaTo: cpeJieH.

2.2.6. Puck cBbp3aH ¢ NapU4YHUS NOTOK

PuckbT, cBbp3aH ¢ Mapu4HHs MOTOK pa3miek[a Mpead BCHUYKO MpPOOIeMHUTE C HAJTUYHHUTE
NapUYHU CpPEACTBA B JAPYXKECTBOTO. TyK IIaBHAa poJii Hrpae JOTOBOpHATa MOJMTHKA Ha
JPYKECTBOTO, KOSITO € ChoOpa3eHa u 3amuraBa pupmeHute purancu. Llenra Ha 1pyKeCTBOTO €
BUHAIHY Jla c€ HaMHpa B MOJIOKUTETHATAa CTOMHOCT Ha JIMKBUIHOCTTA, T.€. a MOXE Jia IMOoCcpemia
TEKYIIUTE CU 3abJIKCHHUS.

Ha 6a3a mocoueHoTo mo-rope u aHajan3a Ha BXOAALIUTE U U3XOSAIIUTE HU NApUYHU MOTOLH, KbM
MOMEHTa Ha M3TOTBSHE Ha HACTOALIMS JOKJIAJ OIEHSBaAME PUCKA, CBbP3aH C MapUYHUS MOTOK
KaTo: HUCBK.

2.2.7. KpenurteH puck

KpenuTHUAT puCK HpeAcTaBisBa PUCKBT JaJ€H KOHTPAreHT Ja He 3allaTé 3aJbJDKCHHETO CH
KbM JIPYXeCTBOTO. J[py»KeCTBOTO € M3JI0KEHO Ha TO3U PUCK BbB BPb3Ka C pa3INuyHU (PUHAHCOBU
MHCTPYMEHTH, KaTro HallpuMep BB3HUKBAHE HA B3€MaHUS OT KIUEHTH, JCTIO3UPAaHE HA CPENCTBA
U IpYTH.

W3naranero Ha JpY>KECTBOTO Ha KPEIUTEH PUCK € OTPAaHMYCHO 0 pa3Mepa Ha OallaHCcoOBara
CTOMHOCT Ha (DMHAHCOBUTE aKTHUBH, IPU3HATH B Kpasi HAa OTYETHUS MEPUOI.

Excrno3unusta u aHanu3a Ha KpeIuTHHUS PHUCK 3a J[py>KECTBOTO ca BKIIIOYEHH BHB (PUHAHCOBHS
OTYeT.



Ha 6a3a mocodeHoTo mo-rope, KbM MOMEHTA Ha M3TOTBSHE Ha HACTOSILHUS JOKJIAJ OLICHSIBaMe
KPEAUTHHUS PUCK KaTo: CPeleH.

2.2.8. UHBeCTUIIMOHEH PUCK

I/IHBGCTI/II_[I/IOHHI/IHT pUCK CC Mmpeaonpeaciisic B TOB4, pCalHaTa AOOXOJHOCT OT HaAIlpaBCHA
MHBECTHUIIUS Ja C€ pa3inyaBa OT MpeJBapUTEIHO IUIAHUpaHaTa TaKaBa.

Ha 6a3a moco4yeHOTO MO-Tope W pealu3upaHUTe OT HAC MHBECTHLIIMOHHU MEpOIPHATHS KbM
MOMEHTA Ha U3TOTBSHE HA HACTOSIIMS TOKJIa/] OllCHSIBAME WHBECTULIMOHHUS PUCK KaTO: BUCOK
2.2.9. PerynaTuBeH pucK

PerynatuBHUSAT pUCK € CBbp3aH ¢ BEPOATHOCTTA Jla C€ MIOHEcaT 3aryOu B pe3yiTar Ha HapyIlIeHus
HWJIM HCCIAa3BaAHC Ha 3aKOHOBUTC W IIOA3dKOHOBU HOPMATHBHHU AKTOBC HJIM BbBTPCUIHO
NpY’KECTBEHUTE TOKYMEHTH, KaKTO W OT 3aryOu B pe3yiTaT Ha MHTEPBEHIUS Ha JaHBYHHUTE
BiacTd. To3M pUCK ce OTHACS M 3a MPOMEHHM B HOpMaTHBHaTa 0a3a, CBbP3aHU C OMA3BaHETO HA
OKOJIHATa cpesia, KakTo U C BEpOSITHOCTTA JAPY>KECTBOTO J1a He ObJie B ChbCTOSIHME Ja M3IIbJIHSABA
npeanrucanuiaTa U USUCKBAHUATA HA CKOJIOTUYHOTO 3aKOHOAATCICTBO U KOMIICTCHTHUTC OpTaHH,
3a KOETO J1a My ObJIaT HaJlaraHU ChOTBETHUTE HaKa3aHUSI.

Ha 0a3a moco4eHOTO mo-Tope W mpuiaraHara OT JPY>KECTBOTO HHM €KOJOTHYHA TOJUTHKA U
MO3HABAaHETO Ha HOpMaTHBHAaTa 0a3a, KbM MOMEHTa Ha M3rOTBSHE Ha HACTOSIIMS JIOKJIa
OLICHSIBAME PETYJIAaTUBHUS PUCK KaTO: HUCBK

2.2.10. PuckoBe, CBbP3aHU ChC CTOKM U MAa3apure

To3u puck ce cBbp3Ba C Bb3MOXHOCTTA Ha JPYXKECTBOTO Ja 3aKyllyBa CTOKa, 3a KOSITO HsAMa
nasap.

BbB BPBb3Ka C TOPHOTO U I/ISXO)KI[aI\/JIKI/I OT U3NBJIHCHHUCTO HA NPOAYKTOBATA U IJIACMCHTHATA HU
MOJIUTUKH, KbM MOMEHTA Ha U3TOTBSHE Ha HACTOSILIHUS JOKJIAJ OLICHSIBAME PUCKOBETE, CBbP3aHU
C IPOLYKTHUTE U NA3apUTE KaTo: CPeieH

3. BAXKHU CBBUTHUSA, HACTAIINJIN CJIIEQ JATATA, KbM KOATO E CbCTABEH
roauiiHnuss ®MHAHCOB OTYET

[Ipe3 2023 rommHa HsAMa CHOMTHUS W TOKa3aTelW ¢ HEOOWYaeH 3a APYKECTBOTO OT
nombyiHUTEeTHUTE pasnopenou Ha 3IITIIK, xapakrep, uMamiy ChHIIECTBEHO BIUSHHE BBPXY
NEHHOCTTA MY, U pEaTM3UPAHUTE OT HETO MPUXOIU U U3BbPILICHU PA3XOIHU.

Jlo nmarara, KbM KOSITO € CBhCTaBeH ToAMIIHMS (uHaHCOB oTder 3a 2023 1., HsIMa
HACTBITHIIN BAXKHH CHOUTHUS.

Wmaliku npensuj HacThIMIaTa (PUHAHCOBA KpH3a, KOATO BeYe OKa3Ba BIMSIHHE U BbPXY
Obirapckara HMKOHOMHKA, PBHKOBOJACTBOTO aJalTUpa CBOSATAa JEHHOCT KBbM HACTOSIIaTa
MKOHOMHYECKa 0OCTaHOBKA U C€ CTPEMH J1a pa3BMBa yCIEIIHO OM3HECA, CMEKYHU MOCIEAUIIUTE OT
KpHu3ara BbpXy KpalHUTE pe3yJITaTH 1 (PUHAHCOBOTO CHCTOSHUE HA IPYKECTBOTO.

JlpyxecTBOTO pa3mojara ¢ HErojsiM KpbI' OT (PUHAHCOBU HHCTPYMEHTH, MPEIUMHO
MAapUYHU CPEACTBA, THPTOBCKM B3EMaHUS M 3aIbDKEHUS M TONydYeHH OaHKOBH 3acMH B
OBITApCKH JICBOBE U €BPO.

BbB BpBb3Ka ¢ momydeHuTe 0AaHKOBH 3a€MH JIPYKECTBOTO € M3JI0KEHO HAa JTMKBHUJICH PUCK,
THU KaTo TpsOBa Ja pas3mojara ¢ JOCTAaTbUHO MApUYHHU CPEACTBA KbM JIOTOBOPHUTE JaTH Ha
MoracsiBaHe Ha IVIaBHULIATa M H3IUIAIIAHE Ha JBDKUMHUTE JUXBU 10 3aE€MUTE. 3a IIeNTa
PBKOBOJICTBOTO Ha JAPYKECTBOTO CIIEAM PUTMHUYHOCTTAa Ha ChOMpaHE HA B3EMAaHUATA CH OT
KJIIMEHTU U JIPYTUTE MOCTBIUIEHUS OT JAEHHOCTTa, KOETO TapaHTHpa JIOCTAaThb4YHA HAJTUYHOCT OT
MapUYHU CPECTBA 3a MOCPEIIaHe Ha MPEICTOSIIH TUIalaHusl.

Crtparerus 3a nma3zapHo pa3BuTHe:

o BaHOBOHHBaHe B MaKCHUMaJIHa CTCIICH HOTpCGHOCTI/ITe Ha OCHOBHHUTC HOTpC6I/ITeJICKI/I
CEIrMEHTH,;
IIpemyiarane Ha KOHKYPEHTHHU LICHH;
busnec chTpyaIHUUYECTBO;
[Tonabprkane Ha Ma3apHO JIUJAEPCTBO.



Crparerusi Ha BbTPELIHO pa3BUTHE:

B

OnTtuMu3upaHe Ha ONEPATUBHUTE Pa3XoIH;

VBennuaBaHe MPOM3BOANTEIHOCTTA M PEHTAOMIIHOCTTA Ha TPYAA;

N3rpakipaHe Ha €K OT BUCOKO KBAIM(HUINPAHU U MOTHBUPAHH CHEIUAIIUCTH;
[Monnwepkane Ha (UHAHCOBA CTAOMIIHOCT, MOCTUTHATAa 4ype3 OallaHCHpaH PHCT Ha
MIPUXOITUTE.

JIpYy>)KECTBOTO HMMa pa3pabOTeHH TMOJUTUKU, CBBbP3aHU CBHC CTPATETHUYECKH H

TaKTUYECKH MAapKETUHT. B cTparermdeckuss MapKeTHHT BOJEUIM Ca CTOKHTE, YCIYTUTe |
LEJIEBUTE TPYINH, 3a KOWUTO € TMpeAHa3HA4YeH. TakTUYECKUSIT MApKETUHT 3acsara IeHara,
MMO3UIIMOHUPAHETO U MTPOMOIIMOHATHUTE TCHHOCTH.

CTpaTernqecml MApKETUHT

e [lo3HaBaHe HA KIIMEHTHUTE;
e [lo3HaBaHe B eTallIM XapaKTEPUCTUKUTE HA MIPEJIaraHuTe CTOKU U YCIIYTH;
e MOHUTOPUHT Ha KOHKYPEHIUATA U KOHKYPEHTHHUTE O0hepTH.

TakTH4ecKu MapKeTUHT

Pexnama u npomonuu;

OO0xBaT 1 MO3UIMOHUPAHE Ha MPOAAKOUTE;
HHTepHET MapKETUHT;

IlenooOpazyBane;

JuctpuOylmoHHa PaKTHKa;

VYipasiieHue Ha BPB3KUTE C KIMEHTH.

IInacMeHTHA MOJUTHKA

e [Ipeku kaHa/IM 3a peanusanus;
e [lpucbcTBUE Ha TOTPEOUTEIICKN U MHAYCTPUAJIEH CETMEHT;
e [lpucecTBHE Ha OCHOBHUTE I1a3aPHU CETMEHTH: THPIOBCKHU.

JloropopHa moiuTnka

JBATOCPOYHO JOTOBAPSHE C KIINCHTH;
JABAToCpovHO AOTOBApSIHE C JOCTABYUIIY;
JloroBopu ¢bC CTUMYIU KbM MOCTOSIHHUTE KJIUEHTH;

[ ]
[ ]
[ ]
e JloroBopu, OOBBbp3aHH ChC 3AMIUTHH KIIAY3H.

IleHoBa moIMTHKA

Crnendimy KOHKYpEHIMATA LIEHU;

WznomsBane Ha "[la3zapHo-OopueHTHEpaH METO Ha IIeHOOOpa3yBaHe";
[Ipedepennnanay 1eHn 32 KOHTPATSHTH C JBITOCPOYHA JOTOBOPEHOCT;
CucreMa Ha OTCTBIIKH 3@ KOJIMUYECTBA;

I'bBKaBOCT Ha pa3IIAAHUSITA.

Kaaposa nosmnruka

[MonnbpxkaHe Ha oMITUMaTHA CTPYKTYpa Ha TIEPCOHAIIA;

HpI/IHHI/IH Ha CbBMCCTABAHC HA NJIBXHOCTH,

[MonnbpxaHe Ha BUCOKA KBaTU(UKAIUS HA HACTUTE CITY>KUTEIH,

[TonnbprkaHe HAa KOPESKTHU OTHOMICHUS C ITEPCOHAa U Ch3aBaHe Ha IIEPCOHAIT,
crocobeH 1a paboTH 3a IEIUTE Ha IPY>KECTBOTO.

ConuaJjiHa nNoJIMTHKA

e HacbpuaBaHe Ha COLMANHUSA CTaTyC Ha pabOTENIUTE B IPY>KECTBOTO;
e JlonoOpsiBaHe yciaoBuUsATa HA TPYL;



e (CTumynupallla cucTeMa 3a MPOU3BOACTBEHUS [IEPCOHAT,
e @upMEHU LIEHHOCTU U TPAJULINH.

ExoJsornuna nmojuTnka

e [lpwiarane Ha MEPKH 32 TEXHUYECKO MOJJOOPEHNE, OCUTYPSIBAIIO CHOTBETCTBHE C
€KOJIOTMYHOTO 3aKOHOATEIICTBO;

o [IpenoTBparsiBane ¥ HaMaJISIBAHE HA PUCKA 332 YOBEIIIKOTO 3/IpaBe Upe3 Ch3/IaBaHe
Ha 0e301acHu YCJIOBHS Ha TPY/L.

W HBecTHIHOHHA MOJUTHKA

e (Crparernuecku XOpU30HT HAa HHBECTHUIINHUTE;
e MonepHu3upaHe U CTETNICH Ha OOHOBsIBAaHE Ha MarepraiHara 0asa.

[Ipu odyepraBane Ha MEPCHEKTUBHUTE M HACOKUTE B OBACUIOTO pa3BUTHE HA JIPY>KECTBOTO
BbB BCHUKHU CIy4aud PHKOBOACTBOTO ILIE CJIEABA MOJUTHKH M MPOLEAYPH, KOUTO Ca B YHHCOH C
BBBE/ICHUTE B CTpaHaTa MEPKU U OIpaHUYEHMsI BbB Bpb3ka ¢ ma"aemusara or COVID-19 karo
IPOsIBSIBA I'BBKABOCT M MPEOLICHKA HA YNPaBICHCKUTE CTPATEruy, NHBECTUIIMOHHATA Mporpama,
¢upMeHUTE MOJUTHUKH, B T.4. MOJUTUKHUTE, CBbP3aHH C MEpPCOHAJA C OIVIe[ ONTUMH3AIMi Ha
pasxoAuTe, HENPEKbCBAEMOCT Ha IPOLECUTE, CTAOMIUTET Ha NPUXOAUTE, OOCIy)XBaHE Ha
33JIBJKEHUSITA U KOHTPOJ BbPXY JIMKBUAHOCTTA. B Ta3u Bpb3ka pbKOBOJACTBOTO HA JIPYKECTBOTO
CuUMTa, Y€ Ha TO3M €Tal HJAMAa MHIMKAIMM 32 3HAYUTENIHO IOBJIMSABAaHE Ha MpPHUHLUIA-
IIPEITIOJIOKEHNE 3a IEHCTBAILO NpeAnpusiTye B pe3yiarar Ha nanaemusta or COVID-19.

4. JEUCTBUSA B OBJACTTA HA HAYUYHOM3CJIEJOBATEJICKATA W
PA3BBOMHATA JEMHOCT

I[py)KGCTBOTO HC OCBIICCTBsBA I[CﬁCTBHSI B O6ﬂaCTTa Ha Hay‘-IHO-I/IBCHCI[OBaTeJICKaTa nu
pa3BoOMHA IEUHOCT.

5. HH®OOPMALUA 3A JATIOBH YYACTHUA HA IPYKECTBOTO U HAJIMYUE HA
KJIOHOBE

I[py)KeCTBOTO HAMa OAJIOBU Yy4aCTUd W OAPYTr'd MHBCCTULIMU B IICHHU KHHUXXA U OSJIOBU
IICHHU KHWXXA, U3BBH CBOATA IrpyIia NpCAnpruATUa 110 CMHUCHJIa Ha 3akoHa 3a CUYCTOBOJACTBOTO.

Jlpy>kecTBOTO HsIMa KJIOHOBE B CTpaHaTa U 4y>KOMHA.

6. U3I1OJI3BAHUTE OT HNPEANIPUATUETO ®PUHAHCOBU UHCTPYMEHTH

THUBUEJI EOO/] pasnosiara ¢ HEToJisiM KpbI' OT (PMHAHCOBU WHCTPYMEHTH, MPEAUMHO MapUIHU
CpEICTBa, THPTOBCKU B3€MaHUsl U 3abJDKCHHSI, IMOJYYCHU 3a€MHU U 3aIBJDKEHUS 10 (UHAHCOB
JU3UHT B OBJTApCKH JIEBOBE , KOUTO Ch3/1aBaT €KCIO3MIIMU Ha KPEAWUTEH, JTUKBUJCH U BaJTyTeH
pUCK.. 3aroBa OOIIOTO YyIpaBJIEHHE HA pUCKA € HACOUYEHO KbM MHUHHUMHU3UPAHETO Ha
MOTCHIIMATTHUS OTpHUIATe]ieH €(eKT, KOWTO OM MOTBI Ja ce€ OTpa3d BHPXY (UHAHCOBHTE
pe3yJnTaTu.

@duHaHCOBHUTE PHCKOBE TEKYIIO C€ MACHTU(GHUINPAT, U3MEPBAT U HAOII0AaBaT ¢ MOMOIITA
Ha pas3IM4YHU KOHTPOJHH MCXAaHU3MHU, 3a Oda CC OHNpCACTIAT aJACKBATHU LCHHU HA CTOKUTC U
NPOXYKTUTE, TPOJABaHH OT JPYXKECTBOTO, Ja CE OLEHST aJ€KBaTHO (GOPMHUTE Ha MOIBpPIKAHE
Ha CBOGOZLHI/ITG JIMKBUJHHU CpCICTBA, oe3 Aa €€ NOITyCKa HEOIlpaBAaHa KOHICHTpAalWd Ha OaJACH
puck. Jlpy>kKeCTBOTO HE M3IOJ3Ba JIEPUBATUBHHU (PMHAHCOBM MHCTPYMEHTH 3a YINpaBJICHHE HA
(UHAHCOBUTE PUCKOBE.
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BbB Bpb3Ka € MOTydeHUTE 3a€MHU JPYKECTBOTO € U3JI0KEHO Ha JIMKBUAECH PUCK, Thid KaTo
TpsAOBa Ja pasmonara ¢ AOCTAaThYHO MAPUYHU CPEICTBA KbM JOTOBOPHHUTE JATH HA MOTACSIBAHE
Ha [VIaBHMIIATa U M3IUIALIAaHEe Ha ABJDKUMHTE JIMXBU MO 3aeMUTE. 3a 1ieJiTa PbKOBOJCTBOTO Ha
IpYKECTBOTO CJEIM PUTMHYHOCTTA HAa CHOMpAHE HA B3EMAHUATA CHU OT KIUCHTH U JPYTHTE
MOCTBIUJICHUSI OT JEHHOCTTa, KOETO TapaHTHpa AOCTaThYHA HAJMYHOCT OT MAapUYHU CPEACTBA 3a
MOCPEILIaHe Ha MPEACTOAIIHN IIalaHusl.

7. AHOOPMAILUA 3A CKIIIOYEHUTE CBINECTBEHU CAEJIKH

OcBeH 0OOMYAHUTE CICIKH CBIOBTCTBAIIM AciHOCTTa mpe3 2023 roawHa HsIMa CKIIOYEHU
CBII[ECTBEHHU CIEIKU.

[Tpe3 2023 roguHa HIMA CICIKHU , BOJICHH U3BHHOATAHCOBO.

8. HE@OMHAHCOBA JEKJIAPAIIUA 110 YJ1.41 OT 3AKOHA 3A CHETOBOACTBO
3A PUHAHCOBHU OTYETH HA UHANBHU/IYAJTHA OCHOBA

JpyKecTBOTO HsIMa 3aIbJDKECHUE 3a U3TOTBSHE U NpeAcTaBsine Ha HeguHaHncoBa nekimapaius mo
1. 41 or 3aKoHAa 32 CYETOBOICTBOTO.

9. BEPOAATHO FBJIEIIIO PA3BBUTHUE HA PYKECTBOTO

B mepcrnekTtrBa, 04akBaHOTO OBJEIIO pPa3BUTHE HA MPEANPHUATHETO € CBBP3AHO C
NpoIbJDKaBaHE W pa3lIMpsiBaHEe Ha JIEHHOCTTa B 00JacTTa Ha W3BBPIIBAHE HA THPrOBHUATA C
JM3€JI0BO TOPUBO U TPUPOJCH ra3, 3ama3BaHe M 3aTBbPKIaBaHEe MSCTOTO Ha JAPY>KECTBOTO HA
ma3apa, OTCTOSIBAHE Ha 3aBOIOBAHUTE IMO3WIIMM M aBTOPHTET CPEel KOHTPAreHTH M KPEAUTOPH,
NpeoCTaBsHE Ha KayeCTBEHW YCIyTHM, UMalKM TNpenBui AoOpara TeXHHYECKa 00e3Ne4YeHOCT,
KaKTO U 10Opa 00€3MeYeHOCT ¢ BUCOKOKBAIM(UIIMPAH TIEPCOHAN M ChOTBETHO HEOIyCKaHEe Ha
TCKY4YCCTBO U OC066H0 BA’XXHO — JIOAJIHOCT C MAapPTHBOPHU, NCPCOHAT U MHCTUTYLIUH — OCHOBCH
MIPUHITUIT Ha paboTa.

OuakBaHUATA HA IPYKECTBOTO € JIa C€ 3abp KU HAa OOPCOBUS IMazap U peanusupa n1o0pu
pe3yNITaTH U P Ta3H JCHHOCT.

[Ipen Bun 3acuiBamara ce KOHKYpEHIMS, crenudukara Ha JEHHOCTTa U PHUCKOBETE,
CBBP3aHH C JCHHOCTTa — BBHIIHM M BBTPEIIHH, PHKOBOJCTBOTO CYMTA, Y€ CKIIFOYBAHETO HA
ABJITOCPOYHU OJOTOBOPU CHC CTaGI/IHHI/I, HJIaTe)KOCHOCO6HI/I N OJOKa3aHu MHBCCTUTOPH, JOT'OBOPH,
0OBBp3aHM CHhC 3AIUTHH KJIAy3W M J00pe 00€3MevYeHH KaTo W3MBJIHEHHWE OT Hallla CTpaHa €
3aIlUTEH MEXaHU3bM CPEIIly IMa3apHUTE PUCKOBE.

10. APYTA UHOOPMALUA 3A IPYKECTBOTO.

Hsama apyra cwiiectsena nndopmanus, U3BbH Ta3u mocodeHa B Jlokmana 3a neiHoctra 3a 2023
roavHa.

DIMITAR Digitally signed by

DIMITAR

YORDANOQ YORDANOV IVANOV

Date: 2024.03.29

28.03.2024 1. PHKOBOJIUTE: V IVANOV 124110 +0200
I'p. Codus ( Jumutsp UBaHoB )
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