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Cevp3anu nuya: HpyxecTBoTO MMa abiepHo npyxectso ,, UBUEJI COJIAP” EOO] ,
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1. IPEIVIEJI U ®UHAHCOB AHAJIN3 HA TIEMHOCTTA

1.1. Onucanue Ha aeiiHocTTa Npe3 2024 r.

OcHoBHata JeitHOCT Ha JIpy»KeCTBOTO € CBBbp3aHa ¢ TMOKYIKaTa W JIOCTaBKaTa Ha CTOKU, KaTo Haii-
TOJISIM € JIeTTBT Ha TIOKYITKaTa U Mpojiakdara Ha MPUPOJICH T'a3, BEIVIMIIA U JTU3EJIOBO TOPHUBO.

Jpy’KeCcTBOTO H3BBPIIBA U CHEAUTOPCKA JCWHOCT - .M. TPAHCIIOPT HAa CTOKM — OCHOBHO Ha
BBIVIHIIA .

Ot 2021 ronuna ¢ Permenne na MAOC kpM MOBC Ne 310/23.07.2021 roauHa € OTKpHUTa ThPrOBCKa
MapTH/ia B HAIMOHAIHHS PETUCTBD 3a THPTOBUS C KBOTH 332 €MHUCHM Ha TAapHUKOBH Ta3oBe, C KOETO
IpykecTBO U Tipe3 2024 ronuHa APYyKECTBOTO U3BBPIIBA ThPrOBUS C KBOTH U (DIOYBPCH..

1.2. IIpuxoau U pa3xonu

00610 3a mhpBO mectMeceune Ha 2024r. ca peanu3upaHu MPUXOAN OT ACWHOCTTa OO0
B pa3mep Ha 77 693 XWI.JIB., OT KOUTO : HETHH MIPUXOJU OT Mpojaaxkda ca 68 567 XWiI.jB., B T.4.:
NPUXOIU OT MpofaxkOa Ha cToku 47 589 XmiLjB. M HmpUXoau OT mpopaxkba Ha yciayru 20 978
XWIJB.; W ((MHAHCOBH MPUXOAH 00110 B pazMep Ha 9 126 xui.jB.

CHpHMO npeaxoagHara roapyHa € OT4ETCHO 3aBUIICHUEC HA HCTHUTC MMPUXOAU OT Hponaxc61/1
¢ 39 593 xui.JB., KOETO OCHOBHO C€ ITbJKM Ha pa3lIMpsiBAHE HA OCHOBHATAa JICTHOCT CBbpP3aHa C
MOKYIIKaTa U JI0CTaBKaTa Ha CTOKH - MpupozeH ra3 u yactu 3a KO reneparopu 3a KJIMEHTH.

[Ipuxogute Ha npyxkecTtBOTO 3a 2024 I. CHOTBETCTBAT HA OCUYETOBOJACHUTE U OTPA3EHU B
aHaTUTHYHATa M CHUHTETHYHA OTYETHOCT M ca CcboOpa3seHM ¢ HopMmartuBHara ypenba. Ilpu
OTYUTaHE U MPU3HABAHE HA MPUXOIUTE ca ChOJIIOAABAHN MPUHIUIINTE 32 TEKYIIO HAYUCIIABAHE U
3a ChIIOCTABUMOCT Ha MPUXOIUTE C Pa3XOIUTE.

OO06mo pasxoauTe 3a JNEMHOCTTAa HA JAPYKECTBOTO 3a MBPBO ImecTMeceune Ha 2024 T
BBb3AM3aT Ha 95 897 xui. 1B., B T.4. pa3XxoQu 3a ONEpaTWBHATA JEUHOCT - 110 MKOHOMUYECKU
enemeHTH —70 653 xui.7B., GUHAHCOBH pazxoau 25 244 XWiL.jB.

Pasxoaute ca HauuCIsIBAHU B MOMEHTA HA TAXHOTO Bh3HUKBAaHE, HE3aBHCHUMO OT MOMEHTA
Ha I[JIAIlaHuATa, ChOOpPa3HO MPHHIMIIA 32 TEKyIIO HaducisBaHe. Pa3xomoompaBaarenHHTe
JOKYMEHTH ca 0()OpMEHH CIIOpe]l U3UCKBAaHMTA Ha 3aKOHA 32 CYETOBOJCTBOTO.

1.3. AKTHBHM M IACHBH

OG6musaT pasmep Ha aktuBUTe KbM  30.06.2024 ronuHa € B pasmep Ha 435 239 xwL.js.
JlbarorpaiiHuTe akTHBH Mo OajaHcoBa cToiHOCT Bh3nu3ar Ha 10 007 xwum.as. uan 2.3 % ot
oOIINTE aKTUBH, ABITOCPOUYHUTE (PMHAHCOBU aKTUBU ca B pasmep Ha 159 545 umm 36.66% ot
O0IIMTE aKTHUBHU, a KPATKOTPaHUTE MaTepHallHU aKTHBM ca B pazMmep Ha 265 687 XwJjB. win
61.04 % ot 00IIHUTE aKTHUBH.



[TacuBute Ha apyxkectBoTO KbM 30.06.2024 romauna ca B pazmep Ha 435 239 xwi.JjB. mpu
482 859 xun. nB. 3a mpeaxogHara roauHa. B cbcTaBa Ha 3aabiDKEHUSTA, C HAW-TONSAM
OTHOCHUTEJICH 51 ca 3aabiikeHusTa no 3aemute - 70.19 %, dpyru 3agbmxenus — 19.65 % u
3anbinkeHus kM JloctaBumiy v Kinnentu- 13.16%.

KoM 30.06.2024 1. mo 6aiaHca Ha IPYKECTBOTO HAMA (PUHAHCHUPAHUSI.

CoOCTBeH KamuTall

Perucrpupanuar kanuran Ha japyxectBoro € 2 005 xwmis., Bkmousamr 20050 Op.
ISI0BE ¢ HOMHUHaIHa ctorHocT 100 nB.

1.4. Ilepconana

Xapaxkmepucmuku 30.06.2024 2. 30.06.2023 a.
®P3 705 xun.niB 571 xun.JB
CpemHo-CITbChUCH Opoii Ha TepcoHaa 35 33

B pesynrar Ha ropHOoTO MOXe Aa ce 0000IIM, Y€ KaTo ISUI0 BHTPEUIHO-KOHTPOIHATA
cpena B JIPY)KECTBOTO € Ha HHUBO, MOCTUTHATO € €(EKTHUBHO pasNpeesicHHe Ha padorara,
TEXHMYECKOTO CBHCTOSHHE Ha MAIIMHUTE, OOOpYABAHETO, TPAHCIOPTa € Ha J00po HUBO,
W3MBJIHCHUETO Ha JIOTOBOPHUTE € B OMNPEACICHUTE pPAaMKH, JIOMyCHATHTE MPOCPOUUS TPH
3aIbJKEHUSITa KbM JIOCTABUYMIIMTE Ca MHUHUMATHHU, KIMEHTCKUTE B3€MaHHUsl ca TEKYyIId U ca
ypeneHn B TMO-ToJIsIMa 4YacT cien jaarara Ha OanaHca. Karo msio pesynararure ot (PMHAHCOBHS
aHanm3 Ha naeviHoctTta Ha ,,IMBUEJI” EOO/] 3a mbpBo mectMmeceune Ha 2024 1. ca mobpw,
MMalKu TPEABU] CHIIECTBYBAIIUTE BHTPEITHO-IPUCHIIA PHCKOBE B OTpachlia, CBbP3aHU ChC
CIJIHO-KOHKYpEHTHA OW3HEC cpefa, JIMXBEHU, BaTyTHU M I[EHOBU PHCKOBE W JIPYTH MMa3apHU
¢daktopu. C orien Ha TOBa PHKOBOJCTBOTO Ha APY)KECTBOTO CJIE/IBA MOJIUTHKA HA T'bBKABOCT B
JIOTOBOPHUTE B3aUMOOTHOILIEHUS C KOHTPAr€HTUTE, KaueCTBO Ha YCIYruTe, MOJIIbpP)KaHE Ha
100pO TEXHUYECKO ChCTOSIHUE Ha MAIIMHUTE M ChOPHKECHHATA, CTPOT KOHTPOJI BBPXY MAPUIHHUTE
MOTOIIM C OINeA KPEAUTHUS M JUKBUIHUS PUCK, pasyMHa pecypcHa 00€3MeueHOCT, B T.U.
(uHaHCOBA, TPYIOBA, KAKTO W Pa3BUTHE Ha JIEWHOCTTA B JAPYTHU MOCOKU — OBJICITN WHBECTUIINH,
MapKeTHHT, peKjaMa U Ap. C el OamaHcupaHe Ha PUCKOBETE.

B pesynrar Ha TOpHOTO PBKOBOJACTBOTO CyUTa, Y€ JIpyKECTBOTO € JeiCTBaIlo
NpEeANpPUITHE U 1€ OCTaHE ACHCTBAIIO, HAMa IJJAHOBE M HAMEPEHHs 3a MPEyCTaHOBSBaHE Ha
NIEUHOCTTA.

2. PUCKOBE, IIPEJ]l KOUTO E U3ITPABEHO JAPYKECTBOTO

[Ipu ocwmiectBsiBane Ha aeitHoctTa cu ,, UBUEJI” EOQO/] € n3noxeHo Ha ONpeieIieHH PUCKOBE,
KOUTO OKa3BaT Bb3/ICUCTBUE BbPXY HETOBUTE PE3YJITATH.

2.1. CucTteMaTU4YHU PUCKOBE
2.1.1. IlouTHYECKH PUCK

INomutrmueckusar PHUCK OTpas3saBa BIMAHUCTO Ha IMOJUTUYCCKHA ITPOLEC B CTpaHara, KOMTO OT CBOS
CTpaHa BJIMAC BbPXY BB3BPAIACMOCTTA HA MHBCCTUIIUUTC. CrernenTa Ha MOJIUTHYCCKHS pHUCK CC
acoguupa ¢ HECTAOMIHOCTTa U MHOXKECTBOTO IMPOMEHU Ha BOJACHAara OT IPaBHUTCICTBOTO



HKOHOMHYCCKA IMOJIUTHUKA U KAaTO CJICACTBHUC OT TOBa C OMMACHOCTTA OT HEraTHUBHH ITPOMCHU B
WHBCCTUIITMOHHM S KJIMMaT.

Ha 0a3a moco4yeHOTO M ITO3HABAHETO HA IOJIMTHYECKATa Cp€aa B CTpaHaTa KbM MOMCHTa Ha
H3roTBAHE HAa HACTOALINA JOKIA OLICHABAME IMOJUTUYCCKUA PHUCK KaTO: BUCOK.

2.1.2. MakpOMKOHOMHMYECKH PUCKOBE
2.1.2.1. BaaqyTeH puck

BanytHust puck 00001maBa Bb3MOKHUTE HETaTUBHH MOCJIEACTBUS BbPXY Bb3BpAIlaeMOCTTa Ha
MHBECTUIMUTE B CTpaHara, BCIIEACTBUE HAa IPOMEHU BbB BaJyTHHUS KYypC.

BbBexknaHeTro Ha €BpOTO Karo pasIuiallaresiHa eIuHHIa B EBpOIEHCKHS CBHO3 JOBENE [0
npakThdecku (uxcupan ooMmenen kypc 1955.83 nB. 3a egHo eBpo (pecm. 1.95583 nB. 3a egHo
€BpO cJIe/l IEHOMMHAIMATA Ha JieBa, B cuiia oT 05.07.1999 r.) CnenoBareaHo BalyTHUST PUCK 3a
0a3upaH Ha €BPOTO MHBECTUTOP € MPAKTHUUECKH CBEJCH /10 HyJIa.

Ha 0a3a moco4eHOTO IMo-rop€ IO3HABAHCTO Ha HWKOHOMHYECKATa Cp€aa KbM MOMCHTa Ha
H3roTBAHE HAa HACTOAILINA JOKJIA OLICHABAME BATYTHHA PHUCK KaTO: HUCBK.

2.1.2.2. UudaanmoHeH pUck
WNudnanusra B crpanara € BakeH GakTop, Kacaell peajHara Bh3BpaIllaeMOCT Ha HHBECTHIIHSITA.

OtnoBo mpe3 2024 romuHa MMa yBeIWYeHUE HA MHQIAIUATA.
Ha 6333. MOCOYCHOTO IIO-TOPC KbM MOMCHTA HA MU3TOTBAHC HA HACTOAIIUSA HOKJIAA OLCHSABAMC
MH(IAIMOHHUS PUCK KaTO: BUCOK.

2.2. HecucteMaTuyHu (MUKPOMKOHOMMYECKH) PUCKOBE

2.2.1. TexHOJIOTHYEH PUCK

TexHOMOrnUHUAT pUucCk € IMPOU3BOACH OT H€O6XO,Z[I/IMI/IT6 TEXHOJOTUN 3a 06CJIy)KBaHC Ha
JeHOCTTa Ha JIPYKECTBOTO U OT CKOPOCTTA, C KOSITO C€ pa3BUBAT Te.

Ha 6333. H3MOJI3BAHUTC OT APYKCCTBOTO HU TCXHOJOTHMH H MO3HABAHCTO HAa TCXHOJIOTHUYHUTC
TEHJCHIIMM Ha pa3BUTHE Ha OpaHIIa, KbM MOMEHTa Ha M3rOTBSHE Ha HACTOSIIUSA JOKIaJ
OLICHSIBAME TEXHOJIOTUYHUS PUCK KaTO: HHUCBK.

2.2.2. ®upMeH pUCK

CBbp3aH € C xapakTepa Ha OCHOBHAara JEMHOCT Ha JApY>KECTBOTO, C TEXHOJOTHATa U
OpraHm3anysTa Ha JCWHOCTTa, KaKTO M C O0E3MEUYeHOCTTa Ha JIPYKECTBOTO C (PUHAHCOBU
pecypcH; ToaKaTeropuu Ha (pupMeHus pUCK ca: Ou3HeC pUCK UM (UHAHCOB PUCK; OCHOBHHUST
(UpPMEH PHCK € CBBP3aH ChC CIIOCOOHOCTTA HA APYKECTBOTO Ja FeHepUpa MPUXOIH, a OTTaM U
nevanoa.

Ha 0a3a nmocoyeHoTo mo-rope u cnemnudukara Ha AeHHOCTTa HU KbM MOMEHTAa Ha U3TOTBSHE Ha
HacTOAIINA JOKJIaAd OLICHsSABAME q)HpMeHI/I}I PHUCK KaTo: CPEACH.

2.2.3. ®uHAHCOB PHUCK

@OuHAHCOBHAT PUCK Ha JPYXKECTBOTO € CBBP3aH C BB3MOKHOCTTA OT BJIOIIABaHE Ha
cbOMpaeMocTTa Ha B3EeMaHMATA, KOETO OM MOIIO JAa JOBeae A0 3aTpyJHEHO (UHAHCOBO
CBCTOSIHUE.

Ha 6a3a mocoueHOTO mMmo-rope W aHanM3a Ha (PUHAHCOBOTO HU CHCTOSHUE, KbM MOMEHTa Ha
M3rOTBSHE Ha HACTOAIIMS JIOKJIAJ OLeHsIBaMe (PHHAHCOBHS PUCK KaTO: Cpe/ieH.

2.2.4. /IukBUJIeH PUCK
HecmocoOHOCTTa Ha ApPYKECTBOTO Ja TOKPHUBAa HACPEIIHUTE CH 3aIBJDKCHUS € HW3pa3 Ha
JUKBHUJIEH pUCK. JIMKBHIHOCTTAa 3aBUCH TJIAaBHO OT HAJIMYUETO B JPY)KECTBOTO HAa MapUYHU



CpEICTBa WM Ha ChOTBETHUTE UM alTEepHATUBU. J[pyrusiT ocCHOBEH (akTop, KOMTO BIUSiE CUITHO
€ CBbp3aH C MpHUBJICUCHHUs KamuTad. Tod ce Mmoaabpka B ONTHMAIHO pPAaBHUIIE, Karo ce
KOHTPOJIMPA, KAKTO HUBOTO HA 3a€MHUTE CPEICTBA, TaKa U CTOMHOCTUTE HA 3aJbJDKEHUATA KbM
JOCTABUMUIIUTE U KPEAUTOPUTE HA JPYHKECTBOTO.

JpyecTBOTO ympaBisiBa JUKBUIHOCTTA HA AKTUBUTE M IIACHUBUTE CH Ype3 aHaIU3 Ha
CTpYKTypaTa U AWHAMHKATa UM M MPOTHO3UPAHE Ha OBACUIUTE BXOSAIIU U U3XOMASAIIMU MapUIHU
MTOTOLIH.

Ha 6a3a mocoueHOTO TO-TOpe M aHalW3a Ha 3aAbDKCHUATA HA JIPYKECTBOTO HH, KAKTO U
CHOTHOILLIEHUETO MEXIy COOCTBEHUS HU U NMPUBJICUEH KalUTal KbM MOMEHTA Ha M3TOTBSHE Ha
HACTOSIIIIMS TOKJIa]] OLICHSIBAME JIMKBUJIHUSI PUCK Karo: CPe/ieH.

2.2.5. IleHoBM puCK

LleHOBUSAT PUCK € OTpE/ENICH B JIBe HANPABIICHHS: MO OTHOIICHHE Ha Ma3apHaTa KOHIOHKTYpa H
[0 OTHONIICHHE HAa BBTPEIIHOPUPMEHUTE TMPOM3BOACTBEHH pasxonu. llpomaxkHara 1eHa e
cboOpa3eHa U ¢ nBara (hakropa, KaTo ce [eJIH TS Jia OKpUBA Pa3XOqUTe Ha JIPYKECTBOTO U J1a
HOCH OIpeJIe]ICHO HUBO Ha Tevanoa.

Ha 06a3a mocodeHOTO TmO-TOpE, Ta3apHara KOHIOHKTYpa, KaKTO W Cce0ecCTOWHOCTTa Ha
MpoM3BeIeHaTa OT HAC MPOMYKIUs / HUBOTO Ha BHTPEITHO(DUPMEHUTE HU PA3XOAW U HUBOTO Ha
nevanbara HA, KbM MOMEHTA Ha M3TOTBSIHE HA HACTOSINUS JTOKJIAJ] OLICHSBAME IICHOBHSI PUCK
KaTo: CpeJieH.

2.2.6. Puck cBbp3aH ¢ NapU4YHUS NOTOK

PuckbT, CBBp3aH ¢ Mapu4HUS TOTOK pa3MIekIa NPEAr BCUYKO MPOOJIEMUTE C HATUYHUTE
[IapU4YHU CpPEIACTBA B JPYXKECTBOTO. TyK INIaBHAa pOJs Urpae JOTOBOPHATa IIOJUTHKA Ha
JPYKECTBOTO, KOSITO € ChoOpa3eHa u 3amuraBa pupmeHute punaHcu. Llenra Ha IpyKECTBOTO €
BUHAru a C¢ HaMHpa B IMOJIOXKUTCIIHATA CTOMHOCT Ha JIMKBUJHOCTTA, T.C. 1a MOXKC Ja IoCpeIa
TEKYIIUTE CH 3aIbIDKCHUSI.

Ha 63.321 MOCOYCHOTO IMO-IrOp€ U aHAJIM3a Ha BXOAAIIUTC U U3XOAAIINUTC HU MapUYIHU TOTOH, KbM
MOMEHTa Ha W3TOTBSIHE HAa HACTOSIIMS JOKJIAI OICHSIBaME PHCKA, CBbP3aH C MApPUYHHS TOTOK
KaTo: HUCBK.

2.2.7. KpenurteH puck

KpenutHusT puck mpeacTaBisiBa PUCKBT AAJCH KOHTPAreHT Ja HE 3aIulaTH 3aJbJDKCHHETO CH
KBM JPY>KECTBOTO. J[py’KeCTBOTO € U3JI0KEHO Ha TO3M PUCK BbB BPb3Ka C pa3IMyHU (PMHAHCOBH
MHCTPYMEHTH, KaTO HalpuMep BH3HMKBAaHE HA B3€MaHHs OT KIHCHTH, JICTIO3UpAaHE Ha CPEICTBA
U IpYTH.

N3naranero Ha Jpy»XeCTBOTO Ha KPEIUTEH PUCK € OTPaHWYCHO 10 pa3Mepa Ha OasaHcoBara
CTOMHOCT Ha ()MHAHCOBUTE aKTHBH, IPU3HATH B Kpasi HA OTYETHUS MEPHOI.

Excriosnnusara n aHanm3a Ha KpeAUTHHS PUCK 3a J[pyKeCTBOTO ca BKIIOYCHH BHB (DMHAHCOBUS
OTYeT.

Ha 6a3a mocoueHoTo mo-rope, KbM MOMEHTa Ha M3TOTBSHE HA HACTOAIIMS JOKJIAJ OICHSBaMe
KPEIMTHHS PUCK KaTO: Cpe/ieH.

2.2.8. UHBeCTHIIMOHEH PUCK

VHBECTUIIMOHHUAT PHCK CE€ Tpenonpeneiss B TOBA, peajHara JIOXOJHOCT OT HalpaBeHa
HHBCCTHULIUA J1a CC pa3jindaBa OT IIPCABAPUTCIIHO IUIAHUPpAHATAa TaKaBa.

Ha 0a3a mocoueHOTO Mo-rope M pealm3upaHUTe OT HAC WHBECTUIMOHHW MEPONPHUSTHS KbM
MOMECHTA Ha U3rOTBAHEC Ha HACTOAIINA JOKJIAJ OLECHABAMEC NHBCCTUIIMOHHMA PUCK KAaTO: BUCOK

2.2.9. PerynaTuBeH pucK
PerynaTuBHUAT pHCK € CBBP3aH C BEPOSTHOCTTA J1a CE OHEcar 3ary0H B pe3y/TaT Ha HapyIIeHUS



WIA HeCla3BaHE Ha 3aKOHOBUTE M IIOJ3aKOHOBHM HOPMATHBHH AaKTOBE WU BBHTPEIIHO
JpY’KECTBEHUTE TOKYMEHTH, KaKTO M OT 3aryOu B pe3yiTaT Ha MHTEPBEHIUS HA JAHBYHHUTE
Biactd. To3M pUCK ce OTHACS M 3a MPOMEHHM B HOpMaTHBHaTa 0a3a, CBbP3aHU C OMA3BaHETO HA
OKOJIHATa cpe/ia, KaKTO U C BEPOSITHOCTTA JAPYKECTBOTO J1a HE ObJie B ChCTOSIHUE Ja M3ITBIIHSIBA
MPEAIMCAaHUATA U U3UCKBAHUATA Ha €KOJIOTMIHOTO 3aKOHO/ATENICTBO M KOMIIETCHTHUTE OpPTaHH,
3a KOETO J1a My ObJIaT HaJlaTaHU ChOTBETHUTE HAKA3aHMUSI.

Ha 6a3a moco4eHOTO MO-TOpe M TpWiIaraHara OT APYKECTBOTO HU EKOJOTHMYHA IMOJUTHKA H
MO3HABAHETO HAa HOpMaTHBHATa 0a3a, KbM MOMEHTA Ha H3TOTBSHE HAa HACTOSIIHS JTOKJIAJ
OLICHSIBAME PETYJIATHBHUS PHCK KaTO: HUCBK

2.2.10. PuckoBe, CBbP3aHU ChC CTOKM U MAa3apure

To3u puck ce cBbp3Ba C Bb3MOXKHOCTTA Ha JPY>KECTBOTO J1a 3aKyIlyBa CTOKa, 3a KOATO HsMa
nasap.

BsB BPBb3Ka C TOPHOTO U HSXOX(I[afIKH OT U3NBJIHCHHUCTO HA NPOAYKTOBATA U IJIACMCHTHATA HU
MOJIUTUKH, KbM MOMEHTA Ha U3TOTBSHE Ha HACTOSILIHUS JOKJIAJ OLICHSIBAME PUCKOBETE, CBbP3aHU
C IPOAYKTHUTE U Ma3apUTE KaTo: CPeieH

3. BA’KHHU CbBUTUSA, HACTBIINJIN CJIE] JATATA, KbM KOATO E CbCTABEH
roauimHanusa ®UHAHCOB OTYHET

Jlo marara, KbM KOSITO € ChCTaBEH TOAUIIHUS ()MHAHCOB OTYET 3a IHPBO IIECTMECECUHE Ha
2024 r., HIMa HACTBHIIMIIM BaXKHU CHOUTHS.

Nwmaiiku npenBua HacThIuiIara (puHAHCOBA KpH3a, KOSTO BeU€ OKa3Ba BIUSHUE U BBPXY
Opiarapckara HMKOHOMHKA, PBHKOBOJICTBOTO aJalTHUpa CBOSATAa JEHHOCT KBbM HACTOSIIaTa
MKOHOMHYECKa 0OCTaHOBKA M C€ CTPEMHU Ja pa3BHUBA YCIICIIHO OM3HECa, CMEKYH TOCICTUIIUTE OT
KpHu3ara BbpXy KpalHUTE pe3y/ITaTH 1 (PUHAHCOBOTO CHCTOSHUE HA IPYKECTBOTO.

JpyXecTBOTO pasmoiara ¢ HErojssM Kpbr OT (PUHAHCOBH HMHCTPYMEHTH, IPEIUMHO
MAapUYHU CPEACTBA, THPTOBCKM B3EMaHUs M 3aIbDKEHUS M TONydYeHH OaHKOBH 3acMH B
OBITapCKH JICBOBE U €BPO.

BbB Bpb3Ka ¢ monydeHnTe 0AaHKOBH 3a€MH JIPYKECTBOTO € M3JI0KEHO HA JTMKBUJICH PUCK,
TBU Karo TpsOBa Ja pasmojiara ¢ JOCTaTbyHO MApUYHHU CPEJCTBA KBbM JOTOBOPHHUTE JaTh HA
rmoracsiBaHe Ha IVIABHHMIATA M H3ILIAIIAHEC Ha IBIDKUMHTE JIMXBH II0 3aeMHUTE. 3a IIelTa
PBKOBOJICTBOTO Ha JPYXKECTBOTO CJIEAM PUTMHUYHOCTTAa Ha ChOMpaHE Ha B3E€MaHUATA CH OT
KJIIMEHTU U JIPYTUTE MOCTBIUICEHUS OT JAEHHOCTTa, KOETO TapaHTHpa JOCTAaThb4HA HAJUYHOCT OT
MapUYHU CPEJICTBA 32 IMOCPEIIaHe Ha MPEACTOSIIHN TUTAIlaHus.

Crtparerus 3a ma3zapHo pa3BuTHe:

e 3aJ0BOJIIBAaHE B MAaKCHUMaJlHa CTENEH NMOTPEOHOCTUTE Ha OCHOBHUTE MOTPEOUTENCKU
CErMEHTH;
IIpemiarane Ha KOHKYPEHTHHU LICHH;
busHec cbTpyqHUYECTBO;
ITopaep:xane Ha ma3apHO JIUAECPCTBO.

Crparerusi Ha BbTPelIHO pa3BUTHeE:

OnTumusupaHe Ha ONIEPaTUBHUTE PA3XOIU;

YBenuuaBaHe MPOU3BOAUTEIHOCTTA U PEHTA0MIHOCTTA HA TPY/a;

Wzrpaxnane Ha €KUM OT BUCOKO KBATM(DUIIMPAHU U MOTUBUPAHU CIICIIUATTUCTH;
[Tonnbpkane Ha ¢uHAHCOBA CTAOMIIHOCT, TIOCTHUTHATa 4pe3 OajaHCHpaH PBCT HA
MIPUXOTUTE.

B ngpyxectBoro uMma pa3pa0OTeHM WOJIMTUKU, CBBP3aHU CbC CTPATETHYECKH U
TaKTUYECKH MAapKeTHHI. B cTparernueckus MapKeTHHI BOJEIIM Ca CTOKUTE, YCIyTUTE H



HOCJICBUTC TIpylnH, 3a KOUTO € IMPCAHA3HAYCH. TakTHYECKHUAT MAapKCTUHI' 3acdara IcHara,
MO3UITUOHUPAHCTO U TPOMOIIUOHAITHUTE I[eﬁHOCTI/I.

CTpaTernqecml MAapKETUHT

e [Jo3HaBaHe Ha KIIMEHTHUTE;
e [lo3HaBaHe B JAeTaiii XapaKTEPUCTUKUTE HA MPEAJIaraHUTE CTOKH U YCITyTH;
e MOHUTOPUHT Ha KOHKYPEHIUATA U KOHKYPEHTHHUTE O0hepTH.

TakTH4YeCKH MapKeTHHT

Pexnama u npomonuu;

OO06xBar ¥ MO3UIIMOHUPAHE HA MPOTAKOUTE;
NHTEpHET MApKETHHT;

IlenoobpazyBane;

JuctpuOyinoHHa MPaKTHKA,

VYpaBiieHue Ha BPB3KUTE C KITUEHTH.

IlinacMeHTHA MOJIMTHKA

e [Ipexu kaHa/IU 3a peanu3arus;
e [IpucbkcTBUE HA MOTPEOUTENICKH U UHAYCTPHAJIEH CETMEHT;
e [IpuchcTBHE HA OCHOBHUTE Ma3apHU CETMEHTU: ThPTOBCKH.

JloropopHa moiuTuka

e JIBATOCPOYHO JOTOBAPSIHE C KIIMEHTH;

e JIBATOCPOYHO JOTOBAPSIHE C TOCTABYUIIY;

e JloroBopu ChC CTUMYJIH KbM MOCTOSHHUTE KIUEHTH;
e JloroBopu, 0OBbp3aHH ChC 3ALIUTHU KIIAy3H.

IleHoBa moIMTHKA

Crnensiiy KOHKYpEHIUATA LIEHY;

WznomsBane Ha "[la3zapHo-OopueHTHEpaH METO Ha IIeHOOOpa3yBaHe";
[TpedepeHumanay eHH 32 KOHTPAreHTH C ABITOCPOYHA JOTOBOPEHOCT;
Cucrema Ha OTCTBIIKH 3a KOJIMYECTBA;

['bBKaBOCT Ha pa3IUIALIAHUATA.

Kaaposa nosnruka

[MonabpxkaHe Ha oNITUMaTHA CTPYKTYpa HA TIEPCOHAIIA;

HpI/IHHI/IH Ha CBbBMCCTABAHC HAa NJIBXHOCTH,

[TonabprkaHe Ha BUCOKA KBATH(UKAIUSA HA HACTUTE CIY)KUTCIIN;

[TonnbprkaHe Ha KOPESKTHU OTHOMICHUS C ITEPCOHAa U Ch3aBaHe Ha IIEPCOHAIT,
crocobeH fa paboTH 3a IEIUTE Ha IPY>KECTBOTO.

ConuaJjiHa NoJIMTHKA

HacbpuaBane Ha colMamHus CTAaTyC Ha pabOTENIUTE B IPYKECTBOTO;
[TonoOpsiBaHe yclIOBUsTA HA TPY;

Crumynupalia cucrema 3a IpOU3BOICTBEHUS MIEPCOHAT;

@upMeHU IIEHHOCTU U TPAIUIIIH.

Exojgornuna nmojuruka

e [Ipunarane Ha MEpKH 32 TEXHHYECKO MOJAOOPEHUE, OCUTYPSBAIIO CHOTBETCTBUE C
€KOJIOTUYHOTO 3aKOHO/IATEIICTBO;

o [IpenoTBparsiBane ¥ HaMaJISIBAHE HA PUCKA 332 YOBEIIIKOTO 3/IpaBe Upe3 Ch3/IaBaHe
Ha 0e30MacHu YCJIOBHS Ha TPY/L.



W HBecTHIIHOHHA MOJUTHKA

e (CTpareru4eckd XOPU30HT HA UHBECTUILIMUTE;
e MoaepHusupaHe U CTENICH Ha OOHOBsSIBaHE Ha MaTepuanHara Oasa.

[Ipu ouepraBaHe HA MEPCIEKTUBUTE M HACOKUTE B OBJEHIOTO PAa3BUTHE HA JPY’KECTBOTO
BbB BCUUKH CIIy4dau pbKOBOJICTBOTO III€ CJI€/IBA MMOJIUTUKU U MPOLEAYPH, , CBbP3aHU C IIepCcoHaIa
C OrleA ONTUMHU3AIMS Ha Pa3XOAHWTE, HEMPEKhCBAEMOCT Ha MPOIECHTE, CTA0MIUTET Ha
MPUXOAUTE, OOCTYKBaHE Ha 3aIbJDKCHUSITA U KOHTPOJ BbPXY JIMKBUIHOCTTA.

5. BEPOSAATHO BBJIEIIIO PA3BBUTHUE HA PYKECTBOTO

B mepcrnekTtrBa, 04akBaHOTO OBJEIIO Pa3BUTHE HA MPEANPHUSATHETO € CBBP3aHO C
NpoIbJDKaBaHE M pa3lIMpsBaHEe Ha JIEHHOCTTa B 00JacTTa Ha W3BBPIIBAHE HA THPrOBHUATA C
IN3€JI0BO TOPUBO U TPUPOJCH ra3, 3ama3BaHe M 3aTBbP)KIaBaHEe MSICTOTO Ha JAPY>KECTBOTO HA
ma3apa, OTCTOSIBAHE Ha 3aBOIOBAHUTE IMO3MIIMK M aBTOPHUTET CPEJ KOHTPAreHTH M KPEAUTOPH,
NpeoCTaBsHE Ha KayeCTBEHW YCIyTM, UMalKM TMpenBui AoOpara TeXHHYECKa 00e3Ne4YeHOCT,
KaKTO U 10Opa 00€3MeYeHOCT ¢ BUCOKOKBAIM(UITMPAH TIEPCOHAT M CHOTBETHO HEOMyCKaHEe Ha
TCKY4YCCTBO U OC066H0 BA’XXHO — JIOAJIHOCT C MAapPTHBOPHU, NCPCOHAI U MHCTUTYLIUH — OCHOBCH
MIPUHITUIT Ha paboTa.

OuakBaHUATA HA IPYKECTBOTO € JIa C€ 3abpKU HA OOPCOBUS IMazap U peanusupa n1o0pu
pe3yNITaTH U P Ta3H JCHHOCT.

[Ipen Bun 3acuiBamara ce KOHKYpEHIMS, crenudukara Ha JEHHOCTTa U PHCKOBETE,
CBBP3aHH C JCHHOCTTa — BBHIIHM M BBTPEIIHH, PHKOBOJCTBOTO CYMTA, Y€ CKIIFOYBAHETO HA
ABJITOCPOYHU OJOTOBOPU CHC CTaGI/IHHI/I, HJIaTe)KOCHOCO6HI/I N OJOKa3aHu MHBCCTUTOPH, JOT'OBOPH,
0OBBp3aHM ChC 3AIUTHH KJIAy3W M J00pe 00€3MevYeHH KaTo M3MBJIHEHHWE OT Hallla CTpaHa €
3alUTEH MEXaHU3bM CPEIIly IMa3apHUTE PUCKOBE.

6. I[EflCTBPIH _B  OBJACTTA HA HAYYHOHU3ICJIENOBATEJICKATA H
PABBOUHATA JEMHOCT

Jlpy’ecTBOTO HE OCBIIECTBABA ACHUCTBHUS B 00NacTTa Ha HAay4dHO-M3CIIEAOBaTelCcKaTa U
pa3BoOiiHa IEUHOCT.

7. HAJIMYUE HA KJIOHOBE HA IPY KECTBOTO

[Ipe3 2023r. apy>KECTBOTO € OTKPIO KJIOH B ['bpIiusi.
8. UBINOJI3BBAHUTE OT NPEJANNIPUATUETO ®UHAHCOBU UHCTPYMEHTH

TUBUEJI EOO/] pa3mnosiara ¢ HeroJisiM Kpbr' OT ((MHAHCOBH MHCTPYMEHTH, MPETUMHO MapUIHU
CpCACTBA, TbPTOBCKU B3CMAHUA U 3aAbJDKCHUA, TOJYUYCHHU 3aCMU U 3aABJLKCHUS I10 (bHHaHCOB
JIU3UHT B OBJTApCKU JIEBOBE , KOUTO Ch3AaBaT €KCIIO3UIIMU Ha KPEIUTEH, JIUKBUACH U BAIyTEeH
puck.. 3aroBa OOIIOTO yIpaBlIEHWE HA pPUCKA € HACOUYCHO KHhM MHUHHUMHU3UPAHETO Ha
MOTEHITMATHUSL OTpUIIaTeNIeH e(eKT, KOWTO OM MOrbi Ja ce€ OTpasu BBPXY (HUHAHCOBHTE
pe3yarartu.

OUHAHCOBUTE PUCKOBE TEKYIIO c€ MIEHTU(UIUpPAT, U3MEpPBAT U HaOII0AaBaT ¢ MOMOIITA
Ha pa3JIMYHU KOHTPOJIHM MEXaHM3MHU, 3a Ja CE OINpENesIT aJCKBATHU IIEHU HA CTOKHUTE U
MPOAYKTUTE, NPOJaBaHHU OT APY>KECTBOTO, Ja CE OLECHSAT aJeKBaTHO (GOPMHUTE Ha MOAbpIKaHE
Ha CBOOOJIHUTE JIMKBUIHHU CPEJICTBA, O€3 J1a ce MOMyCcKa HeolpaBaHa KOHIICHTpAIMs HA JaJeH



puck. Jlpy>kKeCTBOTO HE M3IOJ3Ba JIEPUBATUBHHU (PMHAHCOBM MHCTPYMEHTH 3a YINpaBJICHUE HA
(UHAHCOBUTE PUCKOBE.

BbB Bpb3Ka ¢ MOTYyUYEHUTE 3a€MU JIPYKECTBOTO € W3JI0KEHO Ha JIMKBUIEH PUCK, Thi KaTO
TpSIGBa Ja pasnojiara ¢ JOCTAaTbYHO MAapUYHU CPCACTBA KbM JOTOBOPHUTC NATH HA MOraciBaHC
Ha rj1aBHUIIaATA U U3INIAlIaHE Ha ABIDKUMHUTE JIUXBU IIO 3a€MUTE. 3a nejra pbKOBOACTBOTO HaA
APYXKECTBOTO CJICAU PUTMHUYHOCTTA Ha C’bGI/IpaHe Ha B3C€MaHHATA CU OT KIIMCHTU U APYTHUTC
IIOCTBIIJICHUA OT HeﬁHOCTTa, KOCTO rapaHTHpa AOCTAThYHA HAJIUYHOCT OT IMAapUYHU CPEACTBA 3a
NMOCPCIIAHC Ha MPCACTOALIU IJIalllaHWA.
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