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	Група Петрол


	Фирмено лого


	Наименование на дружеството



неодитиран
консолидиран доклад за дейността

за периода

януари – декември 2009 година

април 2010 година

Избрани показатели за дейността

	Финансови показатели
	
	2 009
	2 008
	2 007
	2006

	 
	
	
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нетни приходи от продажби
	млн. лв.
	1074.18
	1 761.00
	1 391.32
	1 356.45

	
	млн. евро
	549.22
	900.39
	711.37
	693.54

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Брутен марж
	млн. лв.
	98.30
	519.33
	146.63
	129.25

	
	млн. евро
	50.26
	265.53
	74.97
	66.09

	
	%
	9.15
	29.49
	10.54
	9.53

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EBITDA
	млн. лв.
	19.86
	412.90
	39.96
	38.74

	
	млн. евро
	10.15
	211.11
	20.43
	19.81

	
	%
	1.85
	23.45
	2.87
	2.86

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EBIT
	млн. лв.
	1.65
	392.23
	22.35
	19.71

	
	млн. евро
	0.84
	200.54
	11.43
	10.08

	
	%
	0.15
	22.27
	1.61
	1.45

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нетна печалба
	млн. лв.
	-15.14
	226.18
	-32.89
	10.03

	
	млн. евро
	-7.74
	115.65
	-16.82
	5.13

	
	%
	-1.41
	12.84
	-2.36
	0.74

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Основен доход на акция
	лв.
	-0.24
	2.63
	-0.30
	0.09

	
	евро
	-0.12
	1.34
	-0.15
	0.05

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Цена на акция[1]
	лв.
	5.96
	10.59
	5.28
	4.33

	
	евро
	3.05
	5.41
	2.70
	2.21

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Активи
	млн. лв.
	411.46
	389.04
	658.56
	653.91

	
	млн. евро
	210.38
	198.91
	336.71
	334.34

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Дълг[2]
	млн. лв.
	216.48
	212.07
	275.18
	271.08

	
	млн. евро
	110.68
	108.43
	140.70
	138.60

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Собствен капитал
	млн. лв.
	22.31
	36.70
	103.73
	169.69

	
	млн. евро
	11.41
	18.76
	53.04
	86.76

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Оборотен капитал
	млн. лв.
	-0.81
	9.62
	17.98
	95.40

	
	млн. евро
	-0.41
	4.92
	9.19
	48.77


	Финансови съотношения
	 
	2009
	2008
	2007
	2006

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Възвращаемост на собствения капитал (ROE)
	%
	-58.43%
	322.12%
	-24.06%
	6.05%

	Възвращаемост на инвестирания капитал (ROACE)
	%
	8.76%
	152.91%
	11.69%
	9.38%

	Възвращаемост на активите (ROA)
	%
	-3.70%
	43.18%
	-5.01%
	1.83%

	Дълг/Активи
	%
	52.61%
	54.51%
	41.79%
	43.45

	Собствен капитал/Активи
	%
	5.42%
	9.43%
	15.75%
	28.67

	Дълг/Собствен капитал
	%
	970.44%
	577.84%
	265.28%
	151.56

	Текуща ликвидност
	коефицент
	1.00
	1.06
	1.05
	1.46

	Обращаемост на материалните запаси
	дни
	16
	19
	36
	34

	Събираемост на търговските вземания
	дни
	20
	20
	31
	19


Обръщение на ръководството

Нашата цел е да осигурим висока доходност на нашите акционери, ангажирайки се с отговорност към клиентите, партньорите ни и към обществото като цяло. 

За постигането на тази своя цел, компанията продължава да полага всички усилия за оптимизиране на процесите, развиване на нови технологии и привличане и запазване на най-добрите специалисти. Правата на акционерите и инвеститорите са гарантирани чрез управление, базирано на прозрачност, отчетност и контрол. 
Ръководени от стремежа към високо качество, ние ще продължим да развиваме дейността си по начин, който да носи максимална полза за акционерите, инвеститорите и всички наши партньори.

Профил на компанията
[image: image2]Петрол - енергия за хората

Петрол  е лидер в дистрибуцията на горива в България.

В края на периода приключващ на 31 декември 2009 година Групата е сред: 

· Първите частни компании в България по приходи от продажби;

· Четирите най-големи компании, които участват на пазара за продажба на горива в страната;

· Най-големите частни инвеститори в страната; 

· Дружеството с най-голяма капитализация на Българска Фондова Борса - София;

· Най-големите частни данъкоплатци;

· Десетте най-големи работодатели в страната.

Група Петрол притежава най-добре развитата мрежа за дистрибуция на горива на едро и дребно в страната, която включва 392 бензиностанции, опериращи под марките „Петрол”, 10 петролни бази, равномерно разпределени по територията на страната. През последните години бе извършена модернизацията на много от бензиностанциите на Петрол АД и с това дружеството вече притежава най-голям брой реконструирани обекти от съвременен европейски тип. Съгласно инвестиционната програма и нейното изпълнение, към края на 2009 броят на преустроените в нови модерни комплекси бензиностанции, предоставящи максимален брой качествени услуги е  184.
В търговските обекти на Петрол АД се продават всички видове безоловни бензини, евродизел, а на 196 от бензиностанциите и пропан-бутан. Предлага се най-богатата гама български и вносни моторни и трансмисионни масла, спирачни и охлаждащи течности, автокозметика, авточасти и автоаксесоари. Към голяма част от комплексите работят автомивки, канали за смяна на отработените масла, за демонтаж, монтаж и баланс на гуми и други по-дребни автосервизни услуги.

[image: image3]Компанията изгражда своите нови бензиностанции като центрове за услуги, като в част от обектите са инсталирани модерни киоск терминали, чрез които клиентите могат да използват Интернет услуги. В бензиностанциите на Петрол АД може да се заплаща с кредитните карти Транскарт, както и да се теглят и внасят пари в брой. В предлагането на този пакет от услуги и модерни средства за комуникация и разплащане, Петрол АД е без реална конкуренция в страната. Новопостроените бензиностанции представляват търговски комплекси с магазин и заведение за бързо хранене, оборудвани с професионални машини и съоръжения. В магазините освен автостоки се предлагат и над 4,000 артикула на водещите български и световни производители на хранителни стоки, персонална козметика, подаръци, аксесоари, вестници, списания и др.

    Профил на Петрол АД (продължение)
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Въведените фирмени технически и екологични стандарти в обектите на дружеството са на по-високо равнище от задължителните изисквания в Европейския съюз. В бензиностанциите и петролните бази се съхраняват горива при спазване на всички технологични изисквания, в съответствие с възприетите стандарти за качество. Ръководството на дружеството залага на високото качество на продаваните горива. Политиката на компанията изключва всякакви компромиси с технологията и екологичните стандарти. Бензиностанциите са съобразени с всички действащи нормативи и с най-добрите европейски и международни практики.

Група Петрол е единствената петролна компания в България с 5 лаборатории за постоянен контрол на качеството на нефтопродуктите. Лабораторията във Варна е акредитирана и извършва изпитвания на държавно равнище, като издаваните от нея сертификати имат международен авторитет. Всички собствени бензиностанции се проверяват от 4 до 6 пъти годишно от специалисти по качеството на горивата. Другите големи компании, опериращи на българския пазар на горива, също контролират качеството на горивата си в лабораториите на Петрол . Компанията работи в тясно сътрудничество с редица държавни институции в сферата на контрола на качеството на течните горива.

История

[image: image5.jpg]


В началото на 20-ти век, в някои от най-големите български градове благодарение на търговските контакти с европейските страни и на възрожденския дух на образовани млади мъже започва индустриално оживление. То е най-ярко изразено в крайдунавския град Русе, където се поставя началото на българската петролна промишленост. Братя Вешкови построяват със свои средства рафинерия и образуват „Първа българска петролна индустрия”. През 1921 година американската компания „Стандарт Ойл” открива в Бургас първата фабрика за производство на варели и пакетиране. 

[image: image6.jpg]



Рождената дата на българското акционерно дружество „Петрол” е 1 април 1932 година. То е създадено в резултат от обединяването на дейността на всички тогавашни участници на петролния пазар в страната, в споразумение с българското правителство. Първоначално дружеството използва складовата база на един от акционерите, като постепенно инвестира и изгражда нови съоръжения.

История (продължение)
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През 1947 година „Първа българска петролна индустрия” се национализира. На 18 февруари 1948 година Великото народно събрание приема Закон за държавния монопол над петролните продукти. На 9 март 1948 година се създава Държавно снабдително предприятие „Петрол” на базата на съществуващите частни и акционерни дружества. То постепенно разширява своята дейност, построяват се бензиностанции и петролни бази на територията на цялата страна. През 1986 година обединението се преобразува в Комбинат „Петрол”, който е включен в структурата на Стопанско обединение „Химснаб”.
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През 1990 година, въз основа на новото търговско законодателство, дейността се реструктурира и реорганизира, в резултат от което на 14 март 1990 година по фирмено дело 1358/1990 на Софийски градски съд се регистрира Държавна фирма "Петрол". На 1 юли 1992 година държавната фирма се трансформира в еднолично акционерно дружество "Петрол" с изцяло държавна собственост. В резултат на проведената масова приватизация около 25% от акциите на дружеството преминават в собственост на приватизационни фондове и индивидуални акционери.

На 10 юни 1997 година е учредено, или по-точно възстановено, акционерно дружество Петрол, което в сила от 1 юли 1998 година е регистрирано като публична компания в Публичния регистър на Комисията за финансов надзор под номер RG05282. След близо двегодишни приватизационни процедури, на 1 юли 1999 година приключва продажбата на мажоритарният пакет акции в дружеството. Сделката става факт на 4 август 1999 година, когато 51% от акциите на компанията са продадени от българското правителство на Международен Консорциум България АД (със сегашно наименование Нафтекс Петрол ЕООД). В консорциума влизат Нафтекс България Холдинг АД (компания търгуваща с горива), OMV AG (австрийска петролна и газова група) и Петрол Холдинг Груп АД (компания, създадена от бившите мениджъри на Петрол АД).

През 2001 година Нафтекс България Холдинг АД придобива участията на останалите членове на консорциума. Цената на придобиването включва продажбата на 25 бензиностанции от Петрол АД на OMV, която понастоящем е един от основните конкуренти на компанията на българския пазар. Един от ангажиментите, поети от компанията по силата на договора за приватизация е изпълнението на инвестиционна програма, в съответствие с която през периода 2000 – 2004 година трябва да бъдат направени инвестиции в размер не по-малък от 60 млн. щ. д. Понастоящем компанията е изпълнила това свое приватизационно задължение. През декември 2003 година, Нафтекс България Холдинг АД се преименува на Петрол Холдинг АД.

Мисия

Мисията на компанията е да реализира стабилен растеж на доходността на своите акционери в дългосрочен план, ангажирайки се с отговорност към своите клиенти, служители, партньори и към обществото като цяло.

Ръководството на компанията залага изключително на високия професионализъм, етичност и коректност към своите партньори за постигането на амбициозните корпоративни цели. Управлението на Петрол АД се ръководи от стремежа към високо качество. Всички проекти, включени в инвестиционната програма на дружеството се реализират чрез иновативни решения и съгласно най-високите международни стандарти за управление на бизнеса и опазването на околната среда.

Бизнес философията на ръководството на Петрол  е развитието на дружеството като голяма публична компания да бъде еталон за българския капиталов пазар. Яснотата за бъдещото развитие и дивидентната политика, използването на инструментите на облигационния пазар, прилагането на международните стандарти и международни одити, съвместно с използването на най-модерните високотехнологични информационни и комуникационни решения, са гаранция за акционерите, че са собственици на компания от нов тип и с голям потенциал за развитие.

Стратегия
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Основната стратегическа цел на Дружеството е да запази и развие своята позиция на лидер на пазара за дистрибуция на горива на дребно. За постигане на тази стратегическа цел, Управителният съвет е възприел дългосрочна стратегия, включваща няколко основни елемента:

· Рационализиране и повишаване; ефективността от използване на активите;

· Разширяване на дистрибуторската мрежа;

· Възстановяване продажбите до нива от преди продажбата на 75 обекта на Лукойл и над 40 обекта на други Контрагенти, чрез инвестиции в реновиране на съществуващи обекти и изграждане на нови;
· Разширяване на продуктовата гама;

· Инвестиране в постоянно развитие на мрежата и марката на компанията;

· Увеличаване на приходите от такси за съхранение на горива на външни клиенти.

Рационализиране и повишаване ефективността от използване на активите

В допълнение на двете основни направления на дейността си - продажба на горива на едро и дребно, Петрол развива и редица други дейности и притежава активи, които не се използват в основната дейност. С цел да максимизира стойността на активите на Петрол, компанията се стреми да се освободи от активите несвързани с основната дейност. 
Разширяване на дистрибуторската мрежа

Петрол АД планира да увеличи своите продажби и пазарния си дял, чрез разширяване на своята дистрибуторска мрежа с още до 90 търговски обекта до края на 2010 година. Ръководството планира да осъществи тази цел, както чрез изграждане на нови обекти в нови локации, за които има очаквания, че ще привлекат високи търговски обороти (включително новата пътна мрежа на България), така и чрез консолидиране по-малките независими конкуренти, посредством сключване на франчайзингови или дилърски договори или чрез директно придобиване. Ръководството на Дружеството счита, че в средносрочен период може да бъде реализиран значителен растеж в рентабилността на дейността, чрез консолидиране на голям брой независими дистрибутори на дребно, които към настоящия момент извършват значителен процент от продажбите на дребно в страната.

Стратегия (продължение)

Разширяване на продуктовата гама

За да увеличи общите оперативни маржове от дейността на бензиностанциите, чрез увеличаване на продажбите на непетролни продукти, през 2009 година компанията е продължила своите усилия в изграждането на нови и разширяването на съществуващите търговски комплекси, в резултат на което към 31 декември 2009 година в системата работят 158 търговски комплекса, в това число и 123 кафе-барове. 
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Дружеството продължава да увеличава броя на бензиностанциите, предлагащи на своите клиенти достъп до Интернет чрез електронни киоск терминали, както и други допълнителни услуги, например разплащания с карти Транскарт. Допълнителните услуги обичайно генерират по-високи маржове от продажбите на горива.

Ръководството на компанията поставя висок приоритет на задачата да отговори възможно най-бързо и най-пълно на нарасналото потребителско търсене на горива, които са по-чисти и с по-високи качествени параметри. В тази връзка, Петрол АД планира с бързи темпове да увеличи продажбите на компресиран природен газ (CNG), известен още като газ метан.

Инвестиране в постоянно развитие на мрежата и марката на компанията

Петрол АД планира допълнително да увеличи продажбите както на петролни, така и на други продукти, посредством инвестиране в модернизация на своите бензиностанции, включващо подновяване и разширяване на общата търговска площ. Компанията ще инвестира прогресивно нарастващи средства за по-нататъшно развитието на марката Петрол, както чрез по-интензивна реклама и създаване на продукти и услуги с марката Петрол, така и чрез разгръщане на програмата за клиентска лоялност.

През 2009 година Петрол АД продължава да  инвестира в мрежата за продажби на дребно. Модернизирани са 14 броя бензиностанции, като на 8 от тях са сменени резервоарите, на 14 е подменена визуализацията, поставени са системи за улавяне на вредните изпарения на още 67 обекта. През тази година броят на газ станциите достигна 196. Работи и една метан станция.
Структура на Петрол АД

Диаграмата по-долу представя основните дъщерни и асоциирани дружества на Петрол АД, които са класифицирани в няколко основни категории, включващи продажба на дребно на петролни продукти, продажба на едро на петролни продукти, съхранение, дистрибуция и логистика на петролни продукти и други активи и активи и услуги, несвързани с основната дейност.
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Към края на 2009 година, Петрол АД притежава инвестиции в 6 дъщерни дружества и 1 асоциирано дружество:

· Нафтекс Петрол ЕООД, еднолично дружество с ограничена отговорност, създадено според българското законодателство и регистрирано във Варненски окръжен съд по фирмено дело 3464/2003 година, е един от водещите доставчици на петролни продукти на българския пазар на едро. След придобиването на Нафтекс Петрол от Петрол АД, Нафтекс Петрол е преобразувано от акционерно дружество в дружество с ограничена отговорност като двустепенната система на управление на дружеството – надзорен съвет и управителен съвет, е заменена с единствен управител. Към 31 декември 2009 година, както и към 31 декември 2008 година, Петрол АД притежава 100% от капитала на Нафтекс Петрол ЕООД;

Петрол Транс Експрес ЕООД, еднолично дружество с ограничена отговорност, създадено според българското законодателство и регистрирано в Бургаски окръжен съд по фирмено дело 3203/2000 година и е специализирано в превоз на горива. До 2001 година, превозът на горива се осъществява от Петрол АД. Петрол Транс Експрес ЕООД е създадено през 2001 и сега оперира най-големия автопарк за превоз на петролни продукти в страната  с общо 37 цистерни и капацитет на доставките до 1.5 млн. литра гориво на ден, включително новозакупени бензиновози и газовози  - 14 броя от IVECO Spa за 3.4 млн. лв. (1.7 млн. евро) 13 броя от Mercedes за 4 млн. лв. (2 млн. евро). 
Структура на Петрол АД (продължение)

Освен ангажимента да извършва транспортирането на горива в търговската мрежа от бензиностанции на Петрол АД, Петрол Транс Експрес ЕООД има договори за доставка на горива и до търговските мрежи на Опет и Лукойл, както и до клиентите на едро на Нафтекс Петрол ЕООД. Към 31 декември 2009 година, както и към 31 декември 2008 година Петрол Транс Експрес ЕООД е изцяло притежавано от Петрол АД;

· Петрол Техника ЕООД, еднолично дружество с ограничена отговорност, създадено според българското законодателство и регистрирано в Софийски градски съд по фирмено дело 3671/2001 година, специализира в строителство, поддръжка и обслужване на бензиностанции и петролни бази, притежавани и управлявани от Групата и от външни компании. Към 31 декември 2009 година, както и към 31 декември 2008 година Петрол Техника ЕООД е изцяло притежавано от Петрол АД;

· Петрол Газ ООД, еднолично дружество с ограничена отговорност, създадено според българското законодателство и регистрирано в Софийски градски съд по фирмено дело 7933/2007 година. „Петрол Газ” ООД има предмет на дейност: търговска дейност с петролни продукти и свързаната с тях сервизна дейност, търговия с движими и недвижими вещи, покупко-продажба на стоки или други вещи с цел препродажба в първоначален, преработен или обработен вид; вътрешна и външна търговия; търговско представителство, посредничество и агентство на местни и чуждестранни физически и юридически лица в страната и в чужбина, консултантски услуги  и всякаква друга дейност незабранена от закона. Към 31 декември 2009 година, както и към 31 декември 2008 година, Петрол АД притежава 90% от капитала на Петрол Газ ООД;

· Петрол Пропъртис ЕООД, еднолично дружество с ограничена отговорност, създадено според българското законодателство и регистрирано в Софийски градски съд по фирмено дело 20902/2007 година. Дружеството е с предмет на дейност търговия с движими и недвижими вещи, покупко-продажба на стоки или други вещи с цел препродажба в първоначален, преработен или обработен вид; вътрешна и външна търговия; търговско представителство, посредничество и агентство на местни и чуждестранни физически и юридически лица в страната и в чужбина, консултантски услуги и всякаква друга дейност незабранена от закона. Петрол АД притежава 100% от капитала на дружеството.

· Елит Петрол ЕАД, еднолично акционерно дружество, създадено през месец ноември 2008 година и вписано в Агенция по Вписванията под регистрационен номер 20081127141242/27.11.2008 год. Дружеството е с предмет на дейност консултантски и рекламни услуги в областта на недвижимите имоти, маркетинг, търговско представителство и посредничество; комисионерска, спедиторска, складова и лизингова дейност; внос, износ, покупка, продажба, реализация по суша, ж.п., вода, въздух или по друг уместен начин на стоки от всякакъв произход; ресторантьорство, хотелиерство и други туристически услуги след лиценз; покупка, строеж и обзавеждане на недвижими имоти с цел продажба и друга дейност от всякакъв вид разрешена от закона. Петрол АД притежава 100 % от дружеството.

Преглед на дейността на компанията
Анализ на пазарната среда
През 2009  година, в резултат на продължаващите тенденции и от 2008 година, пазарът на горива в България се повлиява до голяма степен от флуктуациите на цените на нефта и началото на финансовата криза два основни фактора довели до нестабилност на пазара. 

2008 година се беляза от прекратяването на договорът между Петрол АД и Лукойл ЕООД и продажбата на 75 бензиностанции и ПБ Илиенци от Петрол АД на ЛукОйл ЕООД. Тази сделка доведе до голямо разместване на пазарните дялове и утвърждаването на нов лидер на пазара на дребно- Лукойл ЕООД. Освен това през 2008 и 2009 година други около 80 търговски обекта бяха продадени на други купувачи.
В резултат на това броя на обектите на  Петрол АД намаля. Въпреки това Компанията отбелязва добри резултати по отношение на обемите продажби на горива и стоки. Спада в приходите от продажби на стоки и услуги за сравними обекти, спрямо същото тримесечие на 2008 година е основно поради продаването на 75 обекта на Контграгент, както и други около 80 обекта на други купувачи.

Печалбата на един литър гориво запазва тенденция за намаляване и през 2009 година в целия сектор, но с по-малки темпове. Това се дължи на поетапното нарастване на акциза и държавните такси, което повишава себестойността на горивата, а от друга страна повишаващите се крайни цени, намалението на брутния търговски марж в  резултат на конкуренцията и стремежа за привличане на клиенти. Борбата между конкурентите със скрити отстъпки през карти и други промоции оказа допълнителен натиск върху печалбите в бранша. 

Резултати от дейността

А) Значими фактори, включително необичайни и редки събития или нови разработки, които съществено се отразяват върху приходите от основната дейност на Петрол АД и степен на отражение върху приходите:
· За 2009 г.

  
   - цената на суровия петрол на международните пазари

· Към 30 септември 2009 г.  
   - цената на суровия петрол на международните пазари

· Към 30 юни 2009 г.  
   - цената на суровия петрол на международните пазари

· Към 31 март 2009 г.  
   - цената на суровия петрол на международните пазари

· За 2008 г. 


   - цената на суровия петрол на международните пазари

· За 2007 г. 


   - цената на суровия петрол на международните пазари

· За 2006 г.                                 - цената на суровия петрол на международните пазари

Б) Съществени изменения в приходите от основната дейност и степен, в която те са резултат от изменение в цените или обема на стоките или услугите, предлагани от Петрол АД или от въвеждане на нови стоки или услуги – измененията на приходите от основната дейност са основно в резултат на продадени през 2008 година търговски обекти на Дружеството.
Резултати от дейността (продължение)
В) Влияние на инфлацията и промените във валутния курс:
· За 2009 г. 


 - оповестена е в отчета за приходи и разходи

· Към 30 септeмври 2009 г.  - оповестена е в отчета за приходи и разходи

· Към 30 юни 2009 г.  
- оповестена е в отчета за приходи и разходи

· Към 31 март 2009 г.  
- оповестена е в отчета за приходи и разходи

· За 2008 г.  


- оповестена е в отчета за приходи и разходи

· За 2007 г.

             - оповестена е в отчета за прихода и разходи

· За 2006 г.

 
- оповестена е в отчета за приходи и разходи

Г) Правителствени, икономически, данъчни, монетарни или политически фактори, които пряко или непряко са оказали съществено влияние или които биха имали съществено влияние върху дейността на Петрол АД: 
· За 2009 г.


- няма такива

· Към 30 септември 2009 г.  - няма такива

· Към 30 юни 2009 г.            - няма такива

· Към 31 март 2009 г.            - няма такива

· За 2008 г.

             - няма такива

· За 2007 г.

             - няма такива

· За 2006г. 

             - няма такива

Ликвидност и капиталови ресурси

А) Вътрешни и външни източници на ликвидност:
· За 2009 г.


 - оборотни средства и привлечени заеми

· Към 30 септември 2009 г.
 - оборотни средства и привлечени заеми

· Към 30 юни 2009 г.
 - оборотни средства и привлечени заеми

· Към 31 март 2009 г.
 - оборотни средства и привлечени заеми

· За 2008 г.


 - оборотни средства и привлечени заеми

· За 2007 г.


 -  оборотни средства и привлечени заеми

· За 2006 г. 


 - оборотни средства и привлечени заеми

Значителни неизползвани източници на ликвидност – няма такива

Б) Оценка на източниците и количества парични потоци – основно инвестиционната дейност се финансира с дългосрочни средства.

В) Размер на заемите към края на разглеждания период и техния падеж - представени са във финансовите отчети.

Г) Използваните финансови инструменти, падеж на всяко от вземанията, структура на наличностите във валута и на лихвените проценти, ако е от значение за оценка на ликвидността на емитента – представени са във финансовите отчети.

Д) Съществени ангажименти на Петрол АД за извършване на капиталови разходи – няма такива.

Оперативни резултати

Оперативните резултати от дейността на Дружеството за периодите приключващи съответно  на 31 декември 2009 година и 31 декември 2008 год. са както следва:
	Оперативни резултати                      в хил.лв.
	31 декември 2009
	31  декември 2008 

	Обем на продажбите, 

в това число и други приходи 
	1 074 176
	1 761 012

	Оперативни разходи
	(96 657)
	(127 099)

	Себестойност на продажбите
	(975 873)
	(1 241 680)

	Финансови приходи/(разходи), нетно
	(17 634)
	(140 723)

	Печалба/(загуба) преди облагане с данъци
	(15 988)
	251 510

	Нетна печалба/(загуба) след облагане с данъци
	(15 139)
	226 183

	Печалба преда данъци, фин.приходи/(разходи) и амортизации
	19 857
	412 858


Оперативните разходите за дейността през посочените периоди намаляват значително - с повече от 24 % и достигат до 96.6 млн. лв. към края на 2009 година при 127.1 млн.лв. към края на 2008 година.
Стойността на приходите през периода приключващ на 31 декември 2009 година е 1074.2 млн.лв., при 1 761.0 млн. лева за същия период на 2008 година. Намалението на приходите се дължи главно на продадени през 2008 и 2009 год. около 150 бр. обекти.
Нетните финансови разходи към края на 2009 година са в размер на 17.6 млн. лв. спрямо нетен финансов разход в размер на 140.7 млн. лв. реализиран през същия период на 2008 година. Намалението се дължи основно на  намалелите разходи за лихви, поради изплатени банкови и лизингови заеми. 
За периода приключващ на 31 декември 2009 година Дружеството реализира загуба преди данъци в размер на 16.0 млн.лв., при печалба преди данъци за същия период на 2008 година в размер на 251.5 млн.лв. Големият размер на нетна печалба през съответния период на 2008 година се дължи в голяма степен на продадени търговски обекти.
Отчитайки амортизациите като непаричен разход, печалбата на Дружеството преди данъци, финансови приходи/(разходи) и амортизации за периода, приключващ на 31 декември 2009 година е 19.9 млн. лв. при реализирана печалба преди данъци, финансови приходи/(разходи) и 
Оперативни резултати (продължение)
амортизации за същия период на 2008 година е 412.8 млн.лв. Големия размер на печалба преди данъци, финансови приходи/(разходи) и амортизация през съответния период на 2008 година се дължи в голяма степен на продадени търговски обекти.
Финансово състояние
Систематизирана финансова информация за последните 3 финансови години, съдържа:

а) Приходи от основната дейност:
· Към 31 декември 2009 г.
  - 1 065 009 хил.лв.

· Към 30 септември 2009 г.
  -    763 134 хил.лв.

· Към 30 юни 2009 г.
  -    470 456 хил.лв.

· Към 31 март 2009 г.
  -    205 589 хил.лв.

· За 2008 г.
      

  - 1 365 636 хил.лв. 

· За 2007 г.                   
  - 1 383 786 хил.лв.

· За 2006 г. 
                    
  - 1 348 420 хил.лв.

б) Печалба/(загуба) от основната дейност:  




            EBITDA            Gross Margin             Резултат  преди  
                                                                                                                          Фин. Дейност
· към 31 декември  2009 г.    19 857 хил.лв.            98 303 хил.лв.              1 646  хил.лв.

· към 30 септември  2009 г.  21 082 хил.лв.            77 916 хил.лв.              7 648  хил.лв.

· към 30 юни  2009 г.            13 610 хил.лв.            50 844 хил.лв.              4 479  хил.лв.

· към 31 март  2009 г.              (298) хил.лв.            16 485 хил.лв.            (5 283) хил.лв.
· за 2008 г. 
      
    412 858 хил.лв.          519 332 хил.лв.          392 233 хил.лв. 
· за 2007 г.                    
      39 955 хил.лв.          146 628 хил.лв.            22 354 хил.лв.     

· за 2006 г.  
     
      38 743 хил.лв.          129 252 хил.лв.             19 710 хил.лв. 

в) Нетна печалба/(загуба) от дейността:
· Към 31 декември 2009 г.   -     (15 139) хил.лв. 

· Към 30 септември 2009 г.   -    (5 128) хил.лв. 

· Към 30 юни 2009 г.              -    (4 253) хил.лв. 

· Към 31 март 2009 г.             -    (7 076) хил.лв. 

· За 2008 г.        
               -  226 183 хил.лв.

· За 2007 г.                               -  (32 894) хил.лв. 
· За 2006 г.                               -     10 025 хил.лв.

г) Нетна печалба/(загуба) за периода на акция:
· Към 31 декември 2009 г.     - (0.24) лв 

· Към 30 септември 2009 г.    - (0.08) лв 

· Към 30 юни 2009 г.               - (0.07) лв 

· Към 31 март 2009 г.              - (0.11) лв 

· За 2008 г.

               -   2.63 лв.

· За 2007 г.                               -  (0.30) лв.

· За 2006 г.                                -   0.09 лв.

Финансово състояние (продължение)
д) Сума на активите:
· Към 31 декември 2009 г.  
 -  411 461 хил.лв.

· Към 30 септември 2009 г.  
 -  389 299 хил.лв.

· Към 30 юни 2009 г.   
 -  375 194 хил.лв.

· Към 31 март 2009 г.   
 -  407 772 хил.лв.
· За 2008 г.         

 -  389 038 хил.лв.

· За 2007 г.                              -  658 557 хил.лв.

· За 2006 г.(преизчислени)    -  653 908 хил.лв.

е) Нетни активи:
· Към 31 декември 2009 г. -    22 307 хил.лв.

· Към 30 септември 2009 г.-    32 319 хил.лв.

· Към 30 юни 2009 г.          -     33 165 хил.лв.

· Към 31 март 2009 г.          -    29 509 хил.лв.
· За 2008 г.

           -    36 720 хил.лв.

· За 2007 г.                           -  103 734 хил.лв.

· За 2006 г.                           -  169 692 хил.лв.

ж) Акционерен капитал:
· Към 31 декември 2009 г.- акционерният капитал е 109 249 612 лева

· Към 30 септември 2009 г.- акционерният капитал е 109 249 612 лева

· Към 30 юни 2009 г.          - акционерният капитал е 109 249 612 лева

· Към 31 март 2009 г.         - акционерният капитал е 109 249 612 лева

·  През 2008 г.    
          -  акционерният капитал е 109 249 612 лева

·  През 2007 г.                     -  акционерният капитал е 109 249 612 лева

· През 2006 г.
          -  акционерният капитал е 109 249 612 лева

з) Брой акции:
· Към 31 декември 2009 г. -109 249 612 броя акции

· Към 30 септември 2009 г.-109 249 612 броя акции

· Към 30 юни 2009 г.         - 109 249 612 броя акции

· Към 31 март 2009 г.        - 109 249 612 броя акции

·  През 2008 г.      
         - 109 249 612 броя акции

·  През 2007 г.                    - 109 249 612 броя акции

· През 2006 г.                    - 109 249 612 броя акции

· През 2005 г                     - 109 249 612 броя акции

и) Дивидент на акция:
· Към 31 декември 2009 г. –  към посочената дата не е взето решение за разпределяне на дивиденти

· Към 30 септември 2009 г. –  към посочената дата не е взето решение за разпределяне на дивиденти

· Към 30 юни 2009 г. –  към посочената дата не е взето решение за разпределяне на дивиденти

· Към 31 март 2009 г. –  към посочената дата не е взето решение за разпределяне на дивиденти

· За 2008 г. – не са разпределяни дивиденти

Финансово състояние (продължение)
· За 2007г. – не се предвижда разпределяне на дивиденти, тъй като дружеството реализира финансова загуба.
·  За 2006г. – под формата на дивидент са разпределени 50 % от печалбата на дружеството за 2006 год. или 8 425 808.60 лв., като брутният размер на дивидента на една акциа е 0.0771243800 лева.
· За 2005г. – под формата на дивиденти са разпределени 50 % от печалбата на дружеството за 2005г. или 726 348.72 лева, като брутният размер на дивидента на една акция е 0.006648524 лева.

к) Доход на акция с намалена стойност:
· Към 31 декември 2009 г. - няма акция с намалена стойност

· Към 30 септември 2009 г.- няма акция с намалена стойност

· Към 30 юни 2009 г.          - няма акция с намалена стойност

· Към 31 март 2009 г.         - няма акция с намалена стойност

· За 2008 г.                           - няма акция с намалена стойност

· За 2007 г.                           - няма акция с намалена стойност

· За 2006 г.                           - няма акция с намалена стойност

· За 2005 г.                           - няма акция с намалена стойност

Рискови фактори

· Лихвен риск

Към 31 декември 2009 година Петрол АД има един облигационен заем в Евро с фиксиран лихвен процент. Ръководството счита, че лихвеният риск, на който е изложено Дружеството, е незначителен.

· Валутен риск

Дружеството e страна по кредити, отпуснати в евро и в лева и в предвид валутния борд, осъществяването на сделки в чуждестранна валута (евро) не се счита от Ръководството за риск. Дружеството не използва специални финансови инструменти за хеджиране на риска, но е в достатъчна степен застраховано срещу него, тъй като националната валута е фискирана към еврото.

· Кредитен риск

Финансовите активи, които потенциално излагат Дружеството на кредитен риск, са предимно вземания по продажби. Основно Дружеството е изложено на кредитен риск, в случай, че клиентите не изплатят своите задължения. Политиката на Дружеството в тази област е насочена към осъществяване предимно на продажби на стоки и услуги в брой, както и на продажби на разсрочено плащане на клиенти с подходяща кредитна репутация. 
Кредитният риск на паричните средства по банкови сметки е минимален, тъй като Дружеството работи само с местни и чуждестранни банки с висок кредитен рейтинг.

Акционерен капитал
Към 31 декември 2009 година и към края на предходните три финансови години капитала на Дружеството е както следва:

	
	 
	2009
	2008
	2007
	2006

	Записан капитал към края на периода
	млн.лв.
	109
	109
	109
	109

	Цена на акциите към края на
периода
	лева
	5.96
	10.59
	5.28
	4.33


Човешки ресурси

Управление на човешките ресурси

Ръководството счита, че служителите на Петрол АД имат ключово значение за развитието на дейността и постигането на общите корпоративни цели и обръща особено внимание на разработването и развитието на обща стратегия и политики за управлението на човешките ресурси. Политиките в тази област са насочени към постигане на отговорност и съпричастност на персонала при изпълнение на поставените цели и задачи, като висшето ръководство се стреми да оказва подкрепа на средния ръководен състав и служителите за реализиране управленските приоритети на Петрол АД.

Целите на стратегията и политиките за развитие на човешките ресурси са следните:

· Задържане и развитие на служителите с висок потенциал, чрез планиране на кариерата и въвеждане на бонусни системи за заплащане;

· Подбор на нови служители с значителен потенциал и ориентация към резултатите;

· Разширяване обхвата на стажантските програми;

· Подобряване на комуникационните връзки между отделните организационни звена;

· Разработване и внедряване на системи за управление на кариерното развитие на ключовите служители;

· Разработване на програма за въвеждащо обучение на новоназначени служители.

Петрол АД прилага адекватни критерии при подбора на персонала и разполага с професионален и мотивиран екип, който да преследва изпълнението на стратегическите и оперативни цели. Създадена е организация за справедлива оценка на индивидуалния и екипен принос на служителите, както и степента на удовлетвореност на персонала. Петрол АД инвестира в своите служители като им предлага адекватни програми за обучение и изграждане на необходимите професионални и ръководни умения. Политиката на Петрол АД е насочена към осигуряване на безопасни здравословни условия на труд, адекватна система на възнаграждения и мотивация, възможности за професионално развитие.

Числеността на персонала варира през годините, като през 2007 година броят на служителите намалява значително (24 %). Към края на 2009 година числеността на персонала на Петрол АД е 1,462 души.

Човешки ресурси (продължение)
Информация за членовете на управителните органи

В съответствие с изискванията на чл. 187д и 247 от Търговския закон, Петрол АД представя следната информация за членовете на своите управителни органи:

Управителен съвет:

Физически лица

· Светослав Стефанов Йорданов – Председател на УС

· Цветан Иванов Димитров – Член на УС

· Калоян Борисов Кършев – Член на УС

· Иван Илиев Костадинов – Член на УС, Заместник председател на УС

· Светодар Йосифов – Член на УС

Няма членове на Управителния съвет – юридически лица.

Надзорен съвет:
Физически лица

· Митко Василев Събев – Председател на НС
· Денис Ершов – Член на НС
· Стоян Митев Кръстев – Член на НС
· Иван Нейков Нейков – Член на НС
· Неделчо Янакиев – Член на НС
Няма членове на Надзорния съвет – юридически лица.

Прокуристи – дружеството няма прокуристи.

Висш ръководен състав:

· Светослав Йорданов – Изпълнителен директор

· Цветан Димитров – Изпълнителен директор, 

  Главен директор “Финанси и икономика”

· Иван Костадинов – Главен директор “Търговия и маркетинг”

· Калоян Кършев – Главен директор “Инвестиции и техническа поддръжка”

· Румен Желязков – Директор “Управление на търговската мрежа”

· Светодар Йосифов – Директор “Маркетинг и реклама”

· Пламен Райчинов – Директор “Развитие на мрежа”

· Тодор Костов – Директор “Строителство и техническа поддръжка”

· Стефан Главчев – Директор “Информационно обслужване”

· Тодорка Ташкова – Мениджър “ВВК, служба по сигурност и банкер”

Дата на изтичане на срока на текущите договори с членовете на Управителния и Надзорния съвет, както и периода, през който те са заемали длъжността:

Членове на Управителния съвет:

· Денис Ершов – заема длъжността от 14.10.2005 година до месец август 2009. Мандат 5 години.

· Светослав Стефанов Йорданов – заема длъжността от 01.10.1999 година до настоящия момент. Мандат 5 години.

·  Цветан Иванов Димитров - заема длъжността от 14.10.2005 година до настоящия момент. Мандат 5 години.

· Калоян Борисов Кършев - заема длъжността от 14.10.2005 година до настоящия момент. Мандат 5 години.

· Иван Илиев Костадинов - заема длъжността от 14.10.2005 година до настоящия момент. Мандат 5 години.
· Светодар Йосифов – заема длъжността от месец Август 2009 година до настоящия момент.

Членове на Надзорния съвет:

· Митко Василев Събев - заема длъжността от 01.10.1999 година до настоящия момент. Мандат 5 години.
· Денис Ершов – заема длъжност в Управителния съвет от 14.10.2005 година до месец август 2009 година. Член на Надзорния съвет от месец август 2009 година до настоящия момент.
· Стоян Митев Кръстев - заема длъжността от 14.10.2005 година до настоящия момент. Мандат 5 години.
· Иван Нейков Нейков - заема длъжността от 14.10.2005 година до настоящия момент. Мандат 5 години.
· Неделчо Янакиев – заема длъжността от месец август 2009 година до настоящия момент.
Възнаграждения за всеки от членовете на Управителния и Надзорния съвет за последната финансова година, изплатени от Петрол АД и негови дъщерни дружества:

· Светослав Стефанов Йорданов:

Получени суми в размер общо на 213,744.28 лева. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.

· Цветан Иванов Димитров:

Получени суми в размер общо на 206,749.12 лева /в т.ч. по трудови правоотношения – 107,840.00 лева/. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009 година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.

· Иван Илиев Костадинов:

Получени суми в размер общо на 155,979.92 лева /в т.ч. по трудови правоотношения – 109,040.00 лева/. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009 година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.
Членове на Надзорния и Управителния съвет (продължение)
· Калоян Борисов Кършев:
Получени суми в размер общо на 155,519.63 лева /в т.ч. по трудови правоотношения – 108,579.71 лева/. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.
·       Светодар Йосифов 

Получени суми в размер общо на 59,507.08 лева /в т.ч. по трудови правоотношения – 42,184.01 лева/. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.
· Денис Ершов:

Получени суми в размер общо на 222,921.03 лева /в т.ч. по трудови правоотношения – 73,300.00 лева/. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.

· Митко Василев Събев:

Получени суми в размер общо на 222,964.57 лева. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.
· Стоян Митев Кръстев:
Получени суми в размер общо на 46,939.92 лева. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.

· Иван Нейков Нейков:

Получени суми в размер общо на 46,939.92 лева. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.

· Неделчо Прошков Янакиев:

Получени суми в размер общо на 19,558.30 лева. Тантиеми не са получавани. Непарични възнаграждения не са получавани. Условни или разсрочени възнаграждения, възникнали през 2009  година, дори и ако възнаграждението се дължи към по-късен момент – няма такива.

Притежавани от членовете на Управителния съвет и Надзорния съвет, прокуристите и висшия ръководен състав акции на Петрол АД, включително акциите, притежавани от всеки от тях поотделно и като процент от акциите:

· Денис Ершов – притежава непряко (чрез “Петрол Холдинг” АД) акции на Петрол АД;

· Митко Василев Събев – притежава непряко (чрез “Петрол Холдинг” АД) акции на Петрол АД;

· Стоян Митев Кръстев – не притежава акции на Петрол АД;

· Иван Нейков Нейков – не притежава акции на Петрол АД;
· Неделчо Прошков Янакиев – не притежава акции на Петрол АД;
· Светослав Стефанов Йорданов – не притежава акции на Петрол АД;

· Цветан Иванов Димитров – не притежава акции на Петрол АД;

Членове на Надзорния и Управителния съвет (продължение)
· Иван Илиев Костадинов – не притежава акции на Петрол АД;

· Калоян Борисов Кършев – притежава акции на Петрол АД;
· Светодар Ангелов Йосифов – не притежава акции на Петрол АД;
· Лица от висшия ръководен състав на дружеството не притежават акции на Петрол АД.

Предоставени им от Петрол АД опции върху негови ценни книжа – вид и размер на ценните книжа, върху които са учредени опциите, цена при упражняване на опциите, покупна цена, ако има такава, и срок на опциите – Не са предоставени опции.

Постигнати договорености за участие на служителите в капитала на Петрол АД, включително чрез издаване на акции, опции и други ценни книжа на Петрол АД – Не съществуват такива договорености.
Оповестяване на свързаните лица и сделките с тях
Свързаните лица, които Дружеството-майка контролира и върху които упражнява значително влияние са оповестени в бележки 35 и 17 на консолидирания финансов отчет.
Дружеството-майка се контролира от Петрол Холдинг АД.

През отчетния период са осъществени сделки със следните свързани лица:

	Свързано лице
	

	
	

	Петрол Холдинг АД
	контролиращо дружество

	Ню Ко Загора ЕООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Нафтекс секюрити ЕАД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Интерхотел България Бургас ЕООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Юрекс Консулт АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	БК Извор АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Рос Ойл ЕООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Еър Лазур - Дженерал Авиейшън ЕООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Транскарт АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Петрол Трейд ЕООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Морско казино ЕАД 
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Трансат АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	БПИ ЕАД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Варна Бизнес Сървисиз ЕООД 
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Транс Оператор АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Еврокапитал България ЕАД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Транс Телеком ЕООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД до 30 април 2009 година и асоциирано дружество на Петрол Холдинг АД  от 1 май 2009 година

	Трансхолд България Холдинг АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД до 3 септември 2009 година

	Транскарт Файненшъл Сървисис ЕАД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Тема Спорт ООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Балнеохотел Поморие АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	ПСФК Черноморец АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Бляк Сенд Ризорт АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Соккрат ЕАД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Нафтекс Трейд ЕООД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Федерал България Мениджмънт АД
	дъщерно дружество на Петрол Холдинг АД

	Тема Нюз АД
	асоциирано дружество на Петрол Холдинг АД

	Нафтекс Инженеринг АД
	асоциирано дружество на Петрол Холдинг АД


Извършените сделки се отнасят главно до:

· покупки и продажби на течни горива;

· предоставяне и получаване на парични заеми;

· покупка и продажба на имоти, машини и съоръжения;

· холдингови такси и услуги.

Обемите на сделките, осъществени със свързани лица за 2009 и 2008 година са, както следва:

	Свързано лице
	31 декември

2009
	
	31 декември

2008
	
	31 декември

2009
	
	31 декември

2008

	
	хил. лв.
	
	хил. лв.
	
	хил. лв.
	
	хил. лв.

	
	Продажба 

на стоки , услуги и ДА
	
	Продажба 

на стоки и услуги
	
	Покупка на стоки, 

услуги и ДА
	
	Покупка на стоки и

 услуги

	
	
	
	
	
	
	
	

	Контролиращо дружество
	277
	
	390
	
	3,955
	
	3,979

	Дружества под общ контрол
	3,102
	
	3,729
	
	180,575
	
	179,797

	Асоциирани дружества
	12
	
	20
	
	276
	
	458

	Ключов ръководен персонал
	-
	
	-
	
	38
	
	-

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3,391
	
	4,139
	
	184,844
	
	184,234


	Свързано лице
	31 декември

2009
	
	31 декември

2008
	
	31 декември

2009
	
	31 декември

2008

	
	хил. лв.
	
	хил. лв.
	
	хил. лв.
	
	хил. лв.

	
	Финансови

приходи
	
	Финансови

приходи
	
	Финансови

разходи
	
	Финансови

разходи

	
	
	
	
	
	
	
	

	Контролиращо дружество
	2,952
	
	4,512
	
	16
	
	845

	Дружества под общ контрол
	22
	
	2,022
	
	7
	
	-

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	2,974
	
	6,534
	
	23
	
	845


През 2009 година Групата е получила дивидент от асоциирано дружество в размер на 766 хил. лв. 

Оповестяване на свързаните лица и сделките с тях (продължение)
Към 31 декември 2009 и 2008 година неуредените разчети със свързани лица са, както следва: 

	Свързано лице
	31 декември

2009
	
	31 декември

2008
	
	31 декември

2009
	
	31 декември

2008

	
	хил. лв.
	
	хил. лв.
	
	хил. лв.
	
	хил. лв.

	
	Вземания
	
	Вземания
	
	Задължения
	
	Задължения

	
	
	
	
	
	
	
	

	Контролиращо дружество, в т.ч.
	59,075
	
	37,801
	
	1,452
	
	6,336

	Дългосрочни лихвени заеми
	21,034
	
	28,922
	
	-
	
	-

	Краткосрочни лихвени заеми
	35,910
	
	7,888
	
	-
	
	4,604

	Дружества под общ контрол, в т.ч.
	3,599
	
	2,309
	
	40,154
	
	21,088

	Краткосрочни лихвени заеми
	-
	
	50
	
	-
	
	-

	Асоциирани дружества
	12
	
	26
	
	137
	
	73

	Ключов ръководен персонал
	-
	
	-
	
	1,295
	
	-

	Краткосрочни лихвени заеми
	-
	
	-
	
	1,295
	
	-

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	62,686
	
	40,136
	
	43,038
	
	27,497


Перспективи за бъдещо развитие
Очакванията на ръководството на Групата са през следващите години да се засили конкуренцията основно между големите играчи на пазарите на дребно и едро, като постепенно част от по-дребните независими търговци ще излязат от бизнеса с горива. Промените в законодателството по отношение на акцизите върху горивата, както и повишаването на цената на петрола на международните пазари, ще продължат да оказват силно влияние върху крайните цени на горивата и през следващите години, което обаче ще е свързано с намаляване на брутния търговски марж. Плавното нарастване на брутния вътрешен продукт и сравнително ниската еластичност на търсенето предполагат постепенно нарастване на потреблението на горива в страната.

Плановете за бъдещото развитие на дейността на Групата са тясно свързани с изложените очаквания за промените в пазарната среда. През 2010 година ще продължи преструктурирането и на дейностите, като целта на ръководството е да концентрира усилията си в оптимизиране и развитие на основната дейност – търговията с горива на дребно и едро и съхранение по закона за 90 дневните запаси. 

През следващите години резултатите на Групата в голяма степен ще зависят от направените инвестиции и успешното реализиране на нови проекти. И през 2010 година инвестиционната програма на Групата ще бъде насочена основно към превръщането на търговските обекти на Петрол АД в съвременни места за комплексно обслужване на клиентите. Продължава развитието на програмата за спешни ремонти на стари бензиностанции. Съгласно плановете на ръководството, през 2010 година по този метод ще бъдат реновирани значителен брой бензиностанции. 

Групата планира да вложи около 24.6 млн. лв. (12.6 млн. евро) за изграждане на нови обекти от типа Петрол „Перфект”. Обектите от типа „Перфект” ще бъдат построени на 
Перспективи за бъдещо развитие (продължение)

нови терени, с локация основно в големите градове, като целта е те да представляват директна конкуренция на другите големи вериги. С оглед на тенденцията към все по-масово пренасочване на потребителите към пропан бутана и метана като най-евтини горива, Групата предвижда изграждане на 18 модула за продажба на газ пропан бутан, и 3 модула за газ метан за 2.63 млн. лв. (1.35 млн. евро). 

И през 2010 година Групата ще развива своята програма за дилъризация на собствените търговски обекти, като за управление ще бъдат предложени още търговски обекти. Следвайки стратегията за разширяване на пазарния дял на Групата на пазара на дребно, по програмата за франчайзинг, Групата планира да привлече още 20 нови обекта под флага на Петрол, при планирани инвестиции в размер на 1 млн.лв.( 0,5 млн. евро). 

Във връзка с изпълнението на корпоративната политика по качество и околна среда, Ръководството ще започне изграждането на енергоспестяващи системи, като за 2010 година са предвидени 1.1 млн. лв. (0.56 млн. евро) за изграждане на системи на 102 бензиностанции. Друга инвестиционна цел на ръководството е внедряването на информационна система за активно управление на продажбите, чрез използване възможностите на интегрираната управленска система SAP Rеtail. Предвидената инвестиция по проекта е в размер на 1,3 млн.лв. (0,7 млн. евро).
Освен към изпълнението на амбициозна инвестиционна програма, през следващата година ръководството на Групата ще насочи усилията си и към воденето на активна маркетингова политика. Едно от основните й направления ще бъде пласиране на продукти под собствен бренд (газ -Blue force gas и бензин- 96 Extra force) и тяхното популяризиране. Предвиждаме и активно налагане предплатената мобилна услуга на Petrol mobile. По отношение на клиентите, насоката на развитие е привличане на нови групи клиенти, които не са били сериозно застъпени в досегашните маркетингови планове и изграждане на група от лоялни корпоративни клиенти, които да увеличат своя дял в общия обем на продажби в търговските обекти. Стратегията на Групата за 2010 година е фокусиране върху крайния клиент. Предвидени са мащабни маркетингови прояви – игри, промоции и други, подкрепени с достатъчно медийни изяви, които ще доведат до планиран ръст на продажбите на горива в размер на 5%. Ръководството ще продължи да развива картовата система на Транскарт и създаване на система за клиентска лоялност.

Корпоративно управление
В своята дейност Ръководството на Дружеството следва приетата Програма за прилагане на международните стандарти за добро корпоративно управление (Програмата). Мениджърският екип счита, че спазването на най-високите стандарти за корпоративно управление е от съществено значение за поддържането на доброто име на Дружеството и за резултатите от неговата дейност.

Програмата за добро корпоративно управление на Петрол АД е изготвена в съответствие с действащото българско търговско законодателство, принципите на корпоративно управление на Организацията за икономическо сътрудничество и развитие, приетите от Комисията за финансов надзор международно признати стандарти за добро корпоративно управление, Кодекса на корпоративното управление, приет от Съвета на директорите на Българска Фондова Борса – София, Устава на Петрол АД и правилата за работа на управителните органи на Дружеството.
Корпоративно управление (продължение)
Програмата е одобрена на заседание на Управителния съвет (УС) от 10 април 2003 година
, като нейното приложение се контролира от Надзорния съвет на Петрол АД. В Програмата са посочени основните принципи и политики на Дружеството, към трябва да се придържат неговите управителни органи, за да постигнат поставените в Програмата цели, а именно:

· Защита правата на акционерите и гарантиране на равнопоставеност помежду им (включително на миноритарните и чуждестранни акционери);

· Своевременно и точно разкриване на информация по всички въпроси свързани с Петрол АД съгласно изискванията на Закона за публично предлагане на ценни книжа, Закона за пазарни злоупотреби с финансови инструменти и актовете по прилагането им;

· Осигуряване на стратегическо управление на Дружеството, ефикасен контрол върху управлението на УС и отчетността на УС и Надзорния съвет (НС) пред Общото събрание на акционерите (ОСА);

· Изграждане на интерактивна връзка между ръководството на Дружеството и неговите акционери и потенциални инвеститори.

Основните принципи на Програмата за добро корпоративно управление на Петрол АД са представени по-долу.

Права на акционерите
Програмата ясно формулира правата на акционерите на Дружеството и задачата на мениджърския екип е да следи за тяхното гарантиране. Акционерите на Петрол АД имат право:

· На участие и на глас в ОСА;

· На равнопоставено третиране в ОСА;

· Да отправят искане за свикване и провеждане на редовни и извънредни ОСА;

· На достъп до  писмените материали, свързани с дневния ред на ОСА;

· На достъп до протоколите от проведените ОСА;

· Да правят предложения за избор на член на НС и да гласуват по предложенията за избор на членове;

· На участие в разпределението на печалбата на Дружеството съразмерно на капиталовото им участие;

· Редовно и своевременно да получават информация относно корпоративни събития, свързани с дейността на Дружеството и състоянието му;

· Да участват при увеличаването на капитала на Дружеството и търгови предложения.

Система на управление
Петрол АД е възприел двустепенна система на управление и има Управителен и Надзорен съвет. 

Управителен съвет

Дружеството се управлява и представлява от петчленен УС, чийто членове се избират от НС за срок от 5 години.
Система на управление (продължение)
УС има правомощия да съставя и предлага за одобрение от ОСА годишния отчет и баланса на Дружеството; да приема планове и програми за дейността на Дружеството; да предлага на ОСА увеличаване или намаляване на капитала на Дружеството; да избира и освобождава изпълнителните директори; да приема управленско-организационната структура на Дружеството, устройствен правилник и други вътрешни за Дружеството документи; да открива и закрива клонове и да взема решения за участие или прекратяване на участие в компании в страна и чужбина и други.

УС взема решения с квалифицирано мнозинство от 3/4 от всички членове,  с изключение на случаите, когато се вземат решения за които се иска единодушно решение на членовете на УС. УС провежда редовни заседания най-малко веднъж месечно и докладва за дейността си пред Надзорния съвет най-малко веднъж на три месеца.

УС приема правилник за дейността си, в който точно и ясно са определени неговите правомощия, задължения и функции.
Надзорен съвет

НС администрира и наблюдава УС на Дружеството за съответствие на дейността му със закона, Устава и решенията на ОСА. Надзорният съвет е колективен орган, който се избира от ОСА и е пряко подчинен и докладва на ОСА.

НС е с мандат от 5 години, като най-малко 1/3 от неговите членове трябва да бъдат независими лица по смисъла на Закона за публично предлагане на ценни книжа.

НС осъществява общ и непрекъснат контрол върху дейността на Дружеството, проверява годишните финансови отчети и доклада за дейността на Дружеството, представя на ОСА писмени годишни доклади с крайните резултати от проверките и анализите на дейността, назначава и освобождава членовете на УС, одобрява финансовите планове и инвестиционните програми на Дружеството и други.

НС се събира на редовни заседания най-малко веднъж на три месеца и докладва за дейността си пред ОСА. НС взема решенията си в съответствие с правомощията предоставени му от ОСА, Устава и действащото законодателство.

Възнагражденията на членовете на НС и УС се определят от ОСА, като при определяне на техния размер трябва да се вземе в предвид отговорността, ангажираността и съпричастността на членовете в управлението на Дружеството.

Разкриване на информация
Петрол АД в качеството си на публична българска компания представя на Комисията по финансов надзор и Българска Фондова Борса – София периодични отчети и уведомления за вътрешна информация по смисъла на Закона срещу пазарни злоупотреби с финансови инструменти. Дружеството изготвя и представя индивидуални и консолидирани тримесечни финансови отчети, годишни финансови отчети и годишен доклад за дейността.

Съгласно условията на публикувания проспект за емитираните през октомври 2006 година еврооблигации, Дружеството изготвя и представя на банката-довереник по емисията (The 
Разкриване на информация (продължение)
Bank of New York) и на облигационерите консолидирани тримесечни и годишни финансови отчети и годишен доклад за дейността.

Управителните органи на Дружеството и директорът за връзки с инвеститорите следва да осигуряват лесен и своевременен достъп на акционери и инвеститори до информацията, на която те имат право по закон в качеството им на акционери и/или инвеститори, с цел информирано упражняване на правата на акционерите и вземане на обосновани инвестиционни решения.

Контрол върху изпълнението на Програмата
Контрол върху изпълнението на програма за добро корпоративно управление се осъществява от страна на УС на Дружеството. Ефективността на програмата се оценява от управителния съвет на Дружеството веднъж годишно, като резултатите от оценката, както и предложените мерки за подобряване и разширяване на програмата трябва да бъдат отразени в годишния отчет, който Дружеството предоставя на Комисията по финансов надзор и Българска Фондова Борса – София.

Екологични ангажименти

След приватизацията си през 1999 година, Петрол АД започва изпълнението на инвестиционна програма, имаща за цел да приведе обектите на дружеството в съответствие с изискванията на най-добрите екологични практики в страните от ЕС. Бизнесът на Петрол АД включва редица дейности, които се регулират от приетите в страната нормативни актове за околната среда, здравеопазването и безопасността, включително исторически натрупаните екологични ангажименти, свързани с нанесени в миналото вреди върху околната среда, съхранението и търговията с петролни продукти, замърсяването на почвата и подпочвените води, управлението на отпадъците, водоснабдяването, управлението на отпадните води, газовите емисии в атмосферата, използването и изхвърлянето на опасни материали, използването на земята и изискванията за планиране, включително обществени въпроси свързани с изграждането на нови бензиностанции на нови терени.

Основните закони, които оформят рамката за опазването и развитието на околната среда са Законът за защита на околната среда, Законът за водите, Законът за управление на отпадъците, Законът за чистотата на атмосферния въздух, Законът за подземните богатства, Законът за опазване на почвата от замърсяване, както и подзаконовите нормативни актове за тяхното прилагане. Като част от подготовката на България за присъединяването й към ЕС, всички изброени закони са синхронизирани със стандартите на съюза. Всяко неизпълнение на законовите изисквания от страна на Петрол АД или неговите дъщерни дружества може да бъде основание за подвеждане под административна и/или гражданска отговорност.

По отношение на бензиностанциите притежавани от Петрол АД, българското законодателство изисква отделянето на емисии във водата, въздуха, почвата и шума да бъдат наблюдавани и регистрирани, както и да бъдат предприети действия за минимизирането на подобни емисии и превръщането им в безвредни. Съгласно тези нормативни изисквания:

· Въздушните емисии се наблюдават за прах, водороден сулфид, серен диоксид, азотен диоксид, оловен аерозол, амоняк, карболова киселина и въглеводород;
Екологични ангажименти (продължение)
· Водните емисии се контролират за температура, киселинност, съдържане на кислород, електропроводимост, мътност, фосфати, мед, цинк, олово и петролни продукти;

· Заобикалящата почва се изследва за киселинност, амониева селитра, мед, хлориди, фосфати, цинк, олово и петролни продукти;

· Измерват се нивата на шума.

Петрол АД е в съответствие във всички съществени аспекти с изискванията за околната среда, които са текущо приложими към дейността на дружествата в нея. Ръководството на Петрол АД счита, че след извършване на планираните допълнителни инвестиции, дружествата ще продължат да изпълняват бъдещите екологични изисквания. Намеренията на Ръководството са за в бъдеще дейността на Петрол АД да продължи да бъде в съответствие с екологичните изисквания, като се предотвратява замърсяването на околната среда, изпреварвайки нормативните изисквания.

Регенериране на емисиите на летливи органични съединения
Една от основните насоки, в която Петрол АД е инвестирала и ще продължава да инвестира е привеждането в съответствие с изискванията на българското и европейското законодателство за контрол на летливите органични съединения (ЛОС). ЛОС представляват съединения, съдържащи въглерод, който се изпарява във въздуха. Такива ЛОС се отделят от някои петролни продукти. Директива 94/63/ЕС (Директивата) на Европейския съюз определя лимити за нивата на емисиите на ЛОС, които се отделят при съхранение и дистрибуция на петролни продукти. Директивата е транспонирана в българското законодателство, чрез Наредба № 16 от 12 август 1999 година за ограничаване емисиите на ЛОС при съхранение, товарене или разтоварване и превоз на бензини.

Нормативните актове поставят много сериозни изисквания към бензиностанциите, терминалите за съхранение на горива и автоцистерните, превозващи горивата. В съответствие с техните стандарти,  резервоарите на бензиностанциите се изграждат с двойни стени с инертна течност между тях, поставят се нивомерни системи, реагиращи и на най-малката промяна в нивото на горивото и се инсталират системи за обратно връщане на парите в автоцистерната при разтоварване на горивото. По този начин се минимизират всички възможности за евентуални течове или замърсяване на атмосферата с въглеводороди.

За привеждане в съответствие с екологичните норми, в петролните бази се извършват реконструкции на терминалите за товарене и съхранение на горива. В резервоарите се монтират плаващи покриви, ограничаващи до минимум изпаренията, изграждат се нови естакади за долно пълнене на автоцистерните със система за регенериране на върнатите от обектите пари. 

Съгласно изискванията на Директива 94/63/ЕС автоцистерните за превоз на горива следва да отговарят на високи критерии за екологичност, за да могат да товарят и разтоварват, осигурявайки необходимите минимални стойности за емисии на въглеводороди в атмосферата. “Петрол” АД изпълни тези изисквания, като закупи през 2006 г 27 нови бензиновози и газовози от IVECO Spa и Mercedes, които напълно отговарят на изискванията на Директивата и покриват нормите на най-високия европейски стандарт за сигурност и защита на околната среда - Евро 3. Стандартът налага спазването на значителни ограничения по отношение на шумовите характеристики и количеството 
Екологични ангажименти (продължение)

отработени газове, като се определят ниски нива за отделяне на азотни и въглеродни окиси и въглеводороди.

Ръководството на Петрол АД ще продължи да извършва допълнителни инвестиции в своите обекти за продажба на дребно и за съхранение на горива и през следващите пет години, за да приведе дейността си в съответствие с изискванията на ЕС за контрол на емисиите на ЛОС. Информация за размера на очакваните допълнителни инвестиции, във връзка с изпълнението на екологичните ангажименти на Петрол АД е представена в бележка 40 на консолидираните финансови отчети.

ISO сертифициране
През декември 2004 година, Управителният съвет на Дружеството взема решение да придобие ISO сертификати за своите стандарти за управление на качеството съгласно ISO 9001:2000 и за своята система за управление на околната среда съгласно ISO 14001:1996, което потвърждава ангажимента на Ръководството за прилагане на най-добрите европейски 
практики при управлението на процесите. Процесът включва подготовката, документирането и прилагането на писмени правила и процедури, както и проверката на процедурите от независима трета страна.

На 11/10/2007г Петрол АД успешно получи сертификат по ISO 9001:2000. Към момента се изпълват ангажименти за посрещане изискванията за ISO 14001:1996. 
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� 	С решение на УС от 28 февруари 2007 година Програмата е ревизирана и допълнена
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