“OPUA FTAFAPUH” ALl

MPOrPAMA

3A MPUNATAHE HA MEXAYHAPOHO MPU3HATUTE CTAHAOAPTU 3A IOBPO
KOPMOPATUBHO YNPABNEHUE

YBOA

KaTo eMUTEHT Ha LeHHM KHWka u nybnuuHo apyxectso, "WOPUA TAFAPUH" All ocblyecTssiBa
[EeNHOCTTa CU B CbOTBETCTBME C MpaBHUTE HOPMW, perynupaiys KopnopaTtuBHata OOLHOCT W ce
npuabpxa KbM MONUTUKATA, MEXOYHApOAHO MPW3HATUTE CTaHAapTh U Han-gobpute NpakTUkK Ha
KOpMOpaTUBHO yNpaBrieHue.

Cuctemata Ha koprnopaTusHO ynpasneHue Ha "HOpui larapuH" ALl ce ocHOBaBa Ha CTaHgapTuTe
/npuHumnute/  Ha OpraHu3aumaTa 3a WKOHOMWYECKO PasBMTME U CbTPYAHWMYECTBO, 040DOpeHn OT
Komucusita 3a duHaHcoB Haasop ¢ Mpotokon Ne 72/18.12.2002 roguHa.

AKuMMTE Ha OpYXEeCTBOTO Ce TbpryeaTr Ha "HeoduumaneH nasap Ha akumu" Ha "bbnrapcka (oHpoBa
Bopca — Cogomnsa" Afl.

Mporpamata e cbobpaseHa C OCHOBHWTE MPUHUMMM 3anoXeHW B HauuoHanmHus — Kogekc 3a
KOpropaTBHO yMpaBrneHue, NpunaraHeTo Ha KOMTO LUE CMOMOTHE 3@ YCTaHOBSIBAHE HA CbBPEMEHHMU
npaBWna W HOPMW Ha ynpaBneHue Ha [APYXECTBOTO; LUe OCUrypWU MO-rofnsmMa Mpo3payvHoCT U
pa3bupaemMocT Ha cUcTeMaTa 3a KopropaTUBHO yrpaBneHue.

Mporpamata oTpassiBa noUTMKaTa, KbM KOSITO LLE CEe NPUABbPXKa APYKECTBOTO BbB B3aMMOOTHOLLEHMSATA
Bb3HUKBAWWM Mexay MeHUmMKMbHTA, CbBETa Ha AMPEKTOpUTE W akKuWOHepuTe BbB Bpb3ka C
ynpaeneHueto W penHoctta Ha “Opun TarapuH" A[l, 3awuTta npaeata Ha akuMoOHepute U
3aUHTEPECOBAHUTE ULA W NOBULLIABAHE Ha TAXHaTa MHOPMaLMOHHa 06e3neYeHOCT.

LIENA HA MPOrPAMATA

“lOpun MarapuH” Al cnenga v pa3BuBa onpegenieHa pamka Ha KopnopaTuMBHO YrpaBneHue, HacoYeHa
KbM:

1. YTBbpXAaBaHe Ha NPUHLMNUTE Ha 40BPO KOPMOPATMBHO YNpaBNEHUE B PYXeECTBOTO.

2. [oBuwaBaHe [0BEpUETO Ha aKLMOHEpUTE, WHBECTUTOpUTE W nuuaTta, 3auHTEepecoBaHW OT
ynpaBfieHNETO U EeNHOCTTa Ha [pyxeCTBOTO.

3. TopobpsiBaHe echekTMBHOCTTA Ha paboTtaTta Ha C[I.
4. YBenuyaBaHe Ha u3rogaTa 3a aKLuOHepUTe.

5. 3awwuta npaBaTa Ha akKUWOHEPWUTE W PaBHOMOCTABEHO TPETUPaHE Ha BCUYKM aKLMOHEPH,
BKITHOYUTENHO MUHOPUTAPHIUTE W YYXKOAECTPAHHUTE aKLMOHEPMU.

6. PaskpuBaHe Ha MH(OpMaLMS 1 NPO3PaYvHOCT.
7. HacbpyaBaHe Ha CbTPYAHWMYECTBOTO ChC 3aUHTEPECOBAHNTE NuLa.

OCHOBHWUTE MPUHLMMN, HA KOUTO CE OCHOBABA KOPMOPATMBHOTO YNpaBreHe Ha ApyXecTBOTO ca:

SALLUUTA NMPABATA HA AKLUMOHEPUTE.

[pyXecTBOTO € ANbLKHO Aa 3aluTaBa NpaBaTa Ha aKLMOHepUTe.

[pyxecTBOTO NpeAnpueMa Mepku 3a rapaHTMpaHe edqeKTUBHOTO CnasBaHe Ha 3aKoHUTE W
Mof13aKOHOBUTE HOPMATUBHI aKTOBE MO OTHOLLEHWE Ha NpaBaTa Ha akLMOoHepuTe.
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MonuTukaTa Ha APYKECTBOTO LENMW NOBUWABAHE Ha  MHGOPMMPAHOCTTA Ha aKUMOHepWUTe Mo
OTHOLLEHWE Ha TEXHUTE OCHOBHW NpaBa:

* CUrypHHOCT Npy perncTpaumsiTa 1 NPexXBbPIISHETO Ha COOCTBEHOCTTA;

+ PenoBHO 1 CBOEBPEMEHHO MONyyYaBaHe Ha WHGOpMaLuWs, CBbp3aHa C APYXeCTBOTO Unu 3a
B3€TUTE PeLLEHIs], CBbP3aHu C KOPNopaTUBHN CbOUTUS;

+ YyacTue v npaBo Ha rnac B 061070 CbOpaHue Ha akLUMOHEPUTE;

+ N36op Ha uneHose Ha C[;

+ YyacTue B pasnpegenexue nevanbara Ha ApyKecTBoTO.

[pyecTBOTO nonara yCUnusi 3a ocuUrypsisaHe Ha NeceH U CBOEBPEMEHEH [OCTbN 40 MHAOpMaLMsTa,
OTHacsiLLa ce 10 NpaBaTa Ha akUMOHEPUTE W yNpaXHsiBaHe Ha npaBaTa OT aKLMOHEPUTE.

OCHOBHWTE MpaBa Ha aKUMOHEPUTE, pernameHTMpaHu B HOPMATMBHWTE akToBe, crefsa fa Obgart
OTpaseHu B YCTaBa Ha ApyxecTBOTO. [lpyXeCTBOTO AaBa NybnMYHOCT Ha YCTaBa Ype3 npeacTaBsHETO
My Ha KOH, BOB, 1 iHTepHeT cTpanuuata Ha OpyXecTBoTo.

MHpopmaums 3a OCHOBHWTE NMpaBa Ha aKkUMOHepuTe ce npeactaBs B VIHTepHeT cTpaHuuaTta Ha
APYXEeCTBOTO, B pasgen "Bpb3ku ¢ nHeectutopute”.

[MpeKTopbT 3a BPb3KM C WHBECTUTOPUTE aKTMBHO MOANOMara akLUMOHepUTe MK YNpaXHsIBAaHETO Ha
TEXHWUTE MPaBa, B T.4Y. N Ype3 NpeaoCTaBAHETO Ha JOCTOBEPHA, HABPEMEHHA 1 KaYecTBeHa NHdopmaLns
B Ta3n BPb3Ka.

PABHOIMOCTABEHO TPETUPAHE HA BCUYKU AKLIWOHEPU

[OpyXecTBOTO € ANbXHO Aa TpeTUpa PaBHOMOCTABEHO BCUYKM aKLMOHEpPW, BKIHOYUTENHO
MUHOPUTAPHUTE W YyXKOeCTPaHHUTE.

MonuTukaTa Ha Apy)XeCTBOTO 3a PAaBHOMOCTABEHO TPETMPAHE Ha aKLMOHEepUTE Ce OCHOBABA Ha:
AKUMOHEPUTE OT €AMH KNac UMaT eHaKBM npasa.
e CneunanHa 3awuTa npy yBenuyeHne Ha kanutana.
e 3alUMTHM HOPMU NPU THPrOBO Mpeasiaraxe.
lMpoueaypaTta 3a npoexaaHe Ha 06wWoTo cbbpaHue TpsibBa Aa ynecHsiBa ynpaxHsBaHETO Ha
NpaBOTO Ha Inac OT aKLMOHEpPUTE.

e UneHoBeTe Ha C[] ca AnMbXHM Aa paskpyBaT MHAOPMALMS NPW HanMYMe Ha TEXeH CbLeCTBEH
WHTEPEC NMPW CKIKOYBAHETO Ha CAENKN OT APYXKECTBOTO.

OTrOBOPHOCTU HA CbBETA HA AUPEKTOPUTE

CbBeTa Ha [MpeKTOpUTe OTroBaps 3a LANOCTHOTO KOPMOPaTWBHOTO ynpaBrieHue B
APYXeCTBOTO, BKMIOYUTENHO 3a CTpaTerMaTa W HacoOKUTe 3a pa3BUTUE Ha [LPYXeCTBOTO,
yCTaHOBsIBaHe Ha LenuTe Npea MEHWAXMbHTa U CTEeNEHTTa Ha NOCTUraHe Ha Te3un Lenu.

CbBeTa Ha [JMpeKTopuUTe Criean 3a MpurnaraHeTo Ha MPUHUMAUTE 33 KOPMOPaTMBHO YrpaBreHue
WHTErpUpaHM B NpueTaTa oT APY)XECTBOTO Nporpama 3a 400po KOpnopaTUBHO YNpaBneHUe U 13BbpLLBA
HY)XXHUTE NPOMEHH.

OTyeTUTe 3a W3MbIHEHMETO Ha [porpamaTa ce npaBsAT MyGrMYHO AOCTOSIHUE, BKIIOYUTENHO M Ype3
ny6nmkyBaHETo UM Ha MIHTEPHET CTpaHuLaTa Ha ApYXecTBOTO.

CbBeTbT Ha AMPEKTOPUTE Ha ApPYKECTBOTO pa3pabotBa M opobpsisa BM3MSTA W MUCKSITA Ha
APYXECTBOTO, CTPATErMYECKUTE, ONEPaTUBHUTE N (IMHAHCOBKTE MY NIaHOBE.

I'IpaBM OLIeHKa Ha afleKkBaTHOCTTA HAa aAMWHNUCTPATUBHATA, OpraHu3alnoHHaTa, U OTYETHA CTPYKTYPU Ha
APYXeCTBOTO, C LeN OCUTypABaHETO Ha MakCMMaliHa ereKTMBHOCT Ha AefHOCTTa Ha OPYXEeCTBOTO,

Bbanara ynpasieHUETO Ha OPYXKECTBOTO Ha €OWH WU HAKONKO W3NbJIHATENHW YNEHOBE, M36paHVI
N3Mexagy Herosute 4YneHoBe, onpenena rpaHuuMTe Ha fenerupaHuTe UM npaBOMOLLNA, HaYMHa Ha
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npunaraHeTo UM M 4YectoTata, C KOATO Ce OTYUTAaT npen CbBeTa Ha OUPEKTopuUTE 3a npeanpuneTute
JencTams CBbp3aHn C aenernpaHnTe UM npaBoOMOLLIAA.

HenHoctra Ha “Opuin Tarapun” ALl ce pbkoBOAM M HanpaensBa OT €4HOCTENEHHA CTPYKTypa Ha
ynpaeneHue - CbBET Ha AUpeKTopUTe.

CbBeTBLT Ha AMpekTopuTe ce 13bupa OT roaMIHOTO 00LLO ChbpaHue Ha akLMOHEPUTE U Ce CbCTOM OT
He Nno-Masko 0T 3 W He noBeye OT 7 YneHa.

Bb3npueta e nonutuka Ha duKCMpaHa MaHOATHOCT Ha Aupektopute. CbBETLT Ha OMPEKTOPUTE Ce
13bumpa 3a CpoK OT 3 roAnHM.

3a ocurypsiBaHeTO Ha HeoOXoanUMaTa KOMMNETEHTHOCT 1 Ge3NpPUCTPACTHOCT MpU B3EMAHE Ha PeLLeHNs,
Hail-Manko efHa TpeTa OT YNEHOBETE Ha CbBETa Ha AMPEKTOpUTE Ha APYXecTBOTO Tpsbsa Ja Gbaar
He3aBMCUMM NNLA.

[py*ecTBOTO Npuema KpUTepun 3a He3aBMCMMOCT Ha ANPEKTOPUTE.

MauckBaHMsTa 3a HE3aBMCMMOCT MO 3akOHa 3a MyBNWMYHOTO npeanaraHe Ha LEHHUTE KHWXa ca
Bb3NPUETH U3LSMO KAaTO KpUTEpUM 3a HE3aBUCUMOCT Ha AVPEKTOPUTE Ha APYXECTBOTO.

He3aBucUMMAT YneH Ha CbBeTa He Moxe da bbae:

1. cnyxuTen B NyBrIMYHOTO APYXKECTBO;

2. aKUMOHep, KOWTO npuTexaBa NpsKo WK Ype3 CBbP3aHK NuLla Hal-Manko 25 Ha CTO OT rnacoBeTe B
06wwoTo cvbpaHue unu € CBbP3aHO C APYXEeCTBOTO NULE;

3. nnue, KOETO € B TPailHW TbProBCKM OTHOLLEHUS C MyBIIMYHOTO [PYKECTBO;

4. 4neH Ha ynpaBUTENEH UMM KOHTPOSIEH OpraH, MPOKYPUCT UMK CIYXMTEN Ha TbPrOBCKO APYXECTBO
UIn OpYro 1opuanyecko nuue no 1.2 u 3;

5. CBbP3aHO NULE C ApYr YreH Ha YNpaBUTENEH UM KOHTPONEH OpraH Ha NyBanYHOTO ApYXeCTBo.

HMLJ,a, |/|36paH|/| 3a YN1eHOBE Ha ynpaBUTEITHU N KOHTPOJTHW OpraHn, 3a KOUTO Crnef AaTtaTta Ha M36opa MM
Bb3HUKHAT 0OCTOsTENCTBA MO npueTuTe OT OPYXeCTBOTO KPpUTEPUW 3a HE3aBMCUMOCT, Ca OJTbXHU
He3abaBHO Ja YBEAOMAT CbOTBETHUA OpraH Ha APYXEeCTBOTO.

BbanpueTata OT APYXeCTBOTO pamka Ha KOPMOPaTMBHO yrpaBrieHue uauckBa uyneHoBeTe Ha C[ fa
Mo3HaBaT v cnassat huayLnapHN 3aabIKEHNS:

+ 3a0bITKEHNE 3a ObITKUMaTa rpuxa / rpuxa Ha fobpust Thprosel
+ 3abIKeHNe 3a NOANHOCT

MpaBomoLmsTa 1 HaunHa Ha pabota Ha C[] ce onpeaenst OCHOBHO OT:

e YcraBa Ha [IpyxecTBoTo;
e [IpaBunHuka 3a paborarta Ha C[l;
e [loroBopa 3a OBnacTsBaHe M BbanaraHe Ha ynpaBneHNeTo Ha U3MbAHUTENHUS AUPEKTOP.

OCHOBHUTE BBLTPELLHN aKTOBe CrefdBa CBOEBPEMEHHO Aa Ce aKTyanuaupaT Mpu HacTbhBaHe Ha
06CTOSTENCTBA CBbP3aHM C YNPaBIEHMETO, KOHTPONA BbPXY YNpaBneHNeTo 1 oT4eTHocTTa Ha Cll npen
APYXEeCTBOTO W akunoHepute. ChlumTe UMaT 3a Lien aa obesneyat edeKTUBHOCT Ha YNpPaBMEHUETO, C
Orfief; N3MCKBaHWSITA Ha 3aKOHa W MHTEPECUTE Ha aKLMOHepuTe.

OcHoBHUTE yHKUMKM Ha C[ ca:

* [la onpeniens v pbKOBOAW KOpropaTUBHATa CTpaTerus; opraHnuaupa 1 NPoBeXxaa YNpaBieHUeTo
Ha [ApYXEecTBOTO; MpuWema NnaHoOBE W MNporpamut;  onpegenst (PUHAHCOBUTE LEMM M PbKOBOAM
nonuTUKaTa no ynpaBreHWe Ha pucka.

+ EcbekTBHO Aa KOHTPONMpPA MEHWIKMBHTA Ha APYXECTBOTO U Aa NnaHupa NpueMCTBEHOCT.

+ [a ce otunTa Ha akUMoHepuTe.
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OcHoBeH npuoputeT B fAenHocTTa Ha CbBeTa Ha [OMPEKTOpUTE € OCUrypsiBaHeTo Ha u3roda 3a
akumoHepuTe. YneHoBeTe Ha C[l ca AnMbXHM Oa M3MbIHABAT 3aAbiKEHNUsITA CU C rpuxkaTa Ha 4o0bp
TbProBeL, N0 HauYMH, KOMTO 0BOCHOBAHO CUMTAT, Y€ € B MHTEPEC Ha BCUYKM aKLMOHEPH Ha APYXECTBOTO.

C[ ce otunta 3a genHocTTa cu npeq O6WOTO cbOpaHne Ha aKkUMOHEPUTE, KOETO CE MPOBEXaa Hai-
Manko 1 mbT B roguHarTa.

PenoBHuTe 3acefaHus Ha CbBETa Ha QMPEKTOPUTE Ce NPOBEXAAT Han-Manko BeAHLX Ha TpW MeceLa.
[Mpu HeoBXoaMMOCT ce NPOoBEXAAT M U3BbHPEeOHM 3acedaHus Ha C[l.

UneHoBeTe Ha CbBeTa Ha AMPEKTOPUTE OMOBECTABAT AaHHM 3a cebe Cu W NpeacTaBsT AeknapaLyy,
CbIMacHO HOPMUTe, perynupaLuy nyenndyHuTe ApyxecTea.

PA3KPUBAHE HA UH®OPMALIUA N MPO3PAYHOCT

[pyxecTBOTO Ce NpuabpXa OCHOBHO KbM HOpPMATUBHATa paMka Ha 3afbiKEHUETO 3a pa3KpuBaHe W
onoBecTsiBaHe Ha WHdopmaums, obycnassiwa ce ot MUK, Hapeaba Ne 2 Ha KOH 3a npocnektute u
3a paskpuBaHe Ha MHopMaLMs OT NyOnMyHUTE APYKECTBA 1 3aKOHa CpeLLy nasapHuUTe 3noynoTpetu ¢
(DMHAHCOBM UHCTPYMEHTH.

YcTaHoBeHaTa B ApY)XECTBOTO NpaKTuKa Lienu:

+ ocurypsiBaHe Ha eqhekTUBEH AOCTbN A0 BXOAsLIATA W U3X0AsLLa MHGopMaLKs.
+ cucTeMaTu3npaHe Ha MHGOpPMaLMSITa, KOHTPON U OTYETHOCT.
+ CBOEBPEMEHHO 11 TOYHO paskpuBaHe Ha MH(popMaLmsiTa.

[OpyxectBoTo nybrnukyBa, Han-Manko NpeacTassaikn Ha Kommcnsita 3a puHaHCoB Haasop W Ha “BOb-
Codma” ALl, KakTo 1 Ha WIHTEPHET CTpaHuuaTa cu1, NEPUOANYHI OTYETU N YBEAOMIIEHNS 3a BbTPELLHATA
WHGopMaLms, B CPOKOBETE M CbC CbabpxaHneto onpeaenenun B MUK » HopmatueHMTE akToBe MO
npunaraHeTo Mmy.

CbBeTbT Ha AMPEKTOpUTE Monara YCUNIWs 3a OCUrypsiBaHE HA NECEH M CBOEBPEMEHEH [OCTbN A0
paskpuBaHaTa WH(OPMaUMs, C LEen MH(OPMMUPaHO ynpaXHsiBaHe Ha npaBaTa Ha  aKUMOHepWuTe,
CbOTBETHO B3EMAHETO Ha MHADOPMMPAHM PELLEHNS OT UHBECTUTOPHUTE.

CbBETBT Ha [OMPEKTOpPUTE Ha [PYXKECTBOTO TpeTMpa PaBHOMOCTABEHO BCUYKM aKLMOHEpU Mo
OTHOLLIEHWE Pa3KPUBAHETO Ha MHAOPMaLWS.

[MpeKTOpbT 33 BPb3KN C MHBECTUTOPUTE OCBLLECTBSIBA edheKTUBHA Bpb3ka Mexay Cll, akunoHepute u
MoTeHLUManH1Te MHBECTUTOPH, KAaTo y4acTBa aKTUBHO B NpoLieca Ha paskpuBaHe Ha MHopMaLys.

[MpeKTOpbT 3a BPb3KK C MHBECTUTOPUTE MPEAOCTaBs MHAOPMALMS OTHOCHO TEKYLLOTO (DMHAHCOBO W
NKOHOMUYECKO CbCTOSIHME Ha APY)XECTBOTO, KAKTO U BCSKA Apyra MHAOpMaLWs, KOSITO aKkLMOHepuTe
nvuara, NPoSsIBUNN UHTEPEC @ MHBECTUPAT B LIEHHM KHIKA HA APYKECTBOTO XENasT, M UMaT npaso Aa
MofyyaT Mo 3aKOH B KAYECTBOTO MM Ha aKLMOHEPN UMW NHBECTUTOPM.

CbBeTbT Ha ANPEKTOpUTE Ha APYXECTBOTO CbAENCTBA Ha AMPEKTOpPa 3a BPpb3kM C MHBECTUTOPUTE 3a
OCbLUECTBSIBAHETO HA HOPMATWUBHO ONpefeneHuTe My CYHKUMM W 3adbIKEHWst M KOHTponMpa
N3MbITHEHMETO Ha ChbLUUTE.

[pyxecTBoTO paspaboTBa M MOAAbPXKA CheuuanHa, NecHo pasnuuuma W [JOCTbMHA CeKuust Ha
WHTEpHET CTpaHMLaTa Ha [APYXecTBOTO, B KOSTO NpeaocTaBs WHAOPMAaUMSt MO BCMYKM BbMPOCH
CBbP3aHy C KOPMOPATMBHOTO YNpaBIieHe Ha APYKECTBOTO.

Mpoueaypute 3a paskpuBaHe Ha MHOPMAUMS W NPO3PAYHOCT CE OLEHSBAT M aKTyanuaupat npu
HeobxoaMmoCT.
OTYUTAHE HA NPABATA, UHTEPECUTE U POJNTATA HA SAUHTEPECOBAHUTE NIULIA

[pyXecTBOTO Npuema, Ye 3aMHTEPECOBAHWTE MWL Ca BCUYKM NLA, KOUTO HE Ca akLMOHEpU W KOUTO
MMaT VHTEpEC OT W JOMPUHACAT 3@ MKOHOMUYECKUS MPOCNEPUTET Ha (hpmaTa - KIMEHTM, OCTaBYMLM,
BaHku 1 0BLLEeCTBEHOCTTa KaTo LsIo.
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PamkaTa Ha KOpnopaTuMBHOTO ynpasneHne cnegea Aa ocurypsasa:

* 3aKOHOBWTE MpaBa Ha 3aMHTEPECOBaHNTE CTPaHN
+ TbpCeHe Ha ehKaCHM MEXaHN3MI 3a y4aCTUe Ha 3auHTePECcOBaHNTE NuLa.
+

HacbpyaBaHe CbTPYOHUYECTBOTO MEXOY [APYKECTBOTO 1 3aMHTEPEcOBaHUTE nuua 3a
OCUrypsiBaHE YCTOMYMBO Pa3BUTME Ha [IPYKECTBOTO.

+ [I0CTbMN A0 paspelleHaTa OT 3aKkoHa MHGopMalns 3a AEHOCTTa Ha [PYXECTBOTO U BCUYKO
HeobXoA1MO 3a MpaBUNHaTa UM OpUEHTALMS 1 B3EMaHE Ha peLLeHe.

N3M. DJUPEKTOP:
. WAPNARIDXNEB/
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