Годишен доклад за дейността
на “МАК” АД

за 2009 год.

I. Учредяване, Капитал и Акционери

Учредяване

“МАК” АД е с предмет на дейност: производство и търговия в страната и чужбина на памучни и памучен тип тъкани, и изделия от тях. С решение №157, 01.02.1994 год.. Габровски окръжен съд вписва в Регистъра за търговски дружества под  № 14, том.4, стр.19 по ф.д. № 1388 / 93 год., ЕФН 0793013881 Еднолично акционерно дружество с фирма  “МАК” ЕАД. “МАК” – ЕАД поема активите и пасивите на ТК ”Васил Коларов”-Габрово, поделение на ДФ ”МАК” – Габрово, съгласно разделителен протокол по баланса й към 31.08.1993 год. С решение № 1322 от  30.09.1997  год.  се  променя  фирмата  на  дружеството  от  “МАК”  ЕАД  на  “МАК” АД.
С решение N 2250 от 15.07.2003 год. на Благоевградския окръжен съд е вписл в регистър 10 под N 341, том 9/130, по ф.д. N 1157/2003 Еднолично ООД “МАК-В”, ЕФН 0103011574 със седалище и адрес гр. Благоевград, ул. Тодор Александров 24. Едноличен собственик на капитала е “МАК” АД гр. Габрово. Дружеството е действащо и следва същата счетоводна политика. Дружеството е с основен предмет на дейност конфекциониране. С решение 1422/19.09.2007г. на Габровския окр.съд ФД 598/2007  се извърши пререгистрация смяна на адрес – гр.Габрово.
С Решение 2159/28.12.2007 на Габровски окр.съд е вписал в Търговския регистър, том 61, стр.46, парт.23 Еднолично ООД „ТЕКС КОНТРОЛ”, със седалище гр.Габрово, бул. Трети март 9. Едноличен собственик на капитала е „МАК” АД. 

На 11.03.2009 г. Съветът на Директорите на МАК АД проведе заседание, на което взе решение с протокол за продажба на всичките 50 дяла от капитала на дъщерното дружество „ТЕКС КОНТРОЛ” ЕООД – Габрово на „КЮБИ” АД - Габрово. 


Капитал


Към 31.12.2009 г. дружеството е със записан капитал 404721 лв. Капиталът е разпределен в 404721 поименни безналични акции с право на глас, с номинална стойност 1 (един) лев за всяка една от тях


Акционери 

· Юридически лица – 7 





86.82 % 
- “Вьор Бижев” ЕООД Благоевград



79.66 %

- “Кюби” АД Габрово





  3.04 %
- Други







  4.12 %
· Индивидуални участници – 893 



13.18 %

- Георги Бижев






  7.16 %

- Други







  6.02 %
      в т. ч. чужденци






  0.17 %
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ИНФОРМАЦИЯ ЗА ЧЛЕНОВЕТЕ НА СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ И СЛУЖИТЕЛИТЕ


Съветът на директорите се състои от три физически лица.

1. Георги Димитров Бижев – Председател на  борда на Директорите и Управител на “МАК – В” ЕООД от 17.06.2004 г. гр. Благоевград, жк. ”Еленово”бл.1, вх.1, ЕГН  5706040047, висше, инженер-химик, eдноличен собственик на “Вьор-Бижев ” ЕООД гр. Благоевград, избран на 18.06.2001 год. от Общото събрание на акционерите.

2. Йонко Бориславов Костадинов – Изпълнителен директор, гр.Благоевград, ж.к.”Еленово” бл.28,.ап.12, ЕГН6102190223, висше техническо, инженер, избран на 01.07.2003 год. от Общото събрание на акционерите. Договорът за възлагане на управлението е сключен на 18.05.2006 год.
3. Димитър Тодоров Иванов – независим член, гр. София, жк. “Младост” 4458, вх. 3, ет. 7, ап. 27, ЕГН 4307170460, висше икономическо избран на 26.05.2005 год. от Общото събрание на акционерите.

 Антон Кръстев Стаменов – гр. Сандански, ул. “Свобода” 27, ет. 3, ап.9, ЕГН – 5705180126, висше, инженер- химик, избран за член на СД на 18.06.2001 год. от Общото събрание на акционерите и Иван Чанков Хардалов - гр. София, ул. “Светослав Обретенов” 1, ЕГН 3511096245, висше, професор, избран за член на СД на 18.06.2001 год. от ОСА,  са освободени на 21.05.2009 год. от Общото събрание на акционерите.

           Договори с останалите членове на Съвета на директорите, на които не е възложено управлението, не са сключвани.

Няма налагани принудителни административни мерки и административни наказания на членовете на СД през последните пет години във връзка с дейността на дружеството. 

Не са предвидени компенсации при освобождаване на членове на СД.

           Участието на членовете на съветите в търговски дружества като неограничено отговорни съдружници, притежаването на повече от 25 на сто от капитала на друго дружество, както и участието им в управлението на други дружества или кооперации като прокуристи, управители или членове на съвети е следното:

1. “Вьор - Бижев” ЕООД 
                      

    АДРЕС НА УПРАВЛЕНИЕ: гр.Благоевград,        

    БУЛСТАТ
101045106
 

ПРЕДМЕТ НА ДЕЙНОСТ:  Шивашка, конфекциониране.

РЕГИСТРАЦИЯ: БЛАГОЕВГРАДСКИ ОКРЪЖЕНСЪД,ФД.2628/1995г. N 470, решение N 2610 том 6, стр.106. Представлявано в Съвета на директорите от Георги Димитров Бижев – 100%
2. “КЮБИ” АД гр. Габрово



    АДРЕС НА УПРАВЛЕНИЕ: гр. Габрово,        

    БУЛСТАТ
107563461
 

ПРЕДМЕТ НА ДЕЙНОСТ:  Продажба на стоки от собствено производство,            търговия с разрешена селскостопанска продукция, търговско представителство, комисионни и др. дейности незабранени от закона.

РЕГИСТРАЦИЯ: ГАБРОВСКИ ОКРЪЖЕН СЪД,ФД.464/2004г., решение N 1050 от 13.09.2004 год. Представител в съвета на директорите Антон Кръстев Стаменов.

3.  МАК МД ООД, ЕИК по БУЛСТАТ 107564780, гр.Габрово, бул. Трети     март 9, Представлявано в Съвета на директорите от Георги Димитров Бижев – 50%.
            Членовете на съвета на директорите или свързани с тях лица не са сключвали с дружеството договори, които да излизат извън обичайната му дейност или съществено да се отклоняват от пазарните условия.

Месечното възнаграждение на членовете на Съвета на директорите е четири минимални работни заплати.

Данни за броя на персонала в края на последните три години:
	 
	2007 г.
	
	2008 г.
	2009 г.

	Средносписъчен брой на персонала
	357
	
	310
	274

	Средна месечна РЗ в лв.
	368
	
	461

	462



Брой акции, притежавани от  членовете на Съвета на директорите:

          1. “Вьор - Бижев” ЕООД
           
        - 322385
- 79,66 %

2. Георги Димитров Бижев
              
   -   28988
-   7.16 %

3. “КЮБИ” АД

   -   12300 –   3,04 %
II. Преглед на развитието на дейността и на състоянието на дружеството

1. ЛИКВИДНОСТ И КАПИТАЛОВИ РЕСУРСИ


Паричните средства на дружествата към 31.12.2009 год. възлизат на 417 х. лв., от които 366 х. лв. наличност в касата и по банкови сметки и 51 х. лв.  блокирани  като гаранционен депозит.

През 2007 год. паричният поток е положителен в размер на 537 хил.лв.въпреки направените инвестиции. Положителният резултат се дължи на по-добрата събираемост на вземанията от клиенти и по-бързата обръщаемост на оботротните средства. През 2008г. се запази тенденцията нетния паричен поток да е положителна величина – 616 х.лв., като се затвърди добрата събираемост на вземанията. През този период се погасиха два парични  заема  в общ размер от 712 х.лв. – съответно към „Вьор-Бижев” ЕООД( 414 х.лв.) и Кюби АД (298 х. лв.).Към 31.12.2008г. остатъкът за погасяване на паричен заем към  ИХ “България” в размер на 70 х. лв. със срок 25.11.2009 г. и към Леверакс Лимитед в размер на 29 хил.лв. със срок 31.12.2009 г.

Въпреки отрицателния паричен поток за 2009 г. фирмата погаси в срок паричния заем към ИХ „България”, а съшо и заема към Леверакс Лимитед. Задълбочилата се икономическа криза се отрази негативно преобладаващо на постъпленията от основната дейност, които са с около 4 млн. лв. по-малко от предходния период, докато нивото на плащанията се е запазило. Към 31.12.2009 г. Дружеството няма парични заеми, а задълженията към контрагенти по доставки на материали и услуги са в рамките на допустимите разсрочки при съществуващите икономически условия в страната. Договорите за лизинг за покупка на МПС се обслужват в сроковете, уточнени в съответните погасителни планове.
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Представяме ви основните показатели за ликвидност и автономност на дружеството за последните 3 години:
	Основни показатели
	           2007 г.
	           2008 г.
	           2009 г.

	 
	Коефициент
	коефициент
	коефициент

	1. за ликвидност
	 
	 
	 

	1.1. обща ликвидност
	1,47
	1,67
	1,64

	1.2. бърза ликвидност
	1,17
	1,06
	1,43

	1.3. абсолютна ликвидност
	0,23
	0,56
	0,08

	2. за фин. Автономност
	
	
	

	2.1. коефициент на платежоспособност
	2,30
	3,49
	1,79

	2.2. коефициент на задлъжнялост
	0,43
	0,29
	0,56


Като се има  предвид, че производството на тъкани налага само по себе си един период на обръщаемост на материалните запаси най-малко 50 дена и в условията на занижена платежоспособност, показателите ни за ликвидност се запазват в сравнение с предходните години. Предвид отражението на световната финансова криза се надяваме през 2010 год. “МАК” АД да преодолее  сериозните финансови затруднения, като се предприемат мерки за съкращаване на разходите. 

Отчет за паричните потоци за последните 3 години.
	ПАРИЧНИ ПОТОЦИ
	2007 год.
	2008 год.
	2009 год.

	1. Нетен паричен поток от оперативна дейност
	1644
	2603
	(750)

	2.Нетен поток от инвестиционна дейност
	(778)
	(1243)
	5

	3. Нетен паричен поток от финансова дейност
	(328)
	(744)
	(100)

	4. Изменение на паричните средства за периода
	537
	616
	(845)

	5. Парични средства в началото на периода
	109
	646
	1262

	6. Парични средства в края на периода
	646
	1262
	417



Обем, структура и динамика на активите, собствения капитал и пасивите за поледните 3 години в х. лв.

	
	Балансова стойност  

2007 год.
	Балансова стойност 

2008 год.


	Балансова стойност 2009 год.

	АКТИВИ
	10425
	10423
	14536

	Нетекущи активи
	6198
	6624
	5985

	Текущи активи в т. ч.
	4227
	3799
	8551

	- материални запаси
	844
	1409
	1102

	- търговски вземания
	2698
	1110
	7030

	- парични средства
	647
	1262
	417

	- разходи за бъд. периоди
	38
	18
	2

	
	
	
	

	СОБСТВЕН КАПИТАЛ
	7408
	8105
	9322

	В т.ч. печалба
	625
	624
	1216

	
	
	
	

	ПАСИВИ
	3017
	2318
	5214

	Нетекущи пасиви
	160
	83
	15

	Текущи пасиви в т. ч.
	2857
	2235
	5199

	- задължения към банки
	0
	0
	0

	- текуща част от нет.задълж.
	183
	134
	65

	- задължение към доставч.
	938
	880
	3927

	- задължение към св. П-я
	741
	29
	9

	- получени аванси
	477
	708
	587

	- задължение към персонала
	287
	262
	294

	- задължения към осиг. П-я
	97
	76
	98

	- данъчни задължения
	59
	13
	71

	- други
	75
	133
	148

	Финансирания
	0
	0
	0


Наблюдава се ръст и в Активите и в Пасивите, който се дължи най-вече на увеличена междуфирмена задлъжнялост за сметка на наличните  Парични средства. Въпреки това Дружеството няма просрочени задължения по Договорите за лизинг, а също и по текущите задължения по ДОПК – данъци и осигуровки, свързани с основната дейност на МАК АД. 
  През 2009 год. дружеството няма изискуеми задължения към държавата.
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Общо текущите пасиви на дружеството сравнени с 2006 , 2007 и 2008 год. са:
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Годишният финансов отчет на “МАК” АД за 2009 год е изготвен в съответствие с всички изисквания на действащото законодателство в страната и Международните счетоводни стандарти.
През 2009 год. инвестициите са в две насоки – 1. Реконструкция на старата административна сграда, която ще продължи и през 2010г. и  2. Покупка на нови машини и оборудване, необходими за основната дейност на Дружеството, по Договор за безвъзмездна финансова помощ   Nо: ТМГ-02-27/09.07.2009, сключен между Изпълнителна агенция за насърчаване на малките и средните предприятия и МАК АД – Габрово. Договорът е по Оперативна програма „Развитие на конкурентоспособността на българската икономика 2007 – 2013 ” на Европейския фонд за регионално развитие за изпълнението на Проект: „ Повишаване конкурентоспособността на МАК АД чрез технологична модернизация на производствения процес”. Срокът на изпълнение на проекта е 11 месеца. Предоставената безвъзмездна финансова помощ представлява 50% от очакваните общи допустими разходи, съгласно Договора  и Приложенията към него. До 31.12.2009г. са доставени две от трите машини по Договора – Апарат за топло и паропреминаване и Уред за изпитване на въздохопропускливост, платени на 100% със собствени средства. 
Останалите към момента разходи , отразени в „Разходи за придобиване  и ликвидация на ДА” се отнасят за:

· строителство – основен ремонт и реконструкция на стара административна сграда в размер на 383 хил.лв.

· машини – модернизация и ремонт на Скробвачна машина в размер на 6 хил.лв. и Охлаждащо устройство в размер на 3 хил.лв.   

Плащанията се осъществяват със собствени средства.

В “МАК” АД не предстои съществена промяна в структурата в резултат на преобразуване или сделки.
През 2010год., в Дружеството предстоят следните инвестиции:

· продължаване на ремонта на старата административна сграда и промяна на функционалното и предназначение, с цел бъдещи приходи
· Закупуване на многофункционална машина за покрития и ламиниране на тъкани, в изпълнение на Договора за безвъзмездна финансова помощ, цитиран по-горе,

· Модернизация на самфоризираща машина Монфорц. 

2. РЕЗУЛТАТИ ОТ ДЕЙНОСТТА

В дружеството са обособени четири основни производства разделени по цехове – цех Пресукален, цех Багрене на прежди, цех Тъкачен и цех Апретуро -  Щампов. Производството за 2009 год. на всеки цех, сравнено с производството за 2007 и 2008 год. е представено в следната таблица.
	Цех
	Вид/мярка
	2007 год.
	2008 год.
	2009 год.

	Пресукаване на прежди
	Прежда/кг
	176646
	182203 
	140309

	Багрене на прежди
	Прежда/кг
	153171
	128190 
	159034

	Тъкачен
	Тъкани/м
	3575469
	2996381 
	2863978

	Апретуро  -  Щампов
	Тъкани/м
	3789558
	2875677 
	2791311


Много е трудно да се направи сравнение между посочените количества. В дружеството се използва много голямо разнообразие от прежди, тъканите са с различна вътъчна гъстина и с различен грамаж, апретурните обработки са различни, за гладкобагрени тъкани, за пъстротъкани и за щампирани. 
Приходите от дейността на дружеството за 2007 година са 15907 хил. лева и за 2008г. – 12584 хил.лв., за 2009г. –15400 хил.лв. разпределени и сравнени , както следва:
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            Значително по-голям е  обемът на продадените тъкани от собствено производство за сметка на останалите приходи от продажби.  През 2003 год., “МАК” АД стана износител на конфекцията си, а през 2004 год-2008 год. тази дейност  изпълнява дъщерното дружество “МАК-В”. През 2007 г. и 2008г. 92% от продажбите на дружеството са собствена продукция, а през 2009 год. са 72 %, като това съотношение е повлияно от по-високия относителен дял на продажбите на купени стоки. В стойностно изражение обема на продажбите от собствено производство относително се е запазил.
        Прогнозата ни за 2010 год е, че дружеството ще  реализира приходи от 9000 до 10000 х. лв.

Относителният дял на износа за последните три години е показан в следната таблица.

	Показатели
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	Нетен размер на приходите от продажби
	15907 х. лв.
	12584 х. лв.
	15400 х. лв.

	Относителен дял на износа
	3,84 %
	7,14 %
	3,77 %


Основните клиенти на Дружеството в чужбина са ORBIS GmbH и DREXEL GmbH – Германия, “SEBA T” – Чехия, Производня Миле Драгич – Сърбия.

 Разходите за обичайната дейност на дружеството са с тенденция към намаление от  15151 хил.лв. за 2007 год. на 11969 хил.лв. за 2008 г. и на 10440 хил. лв. за 2009 г., като се изключи балансовата стойност на продадените купени активи.  Във всяко едно от звената на Дружеството се следи за целесъобразността на разходите. 
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                 Наблюдава се намаление на разходите за материали и относително постоянно ниво на останалите разходи. За 2009 г. имаме увеличение на средната работна заплата при запазено ниво на разходи за заплати, тъй като средно-списъчния състав в Дружеството е намален.
	 
	2007 г.
	
	2008 г.
	2009 г.

	Средносписъчен брой на персонала
	357
	
	310
	274

	Средна месечна РЗ в лв.
	368
	
	461

	462


Увеличението в размера на разходите за амортизации се дължи на новопридобитите през 2008г.и 2009г.  ДМА.
През последните години дружеството направи много, за да се стабилизира и да показва добри резултати. Въпреки че все още има какво да се желае резултатите са оптимистични.


Печалбата на дружеството за последните 3 години е както следва:
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Основни показатели за финансово-счетоводен анализ, включително сравнителен анализ на приходите, разходите и финансовите резултати:
	Основни показатели
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	
	коефициент
	коефициент
	Коефициент

	 
	 
	 
	 

	1. за рентабилност
	 
	 
	 

	1.1.на приходите от продажби
	0,0393
	0.0496
	0.0790

	1.2. на собств. Капитал
	0,0844
	0.0770
	0.1304

	1.3. на пасивите
	0,1940
	0.2692
	0.2332

	1.3. капитализация на активите
	0,0600
	0.0599
	0.0837

	2. за ефективност
	
	 
	

	2.1. на разходите
	1,0455
	1.0580
	1.0754

	2.2. на приходите
	0,9565
	0.9452
	0.9299

	3. за ликвидност
	
	 
	

	3.1. обща ликвидност
	1,4662
	1.6917
	1.6444

	3.2. бърза ликвидност
	1,1708
	1.0613
	1.4324

	3.3. абсолютна ликвидност
	0,2265
	0.5647
	0.0802

	4. за фин. Автономност
	
	 
	

	4.1. коефициент на платежоспособност
	2,2992
	3.4965
	1.7879

	4.2. коефициент на задлъжнялост
	1,4349
	0.2860
	0.5593

	5. за обръщаемост на материалните запаси
	
	 
	

	5.1. един оборот в дни
	19
	41
	26

	5.2. брой обороти
	18,9472
	8.9312
	13.9746

	5.3. заетост на МЗ
	0,0531
	0.1120
	0.0716

	6. за период на вземания от клиенти в дни
	23
	22
	134

	7. за период на плащане на зад. Към доставчици
	21
	25
	92

	 
	
	
	

	8. Приходи в х. лв.
	15975
	12663
	15451

	 
	
	
	

	9. Разходи в х. лв.
	15280
	11969
	14101

	 
	
	
	

	10. Финансов резултат х. лв.
	625
	624
	1216


Тук ясно се илюстрира рязкото увеличение в периода за разплащанията между  контрагентите, което влияе съответно и върху финансовата автономност на Дружеството. 
	ОТЧЕТ ЗА ДОХОДИТЕ
	2007 год.
	2008 год.
	2009 год.
	ПРОГНОЗА

2009 год.

	Разходи
	
	
	
	

	1. Разходи по икономически елементи
	15151
	11899
	14043
	9350

	2.Финансови разходи
	129
	70
	58
	50

	Общо разходи
	15280
	11969
	14101
	9400

	Приходи
	
	
	
	

	1.Нетни приходи от продажби 
	15907
	12584
	15400
	10000

	2. Финансови приходи
	68
	79
	51
	50

	Общо приходи
	15975
	12663
	15451
	10050

	Печалба от дейноста
	695
	694
	1350
	650

	Разходи за данъци
	70
	70
	134
	60

	Нетна печалба 
	625
	624
	1216
	590

	Основен доход на акция в лева
	1,55
	1,55
	3,00
	1.46


3. РИСКОВИ ФАКТОРИ

В хода на обичайната си дейност Дружеството може да бъде изложено на различни финансови рискове, най-важните от които са: валутен риск, кредитен риск и ликвиден риск. Затова общото управление на риска е фокусирано върху прогнозиране на резултатите от определени области на финансовите пазари за постигане на минимизиране на потенциалните отрицателни ефекти, които биха могли да се отразят върху финансовите резултати. Финансовите рискове текущо се идентифицират, измерват и наблюдават с помощта на различни контролни механизми, за да се определят адекватни цени на стоките и услугите, предоставяни от Дружеството, да се оценят адекватно формите на поддържане на свободните ликвидни средства, без  да се допуска неоправдана концентрация на даден риск.

По-долу са описани различните видове рискове, на които е изложено Дружеството при осъществяване на търговските му операции, както и възприетият подход при управлението на тези рискове.

- пазарен – ценови  риск

- лихвен риск;

- ликвиден риск;

- валутен риск;
- кредитен риск;
- регулационен риск.

Пазарен – ценови  риск

Пазарният риск е свързан с вероятността за неблагоприятни промени в пазарната конюнктура – ценовите равнища на продуктите, които произвежда дружеството, обема на търсене и предлагане, конкурентната среда. 


Дружеството не е изложено на съществен ценови риск от негативни промени в доставните цени на материали и резервните части. Досегашната практика показва, че движението на цените е плавно и предвидимо – определя се предимно от появата на нови или подобрени продукти. 

Ликвиден риск

Ликвидният риск се изразява в негативната ситуация дружеството да не бъде в състояние да посрещне безусловно всички свои задължения съгласно техния падеж. То провежда консервативна политика по управление на ликвидността, чрез която постоянно поддържа оптимален ликвиден запас парични средства, добра способност на финансиране на стопанската си дейност, включително чрез осигуряване и поддържане на адекватни кредитни ресурси и улеснения, постоянно контролно наблюдение на фактическите и прогнозни парични потоци по периоди напред и поддържане на равновесие между матуритетните граници на активите и пасивите на дружеството. Това е способността на дружеството да изплаща текущите си задължения с наличните краткотрайни активи. “МАК” АД  поддържа достатъчно парични средства по разплащателните си сметки, за да може да погасява текущите си задължения в срок, но поради дългия период на обръщение на материалните запаси понякога изпитва затруднения.

Валутен риск

Дружеството не е изложено на значителен валутен риск, защото почти всички негови операции и сделки са деноминирани в български лева и/или евро. То поддържа минимална валутна експозиция, деноминирана в чуждестранна валута от националната валута и еврото.  Нивото на износа е сравнително нисък поради това, че групата МАК се ориентира към износ на готови изделия, които са краен продукт на дъщерното дружество “МАК-В” ЕООД, чиято основна дейност е конфекция. Дружеството разширява пазарите си в Европа и се  ориентира в разплащания в EUR. 

Лихвен риск
Лихвеният риск произтича от колебанията в цената на финансов инструмент в зависимост от промените в лихвените нива.

Дружеството не е изложено на лихвен риск, защото работи със собствени средства и не ползва банкови кредити.

Основните финансови инструменти на дружеството, различни от деривативи, включват банкови заеми, облигации, финансови лизинги, парични средства и депозити.  Основната цел на тези финансови инструменти е да се осигури финансиране за дейността на дружеството.  Дружеството притежава и различни други финансови инструменти, като например взимания по продажби и задължения към доставчици, които възникват пряко от дейността. 

Основните рискове, произтичащи от финансовите инструменти на дружеството, включват риск на лихвения процент, риск на ликвидността, валутен риск и кредитен риск.  
Кредитен риск
Дружеството търгува единствено с утвърдени, платежоспособни контрагенти. Неговата политика е, че всички клиенти, които желаят да търгуват на отложено плащане, подлежат на процедури за проверка на тяхната платежоспособност. Освен това, салдата по търговските вземанията се следят текущо, в резултат на което експозицията на Дружеството към кредитен риск не е съществена. 
Кредитният риск, който възниква от другите финансови активи на Дружеството, като например, парични средства и други финансови активи, представлява кредитната експозицията на Дружеството, произтичаща от възможността неговите контрагенти да не изпълнят своите задължения. Максималната кредитна експозиция на Дружеството по повод на признатите финансови активи, възлиза на съответната им стойност по баланса към 31 декември 2009 г. 

            Регулационен риск

Това е рискът дружеството да реализира загуби поради промяна на нормативната уредба, касаеща търговските дружества.

III. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване – няма.

IV. Предвиждано развитие на дружеството 

Основното към което трябва да се стремим през 2010 год., това е запазване посоката в развитието на дружеството в условията на задълбочаващата се финансова криза. Това трябва да стане с:

· намаляване на енергийните разходи в единица изделие

· увеличаване КПД на машините

· увеличаване качеството на произведената продукция

· повишена събираемост на вземанията от клиенти

· гъвкавост в условията на засилена конкуренция
През 2010 год. дружеството ще обърне основно внимание на маркетинга на фирмата, като наблегне на стоковата, ценовата, пласментната и рекламна политика. Формиране на фирмена култура обърната към пазара и ориентиране на цялата дейност на дружеството към потребностите и желанията на нашите клиенти. Бързо настройване към изискванията на потребителите и към условията на конкуренцията.

Рекламната политика на фирмата е насочена към запознаване на потенциалните клиенти и обществеността с търговската марка “МАК”, артикулите предлагани на пазара и изграждане на благоприятна представа за тях, с цел да се запазят досегашните клиенти и привличане на нови.

Маркетинговата стратегия на дружеството ще е ориентирана към маткетинг на отношенията. Целта е да се създадат трайни отношения с удовлетворени, при съблюдаване на интересите на обществото, клиенти, които да се превърнат в постоянни партньори.

В условията на Европейския съюз, Дружеството ни ще се опита да дефинира своите приоритети, да изгради ясна визия за развитието си и да пристъпи към разработване на проекти за финансиране от европейските фондове. Целите са да се разширят производствените възможности за усвояване на нови технологии и въвеждане на европейски стандарти за обучение на кадри.
V. Научноизследователска и развойна дейност
През 2009 год. дружеството не е развивало научноизследователска дейност. През 2009 год. с продължение в 2010 г. Дружеството работи в посока на развиване  на нано технологиите при обработката на тъканите, съвместно с WIWEB - Германия . 

VI. Промени в цената на акциите на Дружеството

Българска фондова борса – София АД предоставя на МАК АД информация за търговията на акциите на Дружеството за 2009 г. 
	Максимална средно претеглена цена за акция (лв.)
	30,00

	Минимална средно претеглена цена за акция (лв.)
	21,00

	Среднопретеглена цена за акция за 2009 год (лв.)
	21,01


VII. Клонове на предприятието
С решение № 2250 от 15.07.2003 год. на Благоевградския окръжен съд е вписал в регистър 10 под № 341, том 9/130, по ф.д. № 1157/2003 Еднолично ООД “МАК-В”, ЕФН 0103011574 със седалище и адрес гр. Благоевград,  ул. Тодор Александров 24. Едноличен собственик на капитала е “МАК” АД, гр. Габрово. Дружеството е с основен предмет на дейност конфекциониране.С решение 1422/19.09.2007г. на Габровския окр.съд ФД 598/2007  се извърши пререгистрация смяна на адрес – гр.Габрово.
 
С Решение 2159/28.12.2007 на Габровски окр.съд е вписал в Търговския регистър, том 61, стр.46, парт.23 Еднолично ООД „ТЕКС КОНТРОЛ”, със седалище гр.Габрово, бул. Трети март 9. Основен предмет на дейност на дружеството е технически изпитвания и анализи.  Едноличен собственик на капитала е „МАК” АД. 
На 11.03.2009 г. Съветът на Директорите на МАК АД проведе заседание, на което взе решение с протокол за продажба на всичките 50 дяла от капитала на дъщерното дружество „ТЕКС КОНТРОЛ” ЕООД – Габрово на „КЮБИ” АД - Габрово. 

VIII. Информация относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление по чл. 94, ал2, т.3 от ЗППЦК.

Ръководството на “МАК” АД следи тенденциите в нормативната уредба и практика в областта на корпоративното управление и се ангажира със спазването и утвърждаването на неговите принципи, които са  заложени в изготвената Програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление на Дружеството.

· Поддържа дългосрочен договор с Централен депозитар за водене и поддържане на акционерната книга на дружеството. По този начин гарантира сигурен метод за регистрация на собствеността чрез издаване на удостоверителен документ за притежаваните акции  от Централен депозитар АД с фиксиран брой на притежаваните акции и номинала им;

· Подсигурява регулярно получаване на справки за движението на акциите  на дружеството и получаване на актуализирани данни на списъците на акционерите;

· Поддържа годишен договор с БФБорса – София АД за регистриране и търговия на емисията акции на дружеството;

· И през 2009 год. коректно се спазва установената практика тримесечните и годишните отчети, и уведомления за дейността на Дружеството да се изготвят прецизно, своевременно да се обсъждат от Управителния орган и да се представят в установените срокове в КФН и БФБ.

· Всички представени отчети , както и всяка друга нормативно определена информация, която не е вътрешна, са на разположение на желаещите да се запознаят с тях на адреса на управление на Дружеството.

· Финансовите отчети се изготвят съгласно изискванията на международните счетоводни стандарти, а годишният одит се извършва от независим одитор, съгласно изискванията на финансово-счетоводното законодателство.

· Изпълнителният директор се отчита редовно за дейността си пред Съвета на директорите.

· Членовете на Съвета на директорите изпълняват съвестно своите отговорности, присъстват редовно на заседанията, безпристрастно изразяват своето мнение, проявяват лоялност към интересите на Дружеството.

· Ръководството на “МАК” АД активно използва всички форми на взаимно сътрудничество с държавните институции за засилване на доверието на инвеститорите.  

· Материалите за редовното годишно общо събрание на акционерите се изготвят в съответствие с изискванията на ЗППЦК, ТЗ, Устава на Дружеството и Правилника за дейността на Съвета на директорите.

· Поддържат се регистрите за:

   - Запитвания и заявки за информация;

   - Материали от ОСА;

   - Протоколи от заседанията на СД;

- Информация, изпратена до КФН, ЦД и БФБ.
Програмата е отворена за предложения с цел нейната промяна за подобряване прилагането на стандартите за добро корпоративно управление в Дружеството.

Отчетът за управление на “МАК” АД е приет с протокол от заседание на Съвета на директорите на 24.03.2009 год.

Съвет на директорите:

1...............................................


/Георги Бижев/

2...............................................


/Йонко Костадинов/

3...............................................


/Димитър Иванов/
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