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І. Изложение за дейността и състоянието на Дружеството през трето тримесечие на 2009 г.


1. Информация за Дружеството


1.1. История на Дружеството


"София - БТ" АД е правоприемник на Цигарена фабрика - София, предприятие с дългогодишни традиции в производството и търговията с тютюневи изделия. Цигарена фабрика - София е била самостоятелна стопанска единица в системата на СО "Булгартабак". СО "Булгартабак" е преобразувано в 22 търговски дружества с държавно имущество, с Разпореждане на Министерския съвет № 115 от 10 ноември 1993 година, на основание чл. 17, ал. 2 от Закона за преобразуване и приватизация на държавни и общински предприятия, във връзка с чл. 277, ал. 1 от Търговския закон и чл. 1 от Постановление на Министерския съвет № 265 от 1992 година за реда, по който Министерският съвет упражнява правото на притежател на държавния капитал в търговските дружества. В Приложение № 2.16 към Разпореждане № 115 е определено създаването на дъщерно акционерно дружество с държавно имущество "София - БТ" АД, като Дружеството поема съответна част от активите и пасивите на СО "Булгартабак" (Цигарена фабрика - София), по баланса към 30 юни 1993 година, съгласно разделителен протокол. Капиталът на Дружеството е 553 474 000 лева, разпределен в 553 474 акции по хиляда лева всяка, като 30% от тях или 166 042 акции са собственост на "Булгартабак Холдинг" АД. Правата на собственост върху останалата част се упражняват от Министъра на търговията и туризма, съгласно т. 7 от Разпореждане № 115.


Дружеството е вписано в търговския регистър при Софийския градски съд с решение № 1 от 27 април 1994 година, по ф.д. № 28154 / 1993  с наименование: "София - БТ"; седалище и адрес на управление: София, ТОА "Красно село", ул. "Лайош Кошут " № 22; предмет на дейност: производство, заготовка за износ и търговия с тютюневи изделия, външнотърговска дейност с тютюн и тютюневи изделия. Дружеството е с капитал 553 474 000, разпределен в  553 474  поименни  акции с номинална стойност от хиляда  лева (преди деноминацията) всяка.


С решение № 2 от 6 юли 1994 година, съдът е вписал в Търговския регистър (том 11, стр. 23, парт. № 566) изменение на адреса на управление на дружеството: София,  ТОА "Овча купел",  бул. "Цар Борис III" № 134.


В изпълнение указанията, дадени с Решение на Министерския съвет № 53 от 10 февруари 1994 година (т. 5), Общото събрание на акционерите на "София - БТ" АД, с протокол от 8 април 1994 година, взема решение за увеличаване капитала на Дружеството с 55 061 000 лева, чрез емитиране  на 55 061 броя поименни акции, с номинална стойност по хиляда лева  (преди деноминацията)  всяка  и  съответно изменение на чл. 6  и  чл. 7   от Устава на Дружеството.


Увеличението на капитала на Дружеството е вписано в Търговския регистър при Софийски градски съд, с решение на съда № 4 от 9 септември 1994 година. Капиталът на Дружеството става 608 535 000 лева (преди деноминацията). 


В изпълнение на ПМС № 19 от 21.04.1995 г., Общото събрание на акционерите, с протокол от 17.05.1995 г., взема решение за намаляване на капитала на Дружеството със 100 000 лева, чрез обезсилване на 100 броя акции, собственост на държавата. Намаляването на капитала е вписано в Търговския регистър при СГС, с решение № 6 от 15.10.1997 г.

          В съответствие с решение на Общото събрание на “Булгартабак Холдинг” АД от 06.12.1997 г., Министерството на търговията и туризма прехвърля в собственост на Холдинга притежаваните от него акции в Дружеството, като по този начин, считано от 05.01.1998 г., Държавата, в лицето на МТТ, прекратява участието си в “София - БТ“ АД.

          С решение № 9/15.09.1999 г. на СГС, в Търговския регистър е вписано увеличаване капитала на Дружеството от 608 435 000 лева на 1 216 870 000 лева, чрез издаване на нови 608 435 броя безналични, поименни акции с право на глас, с номинална стойност 1 000 лева всяка една.

          В решението е вписано и деноминиране на капитала от 1 216 870 000 лева на 1 216 870 лева, разпределен на 1 216 870 броя безналични поименни акции, с право на глас, с номинална стойност 1 лев всяка от тях.

          Вписаното увеличение на капитала е резултат от решение на Общото събрание на акционерите, проведено на 24.07.1999 г. 


Като част от Групата Булгартабак Дружеството е приело въведеното в действие от месец март 1994 г. “Споразумение за координация и сътрудничество”, върху чиито принципи, условия и правила се разработва и съгласува: общата стратегическа политика на дружествата от Групата; съгласуват се действията за постигане на стопанска, пазарна и финансова стабилност; разработват се продуктови структури и всички други глобално значими въпроси за Групата. Член на консултативния съвет  е Изпълнителният директор на Дружеството.

На 16.04.2008 г. с Удостоверение №20080416120144  “София – БТ” АД е вписано в Търговския регистър към Агенцията по вписванията с ЕИК 831520311.

1.2. Собственост и управление


“София - БТ“АД е публично дружество по смисъла на Закона за публичното предлагане на ценни книжа и неговите акции се търгуват свободно на “Българска фондова борса – София” АД.


Aкциите на Дружеството са поименни, безналични и свободно прехвърляеми ценни книжа, които се предлагат публично. Прехвърлянето на поименните безналични акции, издадени от Дружеството, имат действие от момента на вписване на сделката в регистъра на Централния депозитар, който издава документ, удостоверяващ правата върху тези акции. 


Към 30.09.2009 г. регистрираният акционерен капитал на “София - БТ” АД възлиза на 1 217 х. лв., разпределен в 1 216 870 броя обикновени поименни акции с право на глас, с номинална стойност на всяка една акция - 1 лв. 


Акционери на Дружеството са 37 юридически лица и 460 физически.


Разпределението на акционерния капитал на Дружеството е, както следва:

	
	31.12.2008 г.
	30.09.2009 г.

	Юридически лица
	99,13%
	99,13 %

	   в т.ч. “Булгартабак Холдинг” АД 
	78,22%
	78,22 %

	Физически лица
	  0,87%
	0,87 %

	Чуждестранно участие
	13.54%
	13,54 %



Пазарната капитализация на  “София - БТ“ АД към 30.09.2009 г. е 39 548 275 лв., при цена на една акция 32,50 лв. 

“София – БТ” АД има едностепенна система на управление със Съвет на директорите от петима членове. 


Съгласно Решение на Съвета на директорите на “София – БТ” АД от 27.12.2005 г., за Председател на Съвета на директорите бе избран г-н Иван Биларев, а за Изпълнителен директор – г-н Красимир Петров. На 24.06.2008 г. Общото събрание на акционерите удължи мандата им. 


Дружеството се представлява и управлява от Изпълнителния директор Красимир Петров.


1.3. Лицензии и разрешения. 


На името на “София - БТ” АД е регистриран като търговска марка символа на Дружеството с 10 годишен покровителствен срок, който изтича на 29.07.2014 г.

За всички марки цигари, които произвежда и реализира, по силата на сключен договор с “Булгартабак Холдинг” АД, Дружеството притежава лицензионни права, които са вписани в регистъра на Патентното ведомство на Република България.


“София - БТ” АД има сключен договор за лиценз за производство и продажба на търговска марка “CHARLIE” от 23.01.2003 г. с “Булгартабак-холдинг” АД и Николай Симеонов Малинов. Срокът на действие на този договор е една година, с клауза за продължаване на срока, ако някоя от страните не уведоми писмено другата три месеца преди изтичането му.


Всички цени на продаваните от Дружеството цигари са регистрирани в Министерство на финансите в съответствие с Постановление № 298 на Министерски съвет от 2005 г. за определяне цените на цигарите от местно производство и от внос на вътрешния пазар.


На 07.12.2004 г. с решение № 956 на Министерски съвет, на “София - БТ” АД бе издадено безсрочно разрешение за производство на тютюневи изделия.


На 21.12.2004 г. с решение № 1011 на Министерски съвет на “София - БТ” АД бе издадено безсрочно разрешение за промишлена обработка на тютюн, която включва: съхраняване и отглеждане на изкупен суров тютюн; манипулация, в т. ч. сортировка и обезжилване на едролистни тютюни; ферментация – естествена или получена чрез термично третиране; съхраняване на обработения и опакован тютюн и подготовка за реализация, съгласно разпоредбите на Закона за тютюна и тютюневите изделия и Правилника за неговото прилагане.


На 27.06.2006 г. Директорът на Агенция “Митници” издаде на “София – БТ” АД лиценз № 160 за управление на данъчен склад за производство и складиране на акцизни стоки.


На 26.09.2007г. с решение на Директорът на Агенция “Митници” лицензът на “София – БТ” АД за управление на данъчен склад за производство и складиране на акцизни стоки, беше допълнен в частта относно описание на операциите, които ще се извършват в данъчния склад и частта относно лицата, упълномощени да подписват придружителните административни документи

На 29.10.2008 г. с Решение №372 на Директора на Агенция “Митници” се промени издадения на 27.06.2006 г. на “София – БТ” АД  Лиценз № 160  за Управление на данъчен склад, както следва:

· Относно вида на дейностите, които ще се осъществяват  в данъчния склад, се добавя - “производство и складиране на рязан тютюн и тютюн за пушене”

· Относно вида на акцизните стоки, които ще се произвеждат и съхраняват в данъчния склад, се добавя - “рязан тютюн и тютюн за пушене” 


1.4. Събития, настъпили през трето тримесечие на 2009 г. със съществено значение за дейността на Дружеството.

1. На 25.06.2008 г. се проведе Редовното годишно Общо събрание на акционерите на “София – БТ” АД, което прие следното решение за разпределяне на печалбата на Дружеството за 2008 г.:

“Печалбата на Дружеството за 2008 година възлиза на 345 493,36 лева (триста четиридесет и пет хиляди четиристотин деветдесет и три лева и тридесет и шест стотинки) да бъде разпределена, както следва:

1. За фонд „Резервен” – 10% /десет процента/ - 34 549,34 лева /тридесет и четири хиляди петстотин четиридесет и девет лева и 34 стотинки/;


2. За дивидент на акционерите – 50% /петдесет процента/ след приспадане на отчисленията за фонд “Резервен” - 155 472,01 лева /сто петдесет и пет хиляди четиристотин седемдесет и два лева и 1 стотинка/. Дивидентът да бъде изплатен в законоустановения срок от провеждане на събранието;

3. Остатъкът от балансовата печалба за 2008 г., след горните разпределения, в размер на 155 472,01 лева /сто петдесет и пет хиляди четиристотин седемдесет и два лева и 1 стотинка/, да се отнесе като неразпределена печалба от минали периоди
2. Размер на дивидента на една акция преди облагане с данъци.


- Брой акции физически и юридически лица – 1 216 870 бр. 


- Дивидент на 1 акция


    –  0,12776386138 лв.

3.  Условия и ред за изплащане на дивидента.


В съответствие с чл. 247 а, ал. 5 от Търговския закон плащането на дивидента започна на 17.08.2009 г. както следва:

· За акционери, придобили акциите през инвестиционен посредник, полагащия се дивидент ще бъде преведен служебно от “Централен Депозитар” АД по клиентските им сметки при съответния инвестиционен посредник.

·  Съгласно сключен на 13.08.2009 г.  договор между “София – БТ” АД и “Общинска банка” АД, за акционери, които не са придобили акции през инвестиционен посредник , полагащия се дивидент ще бъде изплащан касово  във всички клонове и офиси на “Общинска банка” АД в цялата страна срещу представяне на лична карта.

2. Технологично състояние на Дружеството.


Технологично “София - БТ” АД е ориентирано към производство на цигари с твърда и мека опаковка / 84 мм и 100 мм/. 

Дружеството разполага с модерно оборудване за производство на цигари: 


- подготвителен цех - комплектна доставка на фирмата COMAS (КОМАС)- Италия и LEGG (ЛЕГ) - Великобритания; 


- цигарено-опаковъчен цех – монтирани са осем броя производствени линии, както следва:



- една линия за цигари в опаковка “Pillow” с параметри: дължина на цигарите 96 мм, филтър 27 мм и брой на цигарите в една опаковка 16;



- една линия за цигари в опаковка “HLP” с параметри: дължина на цигарите 84 мм, филтър 27 мм и брой на цигарите в една опаковка 20;



- две линии за цигари в опаковка “Round corner” с параметри: дължина на цигарите 84 мм, филтър 27 мм и брой на цигарите в една опаковка 20;



- една линия за цигари в опаковка “HLP” с параметри: дължина на цигарите 100 мм, филтър 27 мм и брой на цигарите в една опаковка 20;



- две SLIM линии за цигари в опаковка “Плочка” с параметри: дължина на цигарите 97 мм, филтър 27 мм и брой на цигарите в една опаковка 20;



- една линия за цигари в мека опаковка /пакет/ с параметри: дължина на цигарите 100 мм, филтър 27 мм и брой на цигарите в една опаковка 20.


Линиите са доставени от фирмите GD (Италия), HAUNI (ХАУНИ) и FOCKE (ФОКЕ) - Германия, SENZANI (СЕНЗАНИ) - Италия. Линиите са на твърда връзка между цигарено-филтровия агрегат и опаковъчната машина. Използваемостта на оборудването е в пряка зависимост от произвежданите асортименти. Теоретичната производителност на линиите е от 300 до 420 кутии в минута.


Всички цигарено – филтрови агрегати са оборудвани с перфорационни системи “ЛАЗЕР”. Това дава възможност да се използва стандартизиран неперфориран коркофан и филтрообвивна хартия за всичките асортименти, водейки до пряко намаляване себестойността на произвежданите цигари.

Към 30.09.2009 г. дълготрайните материални активи на дружеството включват земи на стойност 1 560 х. лв. (31.12.2008 г.: 1 560 х. лв.) и сгради с балансова стойност  10 627 х. лв. (31.12.2008 г.: 10 815 х.лв.).

Към 30.09.2009 г. разходите за придобиване на дълготрайни активи включват:


- реконструкция ІV-та линия – 1 429 х. лв.;


- реконструкция І-ва и ІV-та линии – 576 х. лв.;


- разходи за преустройство на климатична централа – 4 882  х. лв.


- доставка на прахов филтър – 128 х.лв.

- доставка на камера VІІ-ма линия – 16 х.лв.

Планираните и извършени инвестиции са обвързани със “Стратегията за приватизация на “Булгартабак Холдинг” АД” за извършване на инвестиции за модернизация на оборудването с основна цел – разширяване на външните пазари.


3. Производство и реализация на тютюневи изделия

Вследствие на рязкото увеличение на размера на акцизната ставка от действащия до 31.12.2008 г. размер до изискваната от Европейската комисия стойност, през второ тримесечие на 2009 г. се получи очакван спад в реализацията на тютюневи изделия с новите (по-високи) цени на вътрешния пазар, в т.ч. и на реализацията на продукцията на “София – БТ” АД.

През второто тримесечие спадът беше овладян и постепенно започна нарастване на общата реализацията, като през трето тримесечие на тази година е изпреварило с 1 194 млн.къса реализираното количество за същия период на 2008 г.


За външните пазари реализацията за периода се увеличи с 1 859 млн. къса спрямо 2008 г.

	 
	30.09.2009
	30.09.2008

	Размер на печалбата - в хил. лв
	
	

	преди данъци
	- 3 133
	- 1 561

	след данъци
	- 3 133
	- 1 561

	Постъпления от клиенти - в хил. лв.
	409 122
	371 380

	Нетен приход - в хил. лв.
	63 727
	45 229

	Реализация на цигари - в млн. къса, в т.ч.:
	4 228
	3 034

	вътрешен пазар
	1 965
	2 630

	външни пазари
	2 263
	404

	Реализация на цигари - в хил. лв. в т.ч.:
	62 290
	39 996

	вътрешен пазар
	28 528
	35 628

	външни пазари
	33 762
	4 368

	Производство на цигари - в млн. къса, в т.ч.:
	4 571
	3 333

	за вътрешен пазар
	2 281
	2 924

	за износ
	2 290
	409


Основните причини за отрицателния финансов резултат през трето тримесечие на 2009 г. са няколко:

1. Приетите от 01.01.2009 г. нови  акцизни ставки за тютюневите изделия и последвало повишение на цените на дребно на тютюневите изделия .

Ценовата политика на Ръководството на „Булгартабак - Холдинг” АД бе изцяло съобразена с пазарните условия и икономическите показатели на дружествата.
От началото на годината поетапно бяха въведени междинни цени за голяма част от марките на „Булгартабак Холдинг”АД, като основно се отнасяха за асортиментите на „София БТ”АД. Цените  бяха пазарно ориентирани и конкурентноспособни, и целяха позиционирането на нашите асортименти в ценови нива, които биха минимизирали трайната загуба на пазарен дял. Това позволи от началото на месец април възстановяване на значителна част от обемите на водещите фамилии. 
Действието на регистрираните междинни цени продължи до средата на месец май, когато поетапно бяха въведени крайни цени за всички асортименти, като повторното  увеличение бе с 3% до 10% за отделните марки. Същевременно цените на цигарите на конкурентните фирми останаха непроменени  и на нива съпоставими или по-ниски от тези на Групата Булгартабак. 

Това направи пазара на тютюневи изделия изключително динамичен по отношение предпочитанията и лоялността на пушачите към дадена марка. Наблюдаваше се спад в продажбите на асортиментите, които се продаваха на нови по-високи цени, като заместването им бе най-често с други наши или конкурентни марки.

   
Тенденцията за избор на марка от пушачите водени от цената продължи през цялото деветмесечие на 2009 г.

2. Влияние  на финансовата криза и последиците от нея

Влиянието на финансовата криза, започнала в края на 2008 год. и задълбочила се от началото на 2009 год. оказва съществено въздействие и върху пазара на тютюневи изделия  през отчетния период.

           Тази тенденция на намалени продажби на тютюневи изделия като цяло се отнася както за нашите, така и за конкурентните  марки цигари.          Значителния спад в оборотите в търговската мрежа и намалено потребление на широка гама бързооборотни стоки, включително тютюневи изделия, бе предизвикана от :

· Намалената покупателна способност на населението и отлив от потребление на редица бързооборотни стоки, като тютюневите изделия  по мнение на търговци са сравнително най-малко засегнати.

· Рязко свиване на доходите, съответно на разходите на населението

· Желание на част от консуматорите да ограничат тютюнопушенето или изцяло да се откажат от него, продиктувано от увеличението на цените на дребно на тютюневите изделия на фона на сравнително ниските доходи на населението.

3. Нерегламентирана търговия

От началото на 2009 година се наблюдава ръст на контрабандата, се запазва и през трето тримесечие, като продажбата на цигари с чужд бандерол или без бандерол обхваща територията на цялата страна.

Това се потвърждава и от проучванията на местни и външни независими неправителствени организации, изследващи нивото на контрабандата на тютюневи изделия в рамките на ЕС. Изнесените данни   цитират  до 20 % дял на контрабандата от общия пазар на тютюневи изделия в страната. 

Бандеролния пазар на тютюневи изделия за деветте месеца на 2009 година регистрира сериозен спад с  20  % спрямо същия период на 2008 год. 

4. Регистрационен режим на ценообразуване
Поведението на мултинационалните компании и на частните цигарени фабрики в Стара Загора и Пловдив е изключително агресивно по отношение на ценовата политика. 

През цялото първо полугодие наблюдаваме реална ценова война на пазара на тютюневи изделия. Регистрираните  цени на дребно на конкурентни марки през 2009 г. са  по-ниски или съпоставими с определените от Групата Булгартабак цени на дребно, дори при някои от вносителите се наблюдава намаление на  регистрирани вече цени. Тази агресивна ценова политика е съчетана и с мащабна маркетингова активност. 

5. Рестриктивни законодателни мерки, регламентиращи рекламата на тютюневи изделия, ограничения за пушене на обществени места . 

Прогнозирайки още в края на миналата година тези негативни обстоятелства, Ръководството на Дружеството е предприело поредица от мерки за постепенно преодоляване на тези негативни ефекти и планира достигане в края на годината на положителен финансов резултат от цялата дейност през годината.


4. Обезпечаване на производството със суровини и материали.


В производството на асортиментите цигари на “София - БТ” АД се влага основен материал от местно производство и от внос.

Закупуването на тютюни от местно производство е съобразно стратегията на “Булгартабак Холдинг” АД за износ и налични тютюни в Дружеството.

С посредничеството на “Булгартабак Холдинг” АД, са подписани договори за обезпечаване на годишната програма с тютюни  - Бърлей и Вирджиния. 

Едни от постоянните контрагенти, при внос на тютюни, са следните  фирми-доставчици :

	Фирми - доставчици
	Тип тютюн

	L T R Industries, France
	Тютюнево фолио

	C N T GMBH, Germany
	Тютюн Виржиния и Тют.жили

	Tribac Limited, U.K
	Тютюн Виржиния,Тют.жили

	Universal Leaf, Brazil
	Тютюн Виржиния и Тютюневи жили

	Med Tobacco, Switzerland
	Тютюн Виржиния и Бърлей, тютюневи жили

	Intoco Ltd., Switzerland
	Тютюн Виржиния,Тют. жили

	Colwyn Int’l, B.V.I
	Тютюн Виржиния и Бърлей , тютюневи жили

	Beechgrove Int’l, Panama
	Тютюн Виржиния и Бърлей , тютюневи жили

	KBH&C Tabacos, Brazil
	Тютюн Виржиния и Бърлей

	U T C, US
	Тютюн Виржиния и Бърлей 

	Polisetty, India
	Тютюн Виржиния

	I T C, India
	Тютюн Виржиния и Бърлей

	Alliance One, Netherland
	Тютюн Виржиния и Бърлей

	Expoleaf, RSA
	Тютюн Виржиния и Бърлей 

	Lippoel Leaf ,Holland
	Тютюн Бърлей


Снабдяването със спомагателни материали в “София - БТ” АД се извършва от фирми-доставчици от страната и от внос. 

Заявките се правят на база производствена програма, определяна съгласно заявките за закупуване на цигари и съответните разходни норми, които са специфични за съответния материал.

В зависимост от това дали материалът се доставя от внос или от страната, се прави заявка по следния начин:


1. Вносът се извършва с посредничеството на „Булгартабак Холдинг”. Заявките за материали от внос се правят за съответното тримесечие по дати в зависимост от потребностите

2. Към местните доставчици на основните спомагателни материали се правят заявки за всеки следващ месец.

Във всяка заявка се посочват количествата и специфичните изисквания за съответния материал. 

Всеки материал, който пристига на територията на Дружеството задължително подлежи на входящ контрол. В случай на несъответствие с изискванията се прави съответно рекламация, за която получаваме компенсация.

Основните фирми доставчици са следните:

:

	НАИМЕНОВАНИЕ
	МАТЕРИАЛ

	1. Miquel y Costas & Miquel
	КОРКОФАН

	2. Tannpapier
	КОРКОФАН

	3. JULIUS GLAZ
	ЦИГАРЕНА ХАРТИЯ

	4. ATIPACАGING
	КОРКОФАН

	5. Payne 
	ЦИПЕР

	6. INNOVIA
	ПОЛИПРОПИЛЕН

	7. TANN GERMANY
	ЦИПЕР

	8. GIVAUDAN
	СОУСИ

	9. FILTRONA
	ФИЛТЪРНИ ПРЪЧКИ

	10. CARTIERA DEL MAGLIO
	ЦИГАРЕНА ХАРТИЯ, КОРКОФАН

	11. EXXON MOBIL 
	ПОЛИПРОПИЛЕН

	12. HERZ FLAVOURS
	СОУСИ И АРОМАТИ

	13. HERTZ &SELCK
	СОУСИ И АРОМАТИ

	14. WATTENSPAPIER
	ЦИГАРЕНА ХАРТИЯ

	15. WIPAK
	ПОЛИПРОПИЛЕН

	16. “ЮРИЙ ГАГАРИН-БТ”АД
	ПЕЧАТНИ МАТЕРИАЛИ И ФИЛТЪРНИ ПРЪЧКИ

	17. “ДУРОПАК” АД
	КАШОНИ

	18. “СТИЛМЕТ”
	АЛУМИНИЕВО ФОЛИО

	19. “БЪЛГАРСКА РОЗА”
	СОУСИ

	20. БЕТЕЛГИУС
	ДВОЙНОЗАЛЕПВАЩА ЛЕПЕНКА

	21. УНИПАК АД
	ПЕЧАТНИ МАТЕРИАЛИ И АЛУМИНИЕВО ФОЛИО

	22. ДАРИМЕКС
	КАРТОН ЗА ГЪРЛО

	23. УНИСНАБ
	КАРТОН ЗА ГЪРЛО

	24. ЕТ“Неско-С.Несторов”
	ЛЕПИЛА

	25. “МАНТ И КО”
	ГЛИЦЕРИН И ПРОПИЛЕНГЛИКОЛ

	26. БРЕНТАГ 
	ГЛИЦЕРИН И ПРОПИЛЕНГЛИКОЛ

	27. Р.І.Со.
	ГЛИЦЕРИН И ПРОПИЛЕНГЛИКОЛ

	28. НЕОХИМИКИ
	ГЛИЦЕРИН И ПРОПИЛЕНГЛИКОЛ

	29.РОБИФИР ПЛАСТ
	ПОЛИЕТИЛЕН

	30. МЕКО
	ТИКСОВИ ЛЕПЕНКИ

	31. ВИНПРОМ „ПЕЩЕРА” АД
	СПИРТ

	32. ЕЛТОН КОРПОРЕЙШЪН ЕООД
	ПРОПИЛЕНГЛИКОЛ

	33. H. REYNAUD &FILS
	МЕНТОЛ НА КРИСТАЛИ

	34. АРЕКА – СИЛВИЯ КИРИЛОВА
	МАСТИЛА


5. Персонал


Дружеството разполага с висококвалифицирани и с голям опит човешки ресурси, способни да реализират неговите основни цели.


През 2006 г. започна оптимизиране и преструктуриране на персонала в Дружеството, което продължи през 2007 г. и 2008 г. Числеността на работниците и служителите бе почти неизменно през последните години, което при изменение на обема на произведената и реализирана продукция, влошава икономическите показатели.


В различните структурни звена на Дружеството бе направен  преглед на числеността на персонала, след което се пристъпи към тяхното оптимизиране. 
Използвайки законовите разпоредби разписани в Кодекса на труда и Колективния трудов договор бяха освободени служители и работници от Дружеството, като им бяха изплатени съответните обезщетения. 

            Поради увеличения обем на производството и пускането в редовна експлоатация на 7–ма и 8-ма линия в Цех “Цигарено–опаковъчен” се назначи допълнително персонал за покриване на производството.


Численост на персонала по трудов договор:

	Заети:
	31.12.2008 г.
	30.09.2009 г.

	Средно списъчен брой
	400
	412

	Отработени дни през периода – бр.
	82 684
	62 143

	Отработени дни на 1 зает – бр.
	207
	 151

	Отработени часове през периода  – бр.
	661 472
	497 144

	Отработени часове на 1 зает – бр.
	1 654
	1207

	Фонд “Работна заплата” лв. бруто
	10 311 703
	8 601 863



Заети по вид на трудовия договор към 30.09.2009 г.

списъчен брой (с майки) – 420 бр.

в т.ч. по срочен трудов договор – 28 бр.

по безсрочен трудов договор – 392 бр.

Брой списъчен персонал по структурни звена към 30.09.2009 г. с майки

	№
	Звена
	брой персонал

	
	
	

	1
	Управление служители
	53

	2
	Управление  работници
	5

	3
	Организ.производство
	21

	4
	Лаборатория
	8

	5
	Контр. на техн. и качеств.
	8

	6
	Рез. части и Р.М.База
	6

	7
	Чистачки
	10

	8
	Складово стопанство
	19

	9
	Заготовка на тютюни
	9

	10
	Складова база-Суходол
	9

	11
	Подготовка на тютюни
	47

	12
	Цигарено-опаков. цех
	165

	13
	Парокотелна централа
	16

	14
	Транспорт
	11

	15
	Енергийно стопанство
	8

	16
	Климатизатори
	20

	17
	Баркодова система 
	4

	18
	Рехабилитатори
	1

	
	Общо:
	420 бр.


Брой списъчен персонал по категории към 30.09.2009 г. с майки
	Видове персонал
	брой

	Всичко персонал 
	420

	в т.ч.
	

	- Ръководители
	30

	- Аналитични специалисти
	40

	- Техници  и други приложни специалисти
	87

	- Административен  персонал
	15

	- Персонал, зает с услуги на насел., търговията и охраната
	-

	- квалифицирани производствени работници и сродни на тях занаятчии
	52

	- оператори на машини и съоражения и работници по монтаж на изделия
	148

	- Професии, неизискващи специална квалификация
	48



Структура на персонала по пол към 30.09.2009 г. с майки

	Персонал
	брой
	%

	Общо
	420
	100

	жени
	184
	43.81

	мъже
	236
	56.19


         Разпределение на персонала по възраст към 30.09.2009 г. с майки

	Възрастова граница
	брой
	%

	 до 30 год.
	59
	14.05

	 от 31 до 40 год.
	124
	29.52

	 от 41 до 50 год.
	122
	29.05

	 от 51 до 60 год.
	111
	26.43

	над 60 год.
	4
	0.95

	Общо
	420
	100


             Квалификационна структура на персонала към 30.09.2009 г. с майки

	 Образование
	брой
	%

	Основно
	46
	10.95

	Средно
	264
	62.86

	Висше
	110
	26.19

	Всичко
	420
	100



Информация за действащата методика за определяне на работната заплата в Дружеството:


Методиката за определянето и динамиката на работната заплата в Дружеството е залегнала в раздел 3 от Колективния трудов договор от 01.07.2008 г. и Вътрешните правила за организация на работната заплата в Дружеството, при спазване на Наредбата за образуване на средствата за работна заплата в търговските дружества с над 50 на сто държавно участие.


Информация за социалното осигуряване:


Всички  работници  и  служители  в   Дружеството  са  осигурени  за  всички осигурителни рискове по фондовете на ДОО в т.ч за фонд  “Пенсии”, за фонд “Общо заболяване и майчинство”, за фонд “Безработица”, за фонд “Трудова злополука и професионална болест” и за фонд “Гарантирани вземания на работниците и служителите”.


Други социални придобивки предоставени на работниците и служителите:


Социалните придобивки давани на работниците и служителите от Дружеството са разписани   в  раздел  6   “Социално  развитие,   подпомагане   и  осигуряване”  в Колективния трудов договор от 01.07.2008 г.


В Дружеството действат две синдикални организации:



- Синдикалната секция на НСТ “Подкрепа”, представлявана от председателя на НСТ “Подкрепа” със 165 членове;



- Автономната синдикална организация на НСТ към “КНСБ”, представлявана от председателя на НСТ “КНСБ” със 183 членове.


Отношенията между управителните органи и профсъюзните организации в Дружеството  са  разписани в раздел  7 на  Колективния трудов договор в Дружеството от 01.07.2008 г. 


6. Квалификация и преквалификация


Обучението и развитието на персонала чрез квалификация, преквалификация, курсове и др. повишава квалификацията на работниците и специалистите и е в кръга на вниманието на Ръководството при изпълнението на целите на Бизнеспрограмата за 2008 г. и изцяло е се организира и ръководи съгласно принципите на ISO 9001:2000.

Обучението и квалификацията на кадрите се провежда по вече установени форми:

· Индивидуална форма на обучение – по работни места, във връзка със специфичната дейност на самото работно място и въвеждане на нови мощности:  електроници, механици, машинисти и др.;

· Групова – в курсове по специалности и специализации в Дружеството и извън него: по социално, здравно и пенсионно осигуряване; по Международните счетоводни стандарти; по Наредба № 15 за технически надзор на тръбопроводи за пара и топла вода; по Наредба  № 30 за безопасна работа на парни и водогрейни котли; по Наредба за устройство и безопасна работа на преносни  и разпределителни газопроводи и на съоръженията, инсталациите и уредите на природен газ; по Наредба  № 28 за безопасна работа на съдове под налягане;  по обучение на Комитета за условия на труд към фабриката; по Закона за безопасни и здравословни условия на труд ;  по подготовка на ръководни кадри за работа с  ISO 9001: 2000; курс за обучение по английски език за по системата "New Headway" 

В обучението на персонала и ръководните кадри  се използува аудио и визуална техника в учебната зала на Дружеството. За лектори са привличани специалисти в отделните области, които допринесоха за провеждане на обучението на високо професионална ниво. 


7. Екология



Трябва да се отбележи постигнатото от   "София  - БТ " АД  в областта на опазването на околната среда в района на фабриката, в предвид разполагането й във вече обособен жилищен район  на  гр. София.  


 Съгласно Плана за Собствен мониторинг на "София - БТ" АД, редовно се провеждат замервания от лицензирани лаборатории на веществата, изпускани в атмосферата от неподвижни източници, намиращи се на територията на Дружеството, както и на подземните води, използвани в производството, от собствен водоизточник (сондажен кладенец), също намиращ се на територията на "София - БТ" АД, за което се изготвят изискваните от нормативите документи протоколи. Продължава осъществяването на контрол по отношение качеството на отпадните води, преди отвеждането им в канализационната мрежа.

Беше проектирана, изградена и пусната в редовна експлоатация  "Инсталация  за  неутрализиране  на миризмите, отделяни при производството на цигари в "София - БТ "АД.  


Беше извършена реконструкция на парокотелната централа на Дружеството за преминаване на гориво  -  природен газ, с което освен сериозен икономически ефект, се премахват и вредните емисии отделени газове


8. Информация, съгласно чл. 247 от Търговския закон


Възнаграждението на членовете на Съвета на директорите на “София - БТ” АД се определя от “Правилник за реда за упражняване правата на Държавата в търговски дружества с държавно участие”, приети с ПМС № 112 от 23.05.2003 г. и “Правила за формиране възнаграждението на членовете на Съвета на директорите на “София - БТ” АД, приети от Общото събрание на акционерите на 25.06.2009 г. 

Членовете на Съвета на директорите на “София - БТ” АД могат да придобиват акции и облигации на Дружеството, съгласно Устава, като всички останали акционери и нямат привилегии в това отношение.


Румен Андонов Порожанов – зам. председател на съвета на директорите на “София – БТ” АД – 10 броя акции.


Членовете на Съвета на директорите на “София - БТ” АД не участват в търговски дружества, като неограничено отговорни съдружници и не са сключвали договори по чл. 240 б от Търговския закон.


9. Информация, съгласно чл. 100о, ал. 4, т. 2 от ЗППЦК


През отчетния период Дружеството не е сключвало големи сделки между свързани лица извън обичайната си дейност.

10. Основни финансово-икономически резултати на “София - БТ”   АД.


І. Отчет за доходите

А. Приходи.

През отчетния период на 2009 г. са отчетени нетни приходи общо в размер на 63 727 х. лв., докато през 2008 г. те са 45 229 х. лв.

Финансовите резултати на Дружеството за отчетния период са формирани основно от производствена дейност и търговия с тютюневи изделия, свързани с приходите от продажба на цигари. 

Нетните приходи от продажба са разпределени, както следва:

· от реализация на цигари на вътрешния пазар
   28 528  х. лв.

· от реализация на цигари за износ


   33 726  х. лв.

· от продажба на МФТ (манипулиран 

ферментирал тютюн) на вътрешния пазар                      778  х. лв.

· от продажба на МФТ за износ

                              659  х. лв.

Съпоставени с нетните приходи за отчетния период на 2008 г., през 2009 г. се наблюдава увеличение на приходите в размер на 18 498 х. лв., като приходите от  реализация на вътрешния пазар са се намалили с 9 367 х. лв., което се дължи на намалението на реализираните обеми, а приходите от износ са се увеличили с 27 865  х. лв., което се дължи на увеличеното количество за износ.
Б. Разходи

Себестойността на реализираната продукция към 30.09.2009 г. е в размер на  56 989 х. лв.
Разходите за дистрибуция и реализация през отчетния период на 2009 г. са в размер на 1 316 х. лв., докато за същия период на 2008 г. те са били в размер 744 х. лв. и включват:

	1. Транспорт
	6
	х. лв.

	2. Реклама
	513
	х. лв.

	3. Митнически и др. такси
	45
	х. лв.

	4. Комисионни
	517
	х. лв.

	5. Охрана на цигари за износ
	222
	х. лв.

	5. Други
	13
	х. лв.


Увеличението се дължи на увеличения обем на износа спрямо 2008 г.

Административните разходи, направени от Дружеството през изминалия период на 2009 година са в размер общо на 4 370 х. лв. , спрямо 4 094 х. лв. през 2008 г.

Резултатът от финансовите операции през отчетния период на 2009 г. е отрицателен в размер на 1 137 х. лв. През 2008 г. същите са били положителни в размер на  7 х. лв. 
Другите разходи от дейността на Дружеството за отчетния период на 2009 г. възлизат на 2 899 х. лв., което е с 1 691 х. лв. повече от предходната година и включват:

· Обезщетения на персонала при съкращения ( чл. 331 КТ );

· Брак на активи;

· Разходи за унищожаване на цигари;
· Разходи за социална дейност;

· Дарения;

· Разходи за платен престой на персонала;

· Разходи за проби
От Отчета за доходите  се вижда, че резултатът от дейността на Дружеството за отчетния период е загуба в размер на 3 133 х. лв.

ІІ. Баланс на "София - БТ" АД към 30.09.2009 г.

А. АКТИВИ

Общо активите на "София - БТ" АД по балансова стойност към 30.09.2009 г. възлизат на 115 984 х. лв., в т. ч. стойността на нетекущите активи е 54 352 х. лв., а на текущите активи – 61 632 х. лв. Към 31.12.2008 г. активите на Дружеството по балансова стойност са възлизали на 174 016 х. лв., като нетекущите активи са били 51 646 х. лв. , а текущите – 122 370 х. лв.

Нетекущи активи

Балансовата стойност по групи към 30.09.2009 г. е, както следва:

· Имоти, машини и оборудване



 54 192 х. лв.

· Нематериални активи




      103 х. лв.


· Инвестиции на разположение и за продажба
        57 х. лв.

Съучастията за отчетния период не са променени - 57 х. лв., представ-ляващи акции от капитала на “Интернешънъл Асет Банк” АД.

Разходите за придобиване на ДМА към 30.09.2009 г. са 7 031 х. лв. 


Текущи активи


Текущите активи към 30.09.2009 г. в сравнение със същите към 31.12.2008 г. са намалени с 60 738 х. лв. и по групи е както следва:


Материалните запаси към 30.09.2009 г. са 33 540 х. лв., които в сравнение с тези към 31.12.2008 г. са се увеличили с 10 732  х. лв., в т.ч.:  

	1. Материали и консумативи
	   8 902 х. лв.

	2. Тютюни
	20 978 х.лв.

	3. Цигари
	   3 660 х.лв.


Структура и размер на вземанията

Вземанията на "София - БТ" АД от свързани предприятия  възлизат общо на  139 х. лв., в т.ч.:


От следните дружества:

	
	30.09.2009

	
	   х. лв.

	Булгартабак Трейдинг ЕАД
	132

	Плевен БТ АД
	7

	Общо
	139



Вземанията от свързани предприятия са за:

	
	30.09.2009

	
	      х. лв.

	Продажба на цигари
	132

	Продажба на материали
	7

	Общо
	139



Търговските и други вземания   възлизат общо на  13 091  х. лв., в т.ч.:

	вземания от клиенти и доставчици
	6 317  х. лв.

	съдебни и присъдени вземания, в т.ч. 
	          301 х. лв.

	- “Видин Табак” АД – в несъстоятелност
	   297 х. лв.

	- „Жоро Маш ГГ”ООД – гр. Асеновград
	     4 х. лв.

	данъци за възстановяване
	5 223  х. лв.

	други краткосрочни вземания
	588 х. лв.

	предоставени аванси на доставчици
	   876 х. лв.

	 предплатени разходи по бъдещи периоди        
	211 х. лв.

	обезценка
	(425) х. лв.


“София -  БТ” АД е завело дело срещу “Видин – БТ” АД ( в несъстоятелност) за несъбрани вземания от предходни години на стойност 297 х. лв. Тези вземания от “Видин – БТ” АД ( в несъстоятелност)  са обезценени 100%. 


Паричните средства по Баланса  към 30.09.2009 г. са в размер на 14 862 х. лв., от които 14 833 х. лв. в банкови сметки, 13 х. лв. блокирани парични средства и 16 х. лв. в касата на предприятието.

Дружеството няма външни източници на ликвидност. Вътрешни източници са наличните текущи активи на Дружеството.


СОБСТВЕН КАПИТАЛ И ПАСИВИ

Към 30.09.2009 г. собственият капитал и пасивите на Дружеството, по балансова стойност, възлизат на 115 984 х. лв., в т.ч.

· Собствен капитал в размер на 65 879 х. лв. Намалението спрямо 31.12.2008 г. е в размер на 3 288 х. лв. Разделението по групи е, както следва:

- основен акционерен капитал


       1 217 х. лв.

- резерви




                12 367 х. лв.

- натрупани печалби


                52 295 х. лв.

През отчетния период Основният капитал на Дружеството не е променен – 1 217 х. лв. и включва 1 216 870 бр. поименни акции с право на глас и номинална стойност от 1 лв. всяка.  


Пасивите на Дружеството са в размер на 50 105 х. лв.


Нетекущите задължения към 30.09.2009 г. възлизат на 4 750 х. лв. Увеличението спрямо 31.12.2008 г. е 917 х. лв. 


Дългосрочните пасиви се разпределят по видове, както следва:

· Пасиви по отсрочени данъци



          761 х. лв.

· Задължения към персонала при пенсиониране
       3 989 х. лв.

Текущите задължения на "София  - БТ" АД към 30.09.2009 г. са в размер на 45 355 х. лв. Намалението спрямо 31.12.2008 г. е в размер на 55 661 х. лв. и се дължи основно на намалените задължения за данъци.

Текущите задължения се разделят по видове, както следва:

· Търговски задължения




       7 329 х. лв.

· Задължения към свързани предприятия

       1 015 х. лв.

· Задължения за данъци


        

     35 271 х. лв.

· Други текущи задължения



       1 740 х. лв.

Структура и размер на задълженията


В пасива на баланса задълженията и ползваните заеми са другите показатели, които характеризират финансовото състояние на предприятието.


Търговски задължения
             



     7 329 х. лв.

в т.ч. 

· към доставчици от страната                                                2 202 х. лв.

· към доставчици от чужбина
                                       4 510 х. лв.

· получени аванси                                                                      605 х. лв.

· задължения по финансов лизинг


                      12 х. лв.

Задълженията към доставчици са текущи. 


Условията за плащане на доставки от внос включват: 



( тютюни – 50% от дължимата сума в момента на доставката,  а останалите 50% с разсрочено плащане до три месеца;


( спомагателни материали – дължимите суми се заплащат по договореност с доставчика. Повечето са на разсрочено плащане – 30, 60 и 90 дни. Доставките на соуси и аромати се заплащат 100 % авансово срещу предоставяне на отстъпка в цената в размер на 2 %.

· Дълготрайни материални активи – дължимите суми се заплащат според конкретната договореност с доставчиците.


Задължения към свързани предприятия

             1 015 х. лв.


в т. ч.

1.1. “Булгартабак-Холдинг” АД                                                              684 х. лв.

1.2. “Благоевград - БТ” АД
  



                  329 х. лв.

1.3. “ Хасково Табак” АД – в ликвидация                                                   2 х.лв.


Задължения към банки
 - няма



                   


Задължения за данъци                                                      35 271 х. лв.


в т. ч.

· акциз                                                                  

   30 804 х. лв.

· Данък облагане доходите на физически лица          
         91 х. лв.

· ДДС








     4 376 х. лв.


Дружеството няма просрочени данъчни задължения. Същите са внесени в сроковете, предвидени от съответните данъчни закони.


Други текущи задължения
     



     1 740 х. лв.

·  задължения към персонала                                                         993 х. лв.

· задължения към социалното осигуряване
    
                    276 х. лв.

·  задължения за неизплатена земя Суходол


         151 х. лв.

·  задължения за дивиденти



                     120 х. лв.

· Удръжки от работните заплати                                                        63 х.лв.

· други
 






                     137 х. лв.


11. Предвиждано развитие на Дружеството.

А. Основните цели и задачи, които стоят пред Дружеството и които следва да се решат през 2009 г. за постигане на заложените финансови резултати, могат да се обобщят в следните групи:


1. Запазване на пазарния дял на Дружеството на вътрешния пазар, постигнат в края на 2008 г., и през 2009 г.


2. Увеличаване на износа през 2009 г. повече от три пъти в сравнение с 2008 г.


3. Преодоляване до края на 2009 г. на загубите от І-вото тримесечие на 2009 г. и достигане на положителен финансов резултат в края на годината.


4. Предвид очакваната промяна на акцизните ставки в началото на 2010 г., на базата на разработена Програма за осигуряване на ресурс и ефективно действие през 2009 г., Дружеството да заеме подходящо позициониране на вътрешния пазар още в края на 2009 г.


Б. На база тези цели, са изведени следните основни задачи:


1. Дружеството да реализира на вътрешния пазар през 2009 г. 4 750 млн. къса тютюневи изделия.

2. Да се увеличи износа на Дружеството през 2009 г.  на 2 467 млн. къса цигари чрез:

а/ активно предлагане на нововнедрените формати от асортиментната структура на Дружеството на конкурентни цени;  

б/ използване на възможностите за производство и реализация на марки под лиценз;

Изпълнението на поставените цели и задачи ще стане възможно след:


1. Осъществяване на Инвестиционната програма, която да даде възможност за повишаване ефективността на производството чрез унифициране на използваните материали; намаляване себестойността на продукцията, възможност за увеличаване обема на произвежданите цигари, както и постигане на съответствие със световните тенденции и стандарти.

2. Актуализиране на разработената и прилагана през 2008 г. Цялостна програма за допълнително намаляване на разходите по производството и реализацията на цигари от Дружеството.

3. Допълнително оптимизиране на организационно-управленската структура на Дружеството. 


4. Разработването на такива цени за вътрешния пазар на произвежданите от Дружеството тютюневи изделия, които да са конкурентноспособни и да гарантират на първо място запазване на пазарния му дял и след това достигането на положителен финансов резултат в края на годината.


12. Основни рискове и несигурности пред Дружеството през 2009 г.


1. ПРОДАЖБИ НА ТЮТЮНЕВИ ИЗДЕЛИЯ НА ВЪТРЕШЕН ПАЗАР

Обемът продажби на наши цигари на територията на страната през 2009 г. се определят основно от:



- размерът и обхватът на проявление на настъпилата световна финансова криза



- покупателната способност на населението;

- от поведението на мултинационалните компании  - ценова политика, маркетингова активност, начин на дистрибуция/ лоялна конкуренция/;

- рестриктивни законодателни мерки за борба с тютюнопушенето;



- активна рекламна подкрепа за водещите марки на Групата Булгартабак.

- Въвеждане на  норми за допустимо съдържание на вредни съставки в дима на цигарите /никотин, катрани и въглероден оксид/. Съгласно изискванията на Глава 10 „а” „Вредни съставки” от Закона за тютюна и тютюневите изделия (Чл. 35а), максималното допустимото съдържание на вредни съставки в цигарите е, както следва:




- съдържание на катран - към 31 декември 2006 г. - 13 мг., всяка следваща година намаление с 1 мг. и от 1 януари 2010 г. да достигне - 10 мг. в цигара; 




- съдържание на никотин – 1 мг.  в цигара;




- съдържание на въглероден оксид – от 31 декември 2006 г. - 10 мг.  в цигара.


И през 2009 г. обемите са изцяло зависими от  договорените с ЕС графици за повишение и изравняване на акцизните ставки на тютюневите изделия с тези на останалите членки на Еврозоната. 


Приетото от Народното събрание увеличение на акцизната ставка на тютюневите изделия от 01.01.2009 год.  неминуемо рефлектира върху цените на дребно на  цигарите от местно производство и от внос, като определящ за обема на реализираните цигари са регистрираните ценови нива на съответните класове цигари.

 Очакваните по-високи цени на тютюневите изделия се отразиха на обемите на легално продаваните цигари на вътрешен пазар, като ръстът на контрабандата се увеличи до нива, значително по-високи от наблюдаваните. 

         
Това се отрази негативно на продажбите както на „София - БТ” АД, така и на останалите  компании, които присъстват  на българския пазар и продават тютюневи изделия   на територията на страната .  

 За да се неутрализира негативното отражение е необходимо ценовата и търговска политика на „София - БТ” АД през следващата година да бъде изцяло  съобразена с търговската политика на “Булгартабак – Холдинг” АД и пазарните условия, и да е подчинена на целта за стабилизиране и запазване на позициите на вътрешния пазар .

2. ПРОДАЖБИ НА ТЮТЮНЕВИ ИЗДЕЛИЯ НА ВЪНШНИ ПАЗАРИ


Тъй като дейностите по развитие на външните пазари е изцяло в прерогативите на “Булгартабак - Холдинг”АД, в нашето планиране използваме перспективите пред цялата Група.


В условията на непрекъснато нарастваща конкуренция от страна на мултинационалните компании, променящите се фактори на макро и микро равнище, Дружеството,  съвместно с “Булгартабак - Холдинг”АД,  е длъжно и трябва да търси начини да повиши своята конкурентноспособност и да излезе на нови пазари.

При внедряването на нови продукти на международните пазари, съвместно с “Булгартабак - Холдинг”АД, трябва да анализира цялостно особеностите на съответния пазар и вътрешнофирмените предпоставки за развитие на компанията на този пазар. 

Създаването на цялостна стратегия от маркетингова гледна точка, която да обуславя въвеждането на продукта ще минимизира степента на риска при навлизането на новия пазар. Трябва също така да се отчитат и факторите, които съдействат за успеха на новите продукти, като ориентация към променящите се потребителски потребности, установяване на потребителските вкусове, предпочитания и анализ на чувствителността на потребителите към цените на продуктите. 

Наложително е разгръщането на износа ни в страните от Европейския съюз и Африка.

Асортиментите, включени в експортната листа на “Булгартабак-Холдинг”АД за 2009 г., е необходимо да са в пълно съответствие с желанията, потребностите и предпочитанията на клиентите от всеки един от регионите. Необходимо е да бъде обърнато специално внимание на потребителските опаковки на цигарите - качество на дизайн и печат на опаковката - съобразно потребителските предпочитания на конкретния пазар.

Всички тези изисквания налагат извършването на допълнителни инвестиции за внедряване на нови технологии при производството на тютюневите изделия, както и провеждане на гъвкава ценова политика, както и оптимизиране на разходите по производството на тютюневите изделия. 
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