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ГОДИШЕН ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА НА

НА “ДРУЖБА” АД, ГР. РАЗГРАД
ЗА ФИНАНСОВАТА 2008 Г.

НАСТОЯЩИЯТ ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА  Е ИЗГОТВЕН В СЪОТВЕТСТВИЕ С РАЗПОРЕДБИТЕ НА ЧЛ. 33  ОТ ЗАКОНА ЗА СЧЕТОВОДСТВОТО, ЧЛ.100Н, АЛ.7 ОТ ЗППЦК И  ПРИЛОЖЕНИЕ №10, КЪМ ЧЛ. 32, АЛ. 1, Т. 2 ОТ НАРЕДБА №2 ОТ 17.09.2003 Г. ЗА ПРОСПЕКТИТЕ ПРИ ПУБЛИЧНО ПРЕДЛАГАНЕ И ДОПУСКАНЕ ДО ТЪРГОВИЯ НА РЕГУЛИРАН ПАЗАР НА ЦЕННИ КНИЖА И ЗА РАЗКРИВАНЕТО НА ИНФОРМАЦИЯ ОТ ПУБЛИЧНИТЕ ДРУЖЕСТВА И ДРУГИТЕ ЕМИТЕНТИ НА ЦЕННИ КНИЖА
УВАЖАЕМИ АКЦИОНЕРИ,

УВАЖАЕМИ ЧЛЕНОВЕ НА СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ,

“ДРУЖБА” АД изготви настоящият доклад за дейността на основание изискванията на разпоредбите на чл. 33  от Закона за счетоводството, чл.100н, ал.7 от ЗППЦК и  приложение №10, към чл. 32, ал. 1, т. 2 от Наредба №2 от 17.09.2003 г. за проспектите при публично предлагане и допускане до търговия на регулиран пазар на ценни книжа и за разкриването на информация от публичните дружества и другите емитенти на ценни книжа. Докладът  представя коментар и анализ на финансовите отчети и друга съществена информация относно финансовото състояние и резултатите от дейността на дружеството. 
Дружеството провежда политика на разкриване на информация към инвеститорите и регулаторните органи на капиталовия пазар. В тази връзка всички важни събития са оповестявани своевременно. Всички инвеститори и заинтересовани лица могат да се запознаят с тях при вземането на решение да придобият, да продадат или да продължат да притежават публично предлагани ценни книжа. 

Основната цел и задача на оперативната дейност на фирмата е осигуряване изпълнението на финансовите цели и осигуряване на възможности за увеличаване на приходите.


Като основна задача в края на 2007 година беше извършена подготовка и изготвен Бизнес-план за продажбите за 2008г. Бизнес плана беше изготвен въз основа на поставените цели от СД - да се реализира по-голяма стъпка на увеличение на оборота с цел постигане на по-добър финансов баланс на фирмата и осигуряване на възможности за развитие и инвестиции. 
Анализът на изпълнението на БПл-2008 и резултатите показват, че постигнатият общ обем продажби на вътрешен и външен пазар за периода е намалял спрямо 2007 г.
Причините са промяна на пазарната конюнктура, породена от започналата в началото на годината световна финансова криза с най-сериозно отражение в автомобилната промишленост, засилена конкуренция от страна на индийски, китайски и водещи европейски  фирми  предлагащи продукти на клиентите ни, на много атрактивни цени , огромно многообразие от стари автомобили, които не се ремонтират или е невъзможно да бъдат ремонтирани; липсва  автомобилно производство в България; вносителите на  автомобили задължават дистрибуторите си да продават техни марки резервни части. Свиването на потреблението в Европейския съюз  се отразява и върху приходите на фирмата , тъй като голяма част  от износа на продукция е именно в общността.   

В изпълнение на приетата   стратегия за експорта, дружеството се ориентира към търсене и изпълнение на изискванията на водещите в бранша производители и тъговски фирми, като се целеше чрез работа и доставки за тях да получим достъп до  техните пазари клиенти. Фирмата  извърши сериозни промени в организацията технологията и технологичното оборудване, в следствие на което , след няколко обстойни прегледа  и одити, беше одобрена за доставчик и сключи договори с три от четирите водещи в световен мащаб фирми в производството на бутални комплекти. Полученият рейтинг „В”, и одобряването на завода за официален доставчик на VW group, предостави  възможност на дружеството за участие в on-line търгове за големи поръчки,  които се провеждат на борсови начала. В самия край на годината като резултат от извършените промени и след провеждане на два последователни одита-предсертификационен и сертификационен, Дружба АД получи сертификат за най високия стандарт за качеството в автомобилната промишленост ИСО-TS16949-2002.         В друго производствено направление се оформят буталните групи за компресори. През годината се поведоха няколко срещи и беше подписан договор за одобрен доставчик на завода от една от най-големите групировки в бранша на турбо компресорите , като започна и работа по няколко проекта за нови модели компресори. С това Дружба става в действителност одобрен поддоставчик за Мерцедес и Волво като се очаква през 2009 г да приключи изпитателния период и одобрението на агрегатите и да стартира серийното производство за първия производител. В рамките на 2008 година Дружба” АД гр.Разград преструктурира производствените и складовите пространства. Внедрени бяха най-нови машини и технологии според инвестиционния план за производството на най-съвременни бутални комплекти. Всички производствени процеси бяха оптимизирани, настъпи сериозно подобрение на чистотата и ергономията на производствените цехове.
През отчетната година дружеството е реализирало своите приходи от основния си предмет нa дейност - производство на бутала, бутални пръстени, бутални болтове вложени в  комплекти за ДВГ.
· През 2008 г. са продадени 241 349  броя бутала при 278 907  броя за 2007 г. т.е спад от 14 %
· През 2008 г са продадени 191 697  броя бутални болтове при 244 432  броя за 2007 г. т.е спад от 21 %

· През 2008 г са продадени 2 767 462  броя бутални пръстени при 3 339 527  броя за 2007 г. т.е спад от 17 %

Дейността на дружеството се обезпечава чрез снабдяване с материали, необходими за производството на стоки от значими доставчици /общо 105 фирми доставчици, от които 78 вътрешни и 27 външни/.

В направлението доставки функционира база данни /БД/ за регистриране на всички заявки за основни, спомагателни материали и инструменти. В БД се води информация за необходимите количества и  срок на доставка, датата на заявяване, датата на доставка, проблеми с входящия контрол на материалите и се прави анализ за ефективността на всяка доставка. 

През 2008 година са сключени следните сделки между „Дружба” АД  и свързани лица:
	Наименование на свързаното лице     Сделки със свързани лица      Сума в х.лв.
                                                                                                                                                 2008г.

Фаворит Холд АД София                          Начислена  лихва по депозит                                73             

                                                                     Постъпления за лихви по депозит                      102

                                                                      Възстановен депозит                                          223




През 2008 г. има събития и показатели с необичаен за дружеството характер,имащи съществено влияние върху дейността му, и реализираните от него приходи и извършени разходи. През 2008 г в резултат на влиянието на световната финансова криза  и сериозният срив в автомобилния сектор и факта че над 80% от продукцията на завода е за износ,намаля в значителна степен обема на реализираната продукция и приходите от продажби. Допълнително негативно влияние върху финансовото състояние оказаха и разходите направени по подобряване състоянието на производствените помещения,въвеждането и усвояването на нови технологии за производство и оборудване,разходите по придобиване на международно признaти стандарти.
Дружеството няма сделки, водени извънбалансово .
Дружеството няма дялови участия или инвестиции в страната и в чужбина (в ценни книжа, финансови инструменти, нематериални активи и недвижими имоти), както и инвестициите в дялови ценни книжа извън неговата икономическа група и източниците/начините на финансиране.

    Дружеството е сключило договори за заем  посочени в следната таблица:
	Кредит  - дата на отпускане
	Вид валута
	Стойност на кредита
	Дата на окончателно погасяване

	Машини и оборудване - 14.06.2003г.
	USD
	850000
	Погасен на 25.04.2008 г.

	Машини и оборудване - 12.11.2004г.
	EUR
	750000
	25.9.2009

	Машини, оборудване и технология - 22.03.2005г.
	EUR
	600000
	25.2.2010

	Машини и оборудване - 07.08.2007г.
	EUR
	700000
	25.6.2012

	Овърдрафт -.
	EUR
	750000
	 


През 2008 г. „Дружба” АД няма извършена  нова емисия ценни книжа .
Дружеството не е публикувало прогнози за очакваните финансови резултати,

Всички задължения на  дружеството към доставчици са от 2008 година.
Ликвидността изразява способността на дружеството да покрива текущите си разходи. В таблицата са представени коефициентите за ликвидност на дружеството за 2008 и 2007 г.

	Показатели за ликвидност
	
	
	
	
	2008
	2007

	Коефициент за обща ликвидност
	 
	 
	 
	 
	 
	1,6685
	2,4380

	Коефициент за бързаликвидност
	 
	 
	 
	 
	 
	0,6914
	1,0393

	Коефициент за незабавна ликвидност
	 
	 
	 
	 
	0,2473
	0,3921

	Коефициент за абсолютна ликвидност
	 
	 
	 
	 
	0,2473
	0,3921


През отчетния период не са  настъпили промени в основните принципи за управление на емитента и на неговата икономическа група.

С цел да се постигне максимално добра координация между заявки – производство – продажби се  води обща база-данни осъществяваща връзката между бизнес-плана за текущата година, min/max ниво за всяко изделие, информация за продажбите по изделия, движението на наличностите и произведените количества. Въз основа на тази БД се извършва анализ на необходимите количества изделия, анализ на изпълнение поръчките на клиентите по срокове, количество и стойност, анализ на клиентската удовлетвореност рекламация като количество и стойност.
Разработени са критерии за оценка на персонала за всяко звено и система от бонуси за възнаграждения.

Дейността нa дружеството е изложена нa  финансови рискове, включващи ефектите от промяната нa валутните курсове, лихвените проценти no търговските и банковите кредити, залози срещу вземания и кредитни периоди предоставяни нa клиенти.

(а) Риск от курсови разлики

Дейността на дружеството понастоящем е изложена на риск от курсови разлики поради това, че продава  част от продукцията си и стоките или получава такива и в долари на САЩ. Ръководството строго наблюдава и взема мерки за избягването на негативни последици от промените във валутните курсове, кото се договаря за разплащане в евро.
 (б) Лихвен риск 

Дружеството не притежава значителни лихвоносни активи и приходите и паричните потоци не се влияят от промените в пазарните лихвени проценти.

Лихвеният риск на предприятието възниква от получените дългосрочни заеми с плаващи лихвени проценти.


(в) Кредитни рискове


Предприятието няма значителна концентрация на кредитен риск. Неговата политика гарантира, че продажбите на продукция и услуги на едро се извършва на клиенти с подходяща кредитна история. В противни случаи се търси предварително плащане /аванси/.  Продажби на дребно се извършват основно в брой.

(г) Ликвиден риск

Предпазливото управление на ликвидния риск предполага поддържане на достатъчно количество парични средства и ликвидни ценни книжа, както и възможност за допълнително финансиране с кредити и за закриване на пазарни позиции.

     Дружеството  е с едностепенна система на управление. Управлява се от Съвет на Директорите в следния състав:

·  Д-р Иван Ангелов Тодоров – председател

· Людмил Недев Недев

· “КОРТЕКС ТРЕЙДИНГ” АД София, с представители Иван Стоянов Боляров и Емил Игнатов Петков

и се представлява  от изп.директор “КОРТЕКС ТРЕЙДИНГ” АД София, с представители Иван Стоянов Боляров и Емил Игнатов Петков, които го представляват заедно и поотделно.

Възнаграждението на членовете на Съвета на директорите се определя от Общото събрание на акционерите. За 2008 година на членовете на Съвета на директорите, на които не е възложено управлението е определено месечно възнаграждение в размер на две средни брутни възнаграждения за дружеството за съответния месец, за който са дължими и на Изпълнителния член е определено месечно възнаграждение в размер на девет средни брутни възнаграждения за дружеството за съответния месец, за който са дължими, за срок до следващото редовно годишно общо събрание на акционерите.
Данни за акциите, притежавани от управителните и контролни органи на емитента към края на съответното тримесечие - Иван Ангелов Тодоров –Председател на СД  притежава 1388 акции /0.68%/
      На дружеството не са известни договорености (включително и след приключване на финансовата година), в резултат на които в бъдещ период могат да настъпят промени в притежавания относителен дял акции  от настоящи акционери.

   В изпълнение на разпоредбите на чл.116 г от ЗППЦК и решение на Съвета на Директорите на „Дружба” АД по трудов договор е назначен Директор за връзки с инвеститорите  инж.Десислава Гецова Драганова 
Адрес за кореспонденция и телефон

гр.Разград 7200 ул.”Тутракан” № 4, телефон + 359 (84) 611 235,

 факс + 359 (84) 660 424, e-mail: info@drouzhba.bg
През 2008 година  на БФБ АД – София е извършена покупко – продажба на 9 047 акции на “Дружба” АД – Разград, като минималната цена, на която са сключени сделките е 10.00 лв., а максималната – 73.00 лв. Средно – претеглената цена на сключените сделки през 2008 г. е 37.87 лв. за една акция. 

Движение на цената на акциите на “Дружба” Ад – гр.Разград за периода 01.01.2008 г. – 31.12.2008 г.
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Дружеството следи за изпълнението на програмата за прилагане на международно признатите принципи за добро корпоративно управление, като се стреми към постигането на по – добра информираност на настоящите и потенциалните акционери, усъвършенстване на процедурите по разкриване на информация, подпомагане на ръководните органи при вземането на решения за бъдещото развитие на дружеството. 

Анализ и разяснение на информацията по приложение № 11. 
Информация относно публичното дружество

     1.  Структура на капитала на дружеството, включително ценните книжа, които не са допуснати до търговия на регулиран пазар в Република България или друга държава членка, с посочване на различните класове акции, правата и задълженията, свързани с всеки от класовете акции, и частта от общия капитал, която съставлява всеки отделен клас. 

Към 31.12.2008 г. капиталът на дружеството е в размер на 204 895 /двеста и четири хиляди, осемстотин деветдесет и пет/ броя безналични акции с номинална стойност по 1/един/ лев. (чл.9 от Устава). Акциите на дружеството са поименни и поименни безналични. Акциите са неделими. Всяка акция дава право на един глас в Общото събрание на акционерите,право на дивидент и право на ликвидационен дял, съразмерни на номиналната стойност на акцията. Безналичните акции се удостоверяват с депозитарна разписка, издадена от Централен депозитар. Депозитарната разписка е прехвърлима.

Няма ценни книжа, които не са допуснати до търговия на регулиран пазар в Република България или друга държава членка. Няма различни класове акции.

     2.  Ограничения върху прехвърлянето на ценните книжа, като ограничения за притежаването на ценни книжа или необходимост от получаване на одобрение от дружеството или друг акционер.  Няма.
     3.  Информация относно прякото и непрякото притежаване на 5 на сто или повече от правата на глас в общото събрание на дружеството, включително данни за акционерите, размера на дяловото им участие и начина, по който се притежават акциите.
	Наименование
	Брой акции
	Относ. Дял %

	ФАВОРИТ ХОЛД АД
	102256
	49.91

	КОРТЕКС ТРЕЙДИНГ АД
	59915
	29.24

	MEI-ROEMENIE EN BULGARIJE FONDS N.V.
	10359
	5.06

	Институционални инвеститори
	11253
	5.49

	Индивидуални инвеститори
	21112
	10.30

	Общо
	204895
	100


 4.  Данни за акционерите със специални контролни права и описание на тези права. Няма.

     5.  Системата за контрол при упражняване на правото на глас в случаите,когато служители на дружеството са и негови акционери и когато контролът не се упражнява непосредствено от тях.    Няма.
     6.  Ограничения върху правата на глас, като ограничения върху правата на глас на акционерите с определен процент или брой гласове, краен срок за упражняване на правата на глас или системи, при които със сътрудничество на дружеството финансовите права, свързани с акциите, са отделени от притежаването на акциите. Няма.

     7.  Споразумения между акционерите, които са известни на дружеството и които могат да доведат до ограничения в прехвърлянето на акции или правото на глас. Няма известни.
     8.  Разпоредбите относно назначаването и освобождаването на членовете на управителните органи на дружеството и относно извършването на изменения и допълнения в устава.
Дружеството се управлява от Съвет на директорите. Съветът на директорите се състои до 5 физически и/или юридически лица и се избира за срок от 5 /пет/ години. Общото събрание може по всяко време да реши извършване на промени в числеността на Съвета на директорите.

Общото събрание на акционерите може да изменя и допълва устава на дружеството; увеличава и намалява капитала; преобразува и прекратява дружеството;определя броя, избира и освобождава членове на Съвета на директорите, определя възнаграждението и тантиемите за участие в него; разрешава издаването на облигации, освен в случаите на чл.11, ал.2 от настоящия устав; овластява съвета на директорите за извършване на сделки при условията на чл.114 от ЗППЦК. (чл.19 от Устава)

Решенията на Общото събрание се вземат с мнозинство от 1/2 /една втора/ от представените акции, доколкото в закона или в устава не е предвидено друго. За решения по т.1, 2, 3 и 4 от ал.1 на чл.19 от устава се изисква мнозинство 2/3 /две трети/ от представения капитал.

Общото събрание не може да взема решения,засягащи въпроси, които не са били съобщени или обнародвани съгласно разпоредбите на чл.223 от ТЗ, освен ако всички акционери присъстват или са представени на събранието и никой не възразява повдигнатите въпроси за бъдат обсъждани.

     9.  Правомощията на управителните органи на дружеството, включително правото да взема решения за издаване и обратно изкупуване на акции на дружеството.
По Чл.20а от Устава

РАБОТА НА СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ
Съветът на директорите се събира на редовни заседания най – малко веднъж на три месеца.

Съветът на директорите се свиква от председателя, заместник – председателя или от изпълнителния директор с писмена покана, съдържаща дневния ред, документите и материалите за обсъждане и проектите за решения по тях, изпратена най- малко 7 дни преди определената дата на заседанието.Такава покана не е необходима в случаите, когато членовете на Съвета на директорите са уведомени на предишното заседание.

Всеки член на Съвета на директорите има право да поиска от председателя да свика заседание за обсъждане на конкретни въпроси, като предложи свое виждане и проект за решение по тях.

Съветът на директорите взема решения по всички въпроси относно дейността на дружеството, с изключение на тези, които са от изключителната компетентност на общото събрание. 

По Чл.20б от Устава

ПРАВА И ЗАДЪЛЖЕНИЯ НА ЧЛЕНОВЕТЕ НА СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ 

 Членовете на Съвета на директорите имат еднакви права и задължения, независимо от:

1. Вътрешното разпределение на функциите помежду им;

2. Овластяването на някои членове да представляват дружеството.

Членовете на Съвета на директорите са длъжни да изпълняват задълженията си в интерес на дружеството и на всички акционери и да пазят неговите тайни и след като престанат да бъдат в състава на Съвета на директорите.


Лице, предложено за член на съвет, е длъжно преди избирането му да уведоми общото събрание на акционерите, за участието си в търговски дружества като неограничено отговорен съдружник, за притежаването на повече от 25 на сто от капитала на друго дружество, както и за участието си в управлението на други дружества или кооперации като прокурист, управител или член на съвет. Когато тези обстоятелства възникнат, след като лицето е избрано за член на съвета, то незабавно дължи писмено уведомление.


Членовете на съвета на директорите и на управителния съвет нямат право от свое или от чуждо име да извършват търговски сделки, да участват в търговски дружества като неограничено отговорни съдружници, както и да бъдат прокуристи, управители или членове на съвети на други дружества или кооперации, когато се извършва конкурентна дейност на дружеството. Това се допуска когато органът, който избира члена на съвета, е дал изрично съгласие.

По време на мандата си членовете на Съвета са длъжни да не разгласяват по какъвто и да е начин сведенията, които са им станали известни, относно дейността на дружеството, както и решенията на органите му.

Членовете на Съвета на директорите са длъжни да изпълняват задълженията си по ал.5 на този член до 3 (три) години след заличаването им от търговския регистър.

Изпълнителният директор е длъжен незабавно да докладва на председателя за настъпили обстоятелства, които са от съществено значение за дружеството. 

По Чл.21 от Устава

КОМПЕТЕНТНОСТ НА СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ

Съветът на директорите :

1. Приема правила за работата си;

2.Приема и предлага за одобряване от Общото събрание счетоводен отчет и проекти за решения за компетентността на Общото събрание;

3. Приема планове и програми за дейността на дружеството съобразно решенията на Общото събрание;

4. Предлага но Общото събрание увеличаване или намаляване на капитала;

5. Избира и освобождава изпълнителни членове от състава си;

6. Избира измежду членовете си председател и зам. председател;

7.Приема организационно – управленската структура, одобрява правилата за организация на вътрешната стопанска сметка, работната заплата и другите вътрешни правила на дружеството;

8. Взема решение за образуване на парични фондове и определя реда за набирането и изразходването им;

9. Организира, ръководи и контролира дейността на дружеството и осигурява стопанисването и опазването на неговото имущество;

10. Взема решение за откриване и закриване на клонове и за участи
е или прекратяване на участие в дружества в страната и чужбина;

11. Взема решение за придобиване и отчуждаване на недвижими имоти и вещни права, ползване на инвестиционни кредити, даване на гаранции и поемане на поръчителство, придобиване и предоставяне на лицензии;

12. Взема решение за сключване на договори за кредитиране на трети лица;

13. Взема решение за учредяване на ипотека и залог върху дълготрайни активи на дружеството;

14. Взема решение за издаване на облигации по чл.11, ал.2 от Устава

15. Обсъжда и решава всички въпроси освен тези, които са от компетентността на Общото събрание на акционерите;

Решенията по т.1,3,7,8,11,12, 13 и 14 на ал.1 се вземат с мнозинство от 2/3 /две трети/ от всички членове от Съвета на директорите.

Съветът на директорите може да взема решение неприсъствено чрез протокол, подписан от всичките му членове.

Членовете на Съвета на директорите имат еднакви права или задължения независимо от вътрешното разпределение на функциите между тях, както и от разпоредбите, с които се възлага управление на изпълнителните членове.

Съветът на директорите приема решения, ако присъстват най-малко половината от членовете лично или представлявани от друг член на съвета, за което е получил писмено пълномощно. Присъстващ член не може да представлява повече от един отсъстващ.

В случаите на чл.236 от ТЗ Съветът на директорите взема решения с единодушие. 

Членовете на Съвета на директорите носят пълна имуществена отговорност и внасят гаранция в размер на тримесечно брутно възнаграждение при условията и по реда на чл.116в от ЗППЦК.

Не може да бъде член на Съвета на директорите лице, което :

а) е било член на изпълнителен  или  контролен орган или неограничено отговорен съдружник в дружество , когато то е прекратено поради несъстоятелност,освен ако са останали неудовлетворени кредитори;

б) е съпруг или роднина по права или съребрена линия, включително по сватовство на друг член на съвета;

в) не отговаря на други изисквания,предвидени в устава.

     10.  Съществени договори на дружеството, които пораждат действие, изменят се или се прекратяват поради промяна в контрола на дружеството при осъществяване на задължително търгово предлагане, и последиците от тях, освен в случаите когато разкриването на тази информация може да причини сериозни вреди на дружеството; изключението по предходното изречение не се прилага в случаите, когато дружеството е длъжно да разкрие информацията по силата на закона. Няма такива.

     11.  Споразумения между дружеството и управителните му органи или служители за изплащане на обезщетение при напускане или уволнение без правнооснование или при прекратяване на трудовите правоотношения по причини, свързани с търгово предлагане.
Членовете на Съвета на директорите имат право на възнаграждение, което се определя по правила, приети на Общото събрание на акционерите. (чл.20 от Устава)


Дружеството преценява, че не е налице друга информация, която би била важна за акционерите и инвеститорите при вземането на обосновано инвеститорско решение. 





ИЗПЪЛНИТЕЛНИ ДИРЕКТОРИ:










(инж. И. Боляров)










( Е.Петков)
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