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ГОДИШЕН ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА НА


НА “КАОЛИН” АД, ГР. СЕНОВО


ЗА ФИНАНСОВАТА 2007 Г.

НАСТОЯЩИЯТ ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА  Е ИЗГОТВЕН В СЪОТВЕТСТВИЕ С РАЗПОРЕДБИТЕ НА ЧЛ. 33  ОТ ЗАКОНА ЗА СЧЕТОВОДСТВОТО, ЧЛ.100Н, АЛ.7 ОТ ЗППЦК И  ПРИЛОЖЕНИЕ №10, КЪМ ЧЛ. 32, АЛ. 1, Т. 2 ОТ НАРЕДБА №2 ОТ 17.09.2003 Г. ЗА ПРОСПЕКТИТЕ ПРИ ПУБЛИЧНО ПРЕДЛАГАНЕ И ДОПУСКАНЕ ДО ТЪРГОВИЯ НА РЕГУЛИРАН ПАЗАР НА ЦЕННИ КНИЖА И ЗА РАЗКРИВАНЕТО НА ИНФОРМАЦИЯ ОТ ПУБЛИЧНИТЕ ДРУЖЕСТВА И ДРУГИТЕ ЕМИТЕНТИ НА ЦЕННИ КНИЖА
УВАЖАЕМИ АКЦИОНЕРИ,

УВАЖАЕМИ ЧЛЕНОВЕ НА НАДЗОРНИЯ СЪВЕТ,

УС на “Каолин” АД изготви настоящият доклад за дейността на основание изискванията на разпоредбите на чл. 33  от Закона за счетоводството, чл.100н, ал.7 от ЗППЦК и  приложение №10, към чл. 32, ал. 1, т. 2 от Наредба №2 от 17.09.2003 г. за проспектите при публично предлагане и допускане до търговия на регулиран пазар на ценни книжа и за разкриването на информация от публичните дружества и другите емитенти на ценни книжа. Докладът  представя коментар и анализ на финансовите отчети и друга съществена информация относно финансовото състояние и резултатите от дейността на дружеството. 
Изминалата година се характеризира като изключително успешна за дружеството. Финансовите резултати показват балансирана и добре провеждана икономическа политика на мениджърския екип, в резултат на  което са постигнати и реализирани поставените пред дружеството цели. Като категорично доказателство за това са отчетеното увеличение на приходите от продажбите с 23,67 % спрямо предходната година и увеличение на печалбата с около 110 % за 2007 г. в сравнение  с 2006 г. 

Дружеството провежда политика на разкриване на информация към инвеститорите и регулаторните органи на капиталовия пазар. В тази връзка всички важни събития са оповестявани своевременно. Информацията за всички важни събития в рамките на емитента са оповестени и чрез електронната страница на дружеството – www.kaolin.bg Всички инвеститори и заинтересовани лица могат да се запознаят с тях при вземането на решение да придобият, да продадат или да продължат да притежават публично предлагани ценни книжа. 

І. Обща информация за дружеството

Собственост и управление

“Каолин” АД е публично дружество съгласно Закона за публично предлагане на ценни книжа.

Към 31 декември 2007 г. разпределението на акционерния капитал на дружеството е както следва:
	
	Към 31.12.2007 г.

	
	Брой Акции
	% от капитала

	
	
	

	„Алфа финанс холдинг” АД
	16 963 008
	67,85%

	Институционални инвеститори
	6 654 005
	26,62%

	Индивидуални инвеститори                                       
	1 382 987
	5,53%

	Общо   
	25 000 000
	100,00%


Основен Акционер
Основният акционер “Алфа финанс холдинг” АД е регистрирано с решение на Софийски градски съд от 22.10.1999 г. по ф.д. №13205/1999 г. и е със седалище и адрес на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №30. 

Предметът на дейност на “Алфа финанс холдинг” АД е придобиване, управление, оценка и продажба на участия в български и чуждестранни дружества, придобиване, управление и продажба на облигации, придобиване, оценка и продажба на патенти, отстъпване на лицензии за използване на патенти на дружества, в които холдинговото дружество участва, финансиране на дружества, в които холдинговото дружество участва, вътрешно- и външнотърговска дейност, производствена дейност, представителство (без процесуално), посредничество и агентство на местни и чуждестранни физически и юридически лица в страната и в чужбина, всякаква друга търговска дейност, незабранена от законите на Р. България и за които не се изисква предварително разрешение /лицензия/ от държавен или друг орган.

Дружеството е с капитал 6 750 000 /шест милиона седемстотин и петдесет хиляди/ лева, разпределен в 675 000 /шестстотин седемдесет и пет хиляди/ акции с номинал 10 лв.

Историческо развитие
“Каолин” АД е създадено през 1924 г. в град Варна. То е разработвало находища в областта, разположена около сегашния град Каолиново. През 1936 г. друга минна акционерна компания - “Дунав”, със седалище в град Русе, започва разработването на находищата във Ветово и Сеново. Двете дружества продължават своята дейност до края на 1947 г., когато е извършена национализация на каолинодобива в България. Тогава се създават две държавни минни предприятия със седалища Сеново, Русенска област, и Каолиново, Варненска област. Тяхното обединение става с образуването на Държавно минно предприятие “Димитър Благоев” (по-късно Миннообогатителен комбинат “Димитър Благоев”), а управлението се установява в Сеново, област Русенска.
До влизане в сила на Указ 56 за стопанската дейност, “Каолин” АД е влизало в състава на няколко държавни стопански обединения, като ДСО ”Металургия и рудодобив”, ДСО ”Нерудни изкопаеми”, ДСО “Нерудни минерални суровини”, СО ”Минерални суровини”, след което с Решение №50/30.03.1989 г. на Министерския съвет неговото съществуване се прекратява, като се образува фирма с държавно имущество с наименование “Каолин”, която поема всички активи и пасиви на прекратеното юридическо лице.
С Разпореждане №64 от 11.05.1992 г. на Министерския съвет, т.3, Приложение №32 и Приложение № 23 на основание чл.1, ал.1 от Закона за образуване на еднолични търговски дружества с държавно имущество, държавна фирма “Каолин” е преобразувана в еднолично акционерно дружество с държавно имущество с наименование “Каолин” ЕАД със седалище град Сеново, област Русенска, с едностепенна система на управление. Предметът на дейност е добив на пясъци и нерудни суровини. Според извършената преоценка по реда на Постановление №179 от 1991 г. на Министерски съвет към 31.05.1992 г. стойността на материалните дълготрайни активи възлиза на 567 205 деноминирани лева, което е отразено в съдебно решение от 01.04.1994 г.
С Решение №72 от 28.03.2000 г. на Разградският окръжен съд е регистрирана промяна в наименованието на дружеството - “Каолин” АД, в резултат на сключен приватизационен договор от 10.01.2000 г. между Агенцията за приватизация и “РМД Каолин - 98” АД, за продажба на 425 404 акции, или 75% от капитала на “Каолин” ЕАД, и проведено на 06.03.2000 г. общо събрание на акционерите на дружеството. С Решение №665/17.02.2003 г. на Русенския окръжен съд и на основание протоколно Решение №9/13.03.2002 г. на Висшия съдебен съвет, дружеството е вписано в регистъра на Русенски окръжен съд поради заличаването на община Ветово от Разградскя съдебен район и включването й в границите на съдебен район окръг Русе.
“Каолин” АД е най-големият производител на индустриални минерали в Югоизточна Европа с предмет на дейност добив и преработка на каолини, кварцови пясъци, глини, шамот, варовици, фелдшпатови пясъци, фелдшпат, доломит, керамични преспрахове и др. 
Групата на “Каолин” АД включва 13 фирми, 36 рудника и 14 фабрики за преработка на индустриални минерали, разположени в България, Сърбия, Румъния, Украйна и Албания. Поради факта, че дружеството експлоатира специфични находища на каолин, кварцови пясъци и други индустриални минерали, намиращи се в района на градовете Вятово, Каолиново, Игнатиево, Димитровград, Тополовград и други, “Каолин” АД има водеща позиция в сектора на индустриалните минерали както на територията на Република България, така и на Балканския полуостров. 
Клиенти на “Каолин” АД са всички големи производители на стъкло, подова, стенна и санитарна керамика и порцелан в региона. Съгласно данните от публикуваната ежегодно класация на фирмите в Република България по индекс “Актив“ (http://www.activ.bg/class-activ.php ) през 2006 г. “Каолин” АД се нарежда на 76 място по размер на приходите от продажби, 64 място по размер на финансовия резултат, 91 място по размер на собствения капитал и на 62 място в класацията по индекс “Актив”, на база неконсолидирани данни за дружеството.
През януари 2001 г. “Каолин” АД придобива мажоритарен дял 75% в “Магма – 97” АД, Тополовград, а през 2006 г. делът му е вече 84.79%.“Магма – 97” АД е дружество с основен предмет на дейност добив и преработка на фелдшпат и доломит. Дружеството притежава концесии за находища на фелдшпатова суровина Канарата, Канарата-запад, Устрем и Мелница (находище за доломит), както и е в процес на получаване на концесии за находище за фелдшпатови пясъци Белослав и Белослав север. 
 През февруари 2003 г. са придобити 85.53% от акциите на “Устрем 2001” АД, като през 2006 г. “Каолин” АД вече е единствен акционер в това свое дъщерно дружество, което през м.11.2007 г. се вля в “Каолин” АД. Влятото дружество разполага с флотационна фабрика и съоръжения за сухо смилане на нерудни суровини /включени вече в активите на “Каолин” АД/, които се използват за допълнителна преработка на суровините, добивани от “Магма - 97” АД – фелдшпат и доломит. 
През ноември 2006 г. “Каолин” АД придоби 91.67% от капитала на “Огнеупорни глини” АД. Основният предмет на дейност на дружеството е добив и преработка на огнеупорни глини, кварцови пясъци и креда за нуждите на индустриалното производство, селското стопанство, строителството и козметиката. Дружеството притежава 6 държавни и 1 общинска концесия за находища на глини и онгеупори.

Чрез “Югокаолин” – 100% дъщерна компания, регистрирана в Република Сърбия през октомври 2003 г., “Каолин” АД придоби активите и дейността на “Сърбокварц” – най-големия производител на кварцови пясъци на територията на бивша Югославия, както и контрол върху дружеството “Копови” – гр. Уб, втория по-големина производител на кварцови пясъци в Сърбия. Активите на ДП “Сърбокварц” са придобити на 27.05.2004 г. на търг, организиран от Търговския съд в гр. Зайчар, след като по-рано дружеството е обявено  в ликвидация. Чрез тези придобивки “Каолин” АД разшири географските си пазари за кварцов пясък и в момента е основен доставчик на този продукт на територията на Сърбия, Босна и Херцеговина и Македония, като активно развива и пазарите в Хърватия, Словения и Унгария. През 2007 г. „Каолин” АД придоби две тухларни в Република Сърбия, разположени съответно в гр. Зайчар и гр. Неготин.
Във връзка с тази мощна експанзия на територията на Сърбия в края на 2007 г. бе извършено юридическо преструктуриране на бизнеса на “Юго Каолин” като през м.  декември дъщерното на “Каолин” АД дружество учреди две свои самостоятелни дружества – “SRBOKVARC” RGOTINA с капитал от 100 000 евро, от който към края на годината са внесени 10 000 евро, а остатъка е дължим в двегодишен срок. Основния предмет на дейност на новосъздаденото дружество е бизнеса с добива, преработката и търговията с пясък, който бизнес “Юго Каолин” стартира с придобитите през 2004 г. активи на ДП “Сърбокварц”.  Другото новосъздадено през м.декември 2007 г. дъщерно дружество на “Юго Каолин” е “IGM   JUGO-KAOLIN” ZAJECAR. Дружеството е учредено с капитал в размер на 5 000 евро, който към края на годината е изцяло внесен. Предмета на дейност на същото е добив и преработка на глина, както и производство на продукти от глини, в това число тухли.
В периода 2004-2007 г. “Каолин” АД създава /а в края на 2007 г. отново придоби по схемата “дълг срещу собственост”/„Каолин ендустриел минералер” (Турция), „Каолин минерал” (Румъния) „Проминерал” (Украйна) и „Каолин Азов” (Украйна).

Също така в средата на 2007 г. “Каолин” АД придоби 50,80 % от капитала на “ПКСП”, Украйна.
ПКСП оперира две находища за кварцов пясък с много висока чистота северно от Киев. "ПКСП" е втория по големина производител на кварцови пясъци в Украйна и снабдява основно стъкларската и строителната индустрия в Украйна. Част от продукцията си дружеството изнася в съседните страни - Молдовия, Русия и др. Очакваните приходи от дейността на "ПКСП" за финансовата 2007 г. е близо 4,5 млн. лева, като печалбата преди данъци надхвърля 698 хил.лева.
След придобиването на контролния пакет от дяловете на "ПКСП" бе извършено увеличение на капитала на дружеството, средствата от което ще бъдат използвани за финансиране на строителство на преработвателна фабрика за обогатяване на кварцовия пясък. Целта на инвестиция е въвеждане в производство на нови продукти с повишена добавена стойност и значително увеличение на пазарния дял на дъщерните дружества на “Каолин” АД в Украйна. През 2007 г. “Каолин” АД вече внесе част от записаното увеличение на капитала на «ПКСП». Остатъкът от увеличението на капитала на «ПКСП» е записано от досегашните двама собственника на дружеството – Олег Жуковски и Юрий Галаган. 
През м.11.2007 г.  Решение № 1 на Софийски Градски Съд от 29.11.2007 г. в регистъра на търговските дружества бе вписано акционерно дружество с фирма „СОЛАРПРО” АД, в което “Каолин” АД притежава 90 % от капитала. Другият акционер на новообразуваното дружество е Николай Беров. Г-н Беров е бивш изпълнителен директор на най-голямата фирма за електроника в България - ЕПИК, а преди това е заемал различни длъжности в производството на интегрални схеми в Българската микроелектроника. Притежава богат международен опит и умения в ръководенето на големи иновативни проекти.
Дружеството е учредено с капитал в размер на 2 500 000 лева, от който в момента е внесен законово изискуемия мининум – 25 %, а остатъка ще бъде довнесен в рамките на две години, съгласно разпоредбите на Търговския закон и Устава на дружеството.

Предмета на дейност на новото дружество е развитие на производства на фотоволтаични модули и фотоволтанични електроцентрали.

Създаването на тази компания е част от реализацията на стратегията на “Каолин” АД за развитие на “зелени” продукти и приложения, водещи до намаляване на емисиите на парниковите газове и зависимостта от фосилни горива. 

В последните дни на изминалата година “Каолин” АД придоби 100% от капитала на “M.I.D AL” Shpk., Албания. Дружеството е с предмет на дейност – добив на индустриални минерали и е един от водещите производители на варовици в страната. Дружеството оперира кариера в непосредствена близост до Тирана. Основната част от продукцията е предназначена за строителството.
Структура на дружеството

“Каолин” АД е акционерно дружество с двустепенна система на управление: управителен и надзорен съвет. Управителният и надзорният съвет провеждат редовните си заседания всеки месец, в съответствие с устава на дружеството и Търговския закон.

Надзорен съвет
Настоящият състав на надзорния съвет на “Каолин” АД е:

	Име
	Възраст
	Позиция
	Дата на назначаване в съвета
	Дата на изтичане на мандата

	Константин Василев Ненов
	37
	Председател 
	1 декември 2006 г.
	1 декември 2009 г.

	Иван Вълев Сливов
	55
	Член на НС
	1 декември 2006 г.
	1 декември 2009 г.

	Станимир Кръстев Кръстев
	39
	Член на НС
	1 декември 2006 г.
	1 декември 2009 г.


Управителен съвет

Настоящият състав на управителния съвет е:

	Име
	Възраст
	Позиция
	Дата на назначаване в съвета
	Дата на изтичане на мандата

	Александър Георгиев Прокопиев
	42
	Главен   изпълнителен директор
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Анелия Петкова Ангелова-Тумбева
	37
	Изпълнителен  директор
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Димитър Ангелов Ангелов
	38
	Изпълнителен  директор
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Ивайло Маноилов Тиманов
	37
	Член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Адриян Маринов Вълчев
	38
	член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.


	Васил Маринов Василев
	40
	член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Пенчо Иванов Пенчев
	45
	член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.


Понастоящем в дружеството функционират седем основни организационни департамента:

· Департамент  “Оперативна дейност”

· Департамент  “Маркетинг и продажби”

· Департамент  “Транспорт”

· Департамент  “Управление на проекти. Изследване и развитие”

· Департамент  “Финанси”

· Департамент  “Стратегическо развитие. Управление на човешки ресурси”

· Департамент  “Администрация”

II. Резултати от дейността през 2007 г.

1. Основни финансови показатели и други данни.

Анализът на финансовото състояние на дружеството е направен на база неконсолидираните отчети за 2005, 2006 и 2007 г.

	       № 
	Показатели
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	
	`000 лв
	% от общото
	`000 лв
	% от общото
	`000 лв
	% от общото

	1
	Разходи за материали
	15 166
	24,93%
	19 049
	24,69%
	23 581
	25,16%

	2
	Разходи за външни услуги
	25 577
	42,04%
	29 942
	38,80%
	44 707
	47,70%

	3
	Разходи за персонала
	6 913
	11,36%
	8 066
	10,45%
	11 332
	12,09%

	4
	Разходи за амортизации
	3 112
	5,12%
	5 141
	6,66%
	6 748
	7,20%

	5
	Други разходи
	3 398
	5,59%
	1 730
	2,24%
	1 705
	1,82%

	6
	Суми с корективен характер, в т.ч.
	-2 923
	-4,80%
	-1 966
	-2,55%
	-8 922
	-9,52%

	6.1
	Изменение на запасите от продукция и незавършено производство
	-2 923
	-4,80%
	-1 966
	-2,55%
	-4 590
	-4,90%

	6.2
	Изграждане на ДА по стопански начин
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	-4 332
	-4,62%

	7
	Балансова ст-ст на продадените активи (без продукция), в т.ч.
	7 148
	11,75%
	10 720
	13,89%
	11 509
	12,28%

	7.1
	Балансова стойност на продадените текущи активи
	6 490
	10,67%
	8 510
	11,03%
	11 214
	11,97%

	7.2
	Балансова стойност на продадените нетекущи активи
	658
	1,08%
	2 210
	2,86%
	295
	0,31%

	8
	Разходи иконономически елементи /1+2+3+4+5+6+7/
	58 391
	95,97%
	72 682
	94,19%
	90 660
	96,74%

	9
	Общо финансови разходи
	2 449
	4,03%
	4 482
	5,81%
	3 058
	3,26%

	10
	Всичко разходи за дейността /8+9/
	60 840
	100,00%
	77 164
	100,00%
	93 718
	100,00%

	11
	Нетни приходи от продажби 
	67 754
	97,01%
	85 220
	98,09%
	105 394
	93,35%

	11.1
	Приходи от продажба на продукция
	45 043
	64,49%
	50 517
	58,15%
	59 810
	52,97%

	11.2
	Приходи от продажба на стоки
	6 444
	9,23%
	5 769
	6,64%
	9 383
	8,31%

	11.3
	Приходи от продажба на услуги
	13 037
	18,67%
	20 736
	23,87%
	29 503
	26,13%

	11.4
	Други приходи, в т.ч.
	3 230
	4,62%
	8 198
	9,44%
	6 698
	5,93%

	 
	Постъпления от продажба на нетекущи активи
	894
	1,28%
	2 639
	3,04%
	1 223
	1,08%

	12
	Други приходи
	0 
	0,00%
	0 
	0,00%
	2 000
	1,77%

	13
	Приходи от финансирания
	92
	0,13%
	0 
	0,00%
	4
	0,00%

	14
	Общо финансови приходи
	1 997
	2,86%
	1 656
	1,91%
	5 510
	4,88%

	15
	Всичко приходи от дейността /11+12+13+14/
	69 843
	100,00%
	86 876
	100,00%
	112 908
	100,00%


От посочените данни е видно, че оперативните разходи на дружеството през отчетната 2007 г. се увеличават с около 24,74 % спрямо 2006 г. и с около  55,26% спрямо 2005 г., което се обяснява с нараснал обем на производството и с увеличени цени на материалите и външните услуги. Най-висок дял в разходите за основна дейност заемат разходите за външни услуги, които представляват съответно 43,80 % през 2005,  41,20 % през 2006 година и 49,31 % през отчетната 2007 г. 
	Разходи за външни услуги
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв
	`000 лв

	
	
	
	

	Разходи за навло и пристанища
	14 199
	16 617
	22 749

	Нает транспорт
	4 445
	5 174
	9 697

	Комисионни
	1 677
	1 950
	2 461

	Разходи за концесии 
	1 350
	1 449
	2 162

	Текущи ремонти
	979
	942
	2 001

	Граждански договори
	462
	710
	1 123

	Разходи за наеми
	229
	301
	483

	Други
	2 236
	2 799
	4 031

	Общо
	25 577
	29 942
	44 707


Разходите за материали за отчетната 2007 г. са нараснали с 23,79 % спрямо 2006 г., докато спрямо 2005 г. темпът на растеж е 55,49 %. Причината за това е по-големият обем на общо производство и съответно покачилите се цени на входящи материали и суровини. Разходите за материали през 2007 г. представляват 26,01 % от общата сума на оперативните разходи на дружеството. В таблицата по-долу е отразена структурата на разходите за материали през 2005, 2006 и 2007  г. 

	Разходи за материали
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв
	`000 лв

	
	
	
	

	Основни материали за производство
	12 240
	13 692
	15 041

	Спомагателни материали
	1 116
	2 079
	2 702

	Материали за поддръжка
	1 340
	2 670
	4 296

	Други
	470
	608
	1 542

	Общо
	15 166
	19 049
	23 581


В частта “основни материали” най-голяма е стойността на разходите за ел.енергия, природен газ и промишлено гориво. Покачването на цените на енергоносителите през текущата година рефлектира върху увеличената сума на разходите за материали на дружеството.

Най-общ индикатор за пазарните позиции на дружеството е обемът на нетните приходи от продажби.  През 2007 г. нетните приходи от продажби, включително постъпленията от продабжа на нетекущи активи на “Каолин” АД на база неконсолидиран отчет  възлизат на 105 394 хил. лв. спрямо 85 220 хил. лв. за 2006 г. Отбелязаният ръст е около 23,67 %, което се дължи основно на нарасналите продажби и намирането на нови пазарни ниши за нетрадиционни до момента продукти на дружеството.

Приходите от лихви и разходите за лихви са включени в отчета за доходите за периода, както следва: 

	
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв
	`000 лв

	
	
	
	

	Приходи от лихви, свързани с :
	 
	 
	 

	- предоставени депозити
	349
	352
	313

	- предоставени заеми
	233
	287
	53

	- финансов лизинг
	5
	39
	35

	- банкови депозити
	3
	17
	885

	- други
	0
	39
	550

	Приходи от лихви
	590
	734
	1 836

	
	
	
	

	Разходи за лихви, свързани с :
	 
	 
	 

	- получени банкови заеми
	-492
	-1 192
	-761

	- финансов лизинг
	-126
	-337
	-365

	- облигационен заем
	-733
	-643
	-350

	- други
	0
	-298
	-4

	Разходи за лихви
	-1 351
	-2 470
	-1 480


Оперативният резултат от дейността на дружеството за отчетната 2007 г. (приходи от продажби, включително постъпленията от продажба на нетекущи активи, намалени с разходите за оперативна дейност ) е 14 734  хил.лв, спрямо  12 538 хил.лв през 2006 г. и 9 363 хил. лв през 2005 г.
За финансовата 2007 г. “Каолин” АД отчита печалба след лихви и данъци в размер на 17 191  хил. лв. 

Графиката ясно показва подобрените финансови показатели на дружеството на неконсолидирана база през календарната 2007 г. спрямо 2006 и 2005 г. В процентно съотношение нетната печалба (резултат за периода преди данъци намален с разходите за данъци) през отчетната 2007 е нарастнала със 109.85 % спрямо предходната 2006 г.
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2. Продажби

Приходите от продажба на продукция на дружеството на база неконсолидиран отчет нарастват с около 20 174 хил.лв, или 23.76 % през 2007 спрямо 2006 г. 
Преобладаващата част от формиралите се приходи на дружеството са в резултат на износа, съставляващ 57 % през текущата 2007 г. Основен разход при осъществяването на износа на продукцията са транспортните разходи, които генерира дружеството. Превозът се осъществява с морски, авто-, жп и речен транспорт. В тази връзка през м.11.2007 г. дружеството започна да екпедира продукцията си и през фериботната линия «Силистра Калараш». В рамките на дружеството продължават да функционират обособените през 2006 г. две самостоятелни автостопанства – Сеново и Ямбол, извършващи както вътрешен, така и международен превоз. 

Основни пазари на дружеството са България,  Румъния, Италия, Турция и Египет. 

Следвайки политика на разширяване на дейността си извън България, дружеството диверсифицира продуктовия си портфейл и оптимизира логистичните схеми до клиентите, целящи навременна доставка на качествена продукция и превръщането на “Каолин” АД  в регионален лидер в областта на индустриалните минерали.
	Държава 
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	Прод.стойност 
`000 лв
	% от общото
	Прод.стойност 
`000 лв
	% от общото
	Прод.стойност 
`000 лв
	% от общото

	
	
	
	
	
	
	

	България
	18 632,49
	32,67%
	29 576,24
	41,21%
	42 692,92
	42,82%

	Eгипет
	3 313,63
	5,81%
	6 962,23
	9,70%
	6 371,25
	6,39%

	Италия
	12 502,78
	21,92%
	11 523,20
	16,05%
	12 080,82
	12,12%

	Румъния
	9 255,32
	16,23%
	10 558,22
	14,71%
	21 282,64
	21,35%

	Турция
	9 667,92
	16,95%
	10 348,56
	14,42%
	12 639,25
	12,68%

	Други
	3 664,86
	6,43%
	2 806,49
	3,91%
	4 636,67
	4,65%

	Общо
	57 036,99
	100,00%
	71 774,94
	100,00%
	99 703,54
	100,00%


* В таблицата се съдържа информация за  приходите  от продажба на продукция с включени приходи за опаковки и оказани транспортни услуги до клиенти.
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Данните в горната таблица показват структурата на продажбите в стойностно изражение по отделни пазари. Изчисленията са показателни за това, че основна част от приходите от продажби в хил. лв през 2007 г. са в резултат на повишен дял на износа към общите приходи. Най-голям дял от приходите от чуждестранни пазари формира Румъния, като през последната година те нарастват спрямо 2006 с около 102 %, поради  нараснали обем на продукцията, както и поява на нови клиенти. 
Основни продукти, в резултат на които се формира ръстът на приходите в Италия, са обогатен каолин,  избелен каолин. и шамот. През 2007 година българският пазар осигурява около 43% от съвкупния приход от продажби. Ръстът на приходите от продажби през текущата година спрямо 2006 година се дължи основно на увеличените продажби в строителния сектор и стъкларската индустрия.

Структурата на клиентите на дружеството е разнообразна както в пределите на страната, така и в чужбина. 

Продуктовата листа на „Каолин” АД се състои от над 178 различни продукта, основно обособени според химически състав и зърнометрия. Дружеството добива, преработва и маркетира широка гама от следните основни групи добивани индустриални минерали – каолин, пясъци, шамот, варовици, долoмит, федшпат и други. 

През 2007 г. първите десет продукта, произвеждани от „Каолин” АД, съставляват около 52% от продажбите на продукти в стойностно изражение. Най-голям дял от тях имат пясък за флоат стъкло, каолин за санитарната промишленост и кварцов пясък за стъкларската промишленост, съответно 9,97%, 7,17% и 6,51%. 

Основните ни клиенти са дружества от стъкларската, леярската, порцелановата, хартиената, строителната и химическата индустрия. Данните в таблицата показват приходите от продажби през 2005, 2006 и 2007 г. по сектори. Анализът отчита значителен ръст на приходите от продажби в областта на стъкларската промишленост през отчетната 2006 г. най-вече поради увеличения обем на продажбите на пясък за флоат стъкло в България и увеличаване количествата продажби на продукция в Румъния. 

Ръстът на приходите от продажби в сферата на варовик за десулфатизация е значителен. През 2006 г. генерираните от компанията приходи в тази област са 1.14% от сумата на приходите в стойностно изражение, докато през 2007 г. процентът вече е 4,24%.  Причината за същото са нарасналите доставки на варовици, които обслужват сероочистващите инсталации  на “ТЕЦ Марица Изток 2 ЕАД” и “Енел Марица Изток 3”. 

	Продажби по индустрии 
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв 
	%
	`000 лв
	%
	`000 лв
	%

	
	
	
	
	
	
	

	Керамика
	31 907,93
	55,94%
	32 709,75
	45,57%
	36 786,77
	36,90%

	Стъкло
	12 098,69
	21,21%
	18 360,07
	25,58%
	35 711,90
	35,82%

	Строителни материали
	3 076,51
	5,39%
	5 468,42
	7,62%
	7 575,95
	7,60%

	Хартия и картон
	3 615,75
	6,34%
	5 959,04
	8,30%
	6 021,71
	6,04%

	Варовик за десулфатизация
	231,59
	0,41%
	817,99
	1,14%
	4 224,42
	4,24%

	Леарство
	3 295,45
	5,78%
	2 498,61
	3,48%
	3 062,63
	3,07%

	Други /пълнители/
	2 811,07
	4,93%
	5 961,07
	8,31%
	6 320,17
	6,34%

	Общо
	57 036,99
	100,00%
	71 774,94
	100,00%
	99 703,54
	100,00%


* В таблицата се съдържа информация за  приходите  от продажба на продукция с включени приходи за опаковки и оказани транспортни услуги до клиенти.

Очевидна е тенденцията за агресивна промяна на структурата на продажбите на основните продуктови пазари, като делът на керамичната промишленост се свива от близо 56% през 2005 г. до 37% за 2007 г., като едновременно с това продажбите в стъкларския сектор нарастват близо три пъти за последните три години и достигат около 36% от общата реализация за 2007 г. Тази тенденция е много благоприятна, тъй като от една страна се постига добра диферсификация на продажбите, а от друга стъкларския сектор се характеризира с по-голяма устойчивост и по-бързи темпове на нарастване.

3. Конкуренция

Сред основните фактории, формиращи конкурентоспособността на продуктите, произвеждани от дружеството, са предлагането на комплексни решения, базирани на силна научноизследователска дейност и предлагането на добър логистичен продукт. 

Основни конкуренти на продуктите на дружеството на вътрешния пазар и пазарите на дружеството в страните от Югоизточна Европа при производството и реализацията на каолин са производителите от Украйна, които разполагат със сериозни запаси на каолини с много добро качество, въпреки че от началото на 90-те години се наблюдава постоянен спад в продажбите на украински каолин поради загубата на пазарите в Русия. 

В следващата таблица е представена информация за основните пазари, продукти и конкуренти на “Каолин” АД.

	Сектор
	Продукти на “Каолин” АД
	Конкуренти

	Керамика
	Каолини
	WBB (Англия, Германия, Украйна), Imerys (Англия, Франция и др.), Sedlecky (Чехия), Глуховецки ГОК (Украйна), Просянски ГОК

	
	Кварцови
пясъци



 пясъци 
	 SCR Sibelco (глобално) Quarzwerke (Средна и Източна Европа) 

	
	Шамот 
	Imerys (AGS)

	
	Фелдшпат
	Kaltun, Cine Akmaden (Sibelco)

	Стъкло
	Кварцови пясъци
	 SCR Sibelco, Imerys, Camis Madencilik, производители от Египет и др.

	
	Фелдшпати
	Kaltun, Cine Akmaden (Imerys)

	Пълнители
	
	

	
	Каолин калциниран
	Imerys, Engelhard (BASF), Huber 

	
	Варовик
	Omya

	
	Каолин  
	Imerys, Engelhard (BASF), Huber  производители от Чехия, Украйна (WBB)

	Строителство
	Пясък сух 
	Множество малки и средни производители от България и Румъния 

	Леярство
	Кварцови пясъци
	WBB, Sibelco, Quartzwerke


Предимствата на „ Каолин” АД най-общо могат да бъдат изброени, както следва:

· Добре развита научно – изследователска дейност

· Дълготрайните активи не са обременени с ограничени вещни права. Включително не са учредявани ипотеки и са безспорна собственост на дружеството

· Добра технико-технологична обезпеченост

· Добре развита логистична мрежа и логистични услуги в полза на клиентите

· Липса на сериозни екологични проблеми

4. Логистика

Логистиката е изключително важна част от бизнеса с индустриални минерали. При продажбата на някои от произвежданите от “Каолин” АД продукти преобладаваща част от крайната продажна цена при клиента представляват логистични разходи - транспорт, претоварни операции, складиране и др. При обработка на тези товари след тяхното производство настъпват и някои физико-химични изменения, а също така при свръхчистите пясъци може да се получи замърсяване при транспортирането, което може да има неблагоприятен ефект за крайните потребители. Ето защо за “Каолин” АД логистиката на продукта е почти толкова важна и първостепенна, както и самата производствена дейност.
Дружеството е изградило собствени логистични канали, които включват развитие на собствен специализиран автотранспорт до клиенти, дългосрочно договаряне на морски и речни превози и др. Във връзка със стартирането на новата фериботна линия Силистра – Кълъраш се осигурява бърз и ефективен превоз на продукцията на  “Каолин” АД насочена към  румънския пазар.  Първият рейс по трансграничната линия, открита през месец ноември миналата година беше именно с камион на “Каолин” АД. 

“Каолин” АД е част от клъстър, създаден от няколко предприятия в района на гр. Девня, който кандидатства за получаване на концесия на пристанище Варна-запад и строителство на терминал за претоварване на индустриални минерали.
5. Анализ на риска

Анализът на риска се прави с цел да се определи степента на неопределеност на получаваните доходи на организацията. Степента на неопределеност се измерва като степен на флуктуация на потока от доходи във времето. Колкото по-непостоянна и променлива във времето е печалбата на дружеството, толкова по-голяма е степента на неопределеност на риска за инвеститора, който влага ресурс в организацията. През изминалата година финансовия резултат на “Каолин” АД бележи устойчив ръст.

Валутен риск
Дружеството е получило  кредити от финансови институции в чуждестранна валута. Поради фиксирания курс евро/лев във връзка с кредитната експозиция на дружеството валутният риск е минимален. Дружеството осъществява сделки в щатски долари, поради което съществува риск свързан с възможните промени на валутния курс на щатския долар. В тази връзка се използват специални финансови инструменти за хеджиране на риска – форуърди, суапи и други.  Дружеството е водещ доставчик на пазарите в Италия, Близкия изток и Северна Африка. Голяма част от тези пазари са доларови, което генерира валутен риск поради възможни негативни движения на еврото спрямо долара. Около 20% от продажбите на “Каолин” АД са в щатски долари като дружеството управлява риска от обезценката на долара чрез инструменти за хеджиране на валутния риск – опции и форуърд.

Кредитен риск

Максималният кредитен риск, свързан с финансовите активи, е до размера на преносната им стойност, отразена в  баланса на дружеството. Търговските и другите вземания на дружеството  се управляват активно от ръководството, така че да се избегне концентрацията на кредитен риск. В тази връзка през 2007 г. дружеството въведе и продължава да прилага стриктна система за кредитен контрол с помощта на «Кредит реформ», България.

Лихвен риск

Лихвеният риск представлява рискът стойността на лихвоносните заеми на дружеството да варира вследствие на промени на пазарните лихвени проценти. Лихвените заеми, ползвани от дружеството, са заеми с плаващ лихвен процент. Лихвеният риск се включва в категорията на макроикономическите рискове, поради факта, че предпоставка за промяна в лихвените равнища е появата на нестабилност във финансовата система на страната като цяло. Този риск може да се управлява посредством балансираното използване на различни източници на финансов ресурс (търговски заеми, вътрешнофирмена задължнялост, банкови кредити и др.). 

В тази връзка през 2007 г. дружеството успя да предоговори значително намаление на лихвените си нива за финансиране чрез банкови заеми и финансов лизинг, в това число и за дъщерните си дружества в чужбина.  

Секторен риск – конкуренция

“Каолин” АД, е дружество с основен предмет на дейност добив, преработка, търговия и логистика на индустриални минерали - каолин, кварцов пясък, фелдшпатови пясъци, фелдшпат, доломит, варовици, керамични преспрахове и други. Относително ниската степен на този вид риск се обуславя от следните фактори:

“Каолин” АД е водещо предприятие на територията на Република България с такъв предмет на дейност, а до голяма степен и на Балканския полуостров. Това се предопределя от факта, че то експлоатира специфични за региона находища на каолин и кварцови пясъци, намиращи се в района на градовете Вятово, Сеново, Игнатиево и Каолиново.“Каолин” АД притежава добре-диверсифициран пазарен портфейл. Нито един от основните пазари, на които реализира продукцията си, не притежава дял по-голям от 1/3 на цялостния обем на продажбите.Произведеният от Дружеството каолин спада към групите на промития и обогатения, което го прави по-стойностен в сравнение с добивания и продавания, например в Украйна и Турция, каолин, който обикновено е суров. 

Риск, свързан със задължението на емитента да плаща фиксирана лихва по емитирания от него облигационен заем

“Каолин” АД е емитент на облигации. Всяко дружеството – емитент на дългови ценни книжа с фиксиран доход сключва заема при определени условия (равнище на инфлация, основен лихвен процент, установени лихвени нива по сходни облигационни заеми и др.) и определя размера на фиксирани лихвени плащания за бъдещи периоди. При такъв вид облигационен заем и преди настъпването на падежа му е възможно да  настъпят съществени промени в условията (по-ниско равнище на инфлация, съответно по-нисък основен лихвен процент), при които се сключват облигационните заеми и емитента да се окаже в ситуация, при която ще има задължението да плаща по-високи от пазарните лихви.

При сегашните непрекъснато растящи нива на EUROBIR-а и отчитайки факта, че купонните плащания по заема на “Каолин” АД са с фиксирана лихва в размер на 7,5 % на годишна база, този вид риск е изцяло минимизиран, още повече че през 2008 г. Заема падежира.

6. Въздействие върху околната среда

Основният предмет на дейност на “Каолин” АД оказва пряко и непряко въздействие върху елементите на околната среда, като преимущестеното въздействие се изразява в нарушаване на ландшафта в следствие на минната дейност. Като резултат от производствената си дейност дружеството въздейства и върху останалите елементи на околната среда , а имено: експлоатира природни суровини, потребява енергийни ресурси, емитира вредни емисии в атмосферния въздух, зауства производствени и битови отпадни води в повърхностни водни обекти, нарушава целостта на почвите, генерира производствени и битови отпадъци. В съответствие с нормативните изисквания и установените добри практики “Каолин” АД  непрекъснато осъществява превантивни действия и съгласувани мероприятия за максимално ограничаване на негативните въздействия върху околната среда, произтичащи от дейността на дружеството.
Опазване на атмосферния въздух

Емисиите от вредни вещества, eмитирани в атмосферния въздух на територията на производствените райони на “Каолин” АД според източникът се делят на два вида – организирани и неорганизирани. 

Към групата на организираните емисии принадлежат съответните вредни вещества, емитирани в атмосферния въздух от горивните инсталациите във фабриките, комините, сушилните инсталации и други.

Към групата на неорганизираните емисии принадлежат тези, предизвикани в резултат на ремонтни дейности, товаро-разтоварни операции и други. 

Като резултат от успешно провежданата инвестиционна политика на Дружеството в изпълнение на утвърдени програми за привеждане в съответствие с изискванията на европейското екологично законодателство, понастоящем липсват сериозни проблеми по отношение на вредните емисии. След извършена газификация на основните производства през периода 2000 г.-2007 г. практически е разрешен проблемът с вредните емисии в атмосферния въздух. В изпълнение на съгласуваните планове за собствен мониторинг “Каолин” АД периодично извършва измервания на емитираните вредни емисии в атмосферния въздух. “Каолин” АД е в процедурата по регистрация на производствените обекти в Сеново и Вятово за издаване на разрешителни за участие в схемата за търговия с квоти за емисии на парникови газове.

Опазване и използване на водните ресурси

Основните задачи, засягащи използването на водни ресурси за дейността на дружеството, са свързани с осигуряването на такъв вид потребление на водни ресурси, който напълно предпазва от замърсяване както повърхностните водни ресурси, така и подземните водни хоризонти.  

В района на дружеството питейната вода се доставя чрез водопреносна мрежа от водоснабдителна компания, съгласно условията по сключен договор. Основното потребление на вода се осъществява от производствените фабрики като водочерпеното  количество от дълбоки сондажи е достатъчно за извършване процесът на обогатяване и промиване на суровините. Водоснабдяването за индустриални цели се осигурява от кладенци и благодарение на изградената в хвостохранилищата система за пречистване на отпадната вода повторно използваното количество е около 80%. Потреблението на промишлена вода от дълбоките сондажи се извършва в съответствие с издадено разрешително за водоползване от Министерството на околната среда и водите и се контролира от съответните регионални инспекции. 

Голямото количество потребявани водни ресурси годишно за производствени нужди се дължи на технологията на преработване и обогатяване на произвежданите продукти - основно на промиване и разделяне на кварцов пясък и каолин, както и за транспортиране на технологичния отпадък до хвостохранилищата.

Генерираните отпадни води на територията на производствените райони на Дружеството се заустват в съответствие със законовите изисквания и издадени разрешителни за заустване на отпадни води от  Министерството на околната среда и водите.

С оглед на съществуващата технология на производство във фабриките, както и добрата организация и управление на отпадните стопанства (хвостохранилища), ведно с химичния състав на отпадните води напълно изключва възможността за замърсяването на подпочвените води. 

Опазване на почвата

В резултат на добива и преработката на индустриални минерали разкриването на нови рудници и кариери и строителството на руднични комплекси представляват неотменна част от предмета на дейност на “Каолин” АД. В тази връзка нарушаването на целостта на почвите в резултат на минни дейности на територията на новооткритите рудници и кариери е закономерен факт, поради което Дружеството стриктно изпълнява нормативните изисквания по отношение отнемане депониране, временно съхраняване и оползотворяване на хумусния слой при разкриване на нови рудници, както ангажиментите си по рекултивация на нарушени терени. 

“Каолин” АД предприема последователни мерки за опазване от замърсяване, свличане и ерозия на почвите, намиращи се на територията на производствените райони на дружеството и на съседните територии. Дружеството е предприело редица специфични мерки, целещи да предотвратят влошаване на качеството на почвите и други вредни изменения върху тях. Наличната подземна и надземна техника и механизация на дружеството е безупречно поддържана и не замърсява по никъкъв начин почвите. Хвостохранилищата на “Каолин” АД също са проектирани, построени и експлоатирани по начин, който не позволява увреждането на почвите. Голяма част от територията на обектите на Дружеството е асфалтирана или е покрита с цимент, което изключва замърсяване на прилежащите почви.

Рекултивация на нарушени терени

Понастоящем екологичните дейности в дружеството са основно свързани с рекултивацията на нарушените терени на територията на производствените райони на Дружеството, които са обект на експлоатация. Рекултивацията на нарушени терени се извършва съгласно предварително одобрени и съгласувани от Министерството на околната среда и водите проекти за рекултивация, които генерират съшествена част от разходите на Дружеството по опазване на околнота среда. Предстои да се разработят алтернативни варианти за използване на нарушените терени с фокус създаване на нови работни места и благоприятно социално въздействие в общините, където се намират въпросните терени. 
Управление на отпадъците

Дружеството е разработило Програма за управление на дейностите по отпадъците за следващите пет години. Стратегията е базирана на вече одобрени и въведени системи за управление на отпадъците.  

В съответствие с нормативните изисквания отпадъците са класифицирани в следните основни групи: битови отпадъци, строителни отпадъци, производствени отпадъци.

Всички отпадъци от дейността на дружеството са класифицирани съобразно Закона за управление на отпадъците и имат собствен код и информационен лист за всеки индустриален обект. Количеството на отпадъците, тяхното временно съхранение, използването, оползотворяването или допълнителната преработка представляват задължение на управлението на съответния производствен обект и са предмет на договор с одобрен подизпълнител, притежаващ лиценз за съответната дейност. 

Като резултат от ефективната си инвестиционна политита “Каолин” АД е в процес на въвеждане на безотпадни технологии в производствените фабрики. Заедно с авторитетни европейски институции дружеството развива дългосрочно проучване относно възможностите за преработка на производствените (технологични) отпадъци, изхвърляни в хвостохранилищата с цел оползотворяване на отпадъците, намаляване на обема на същите и съответно площите на нарушените терени като отпадни стопанства.  

Към момента Дружеството е в процедура по въвеждане и сертифициране на интегрирана система за управление на околната среда и условия на труд, съгласно изискванията на международните стандари  ISO 14001 и OHSAS 18001. В краткосрочен план се предвижда тази система да бъде интегрирана с вече съществуващата система за управление на качеството съгласно ISO 9001:2000, при което ще се постигне пълно интехриране на системите за управление.

7. Безопасност на труда.

Условията на труд в „Каолин“ АД са добри и се стремим да отговарят на националното законодателство за безопасност и здраве при работа. Това се постига чрез последователните действия за оценяване на риска, разработването на програми за неговото премахване или минимизиране, осъзнаването и отговорното отношение на персонала за опазване на собственото си здраве, изготвянето на процедури и работни инструкции за осигуряване на безопасност на производствените процеси и работните операции, както и засилена организация на контрола.
В Дружеството съвместно с обслужващите ни служби по трудова медицина се упражнява периодичен мониторинг на здравето на персонала, като ежегодно се провеждат рисково насочени профилактични медицински прегледи. С това се цели своевременно откриване на симптоми за свързани с работата заболявания и предприемане на стъпки за елиминиране или намаляване на възможността за по-нататъчни увреждания. Ежегодно всички желаещи безплатно се имунизират срещу грипни заболявания през есенно-зимния период. Благодарение на тая превантивна дейност през последните години не са регистрирани професионални заболявания сред персонала на „Каолин“АД. 


За изтеклата 2007 година са допуснати само 2 производствени злополуки, като здравословното състояние на пострадалите е напълно възстановено и са загубени общо 55 работни дни. През периода 2002 – 2007 година броят на допусканите злополуки е намалял четири пъти. За същия период осем пъти са намалени и загубените работни дни в следствие от трудовия травматизъм. При тези резултати  коефициента на трудов травматизъм за Дружеството през 2007 г. е Кттср. = 0,84, докато същия коефициент за отрасъла „Добив на неметални материали“ е Кттср. = 2,98. За рязкото снижаване на трудовия травматизъм допринася детайлното разследване на злополуките и разкриването на коренните причини за тяхното възникване. Това дава възможност да се направят съответните корекции в оборудването и в инструкциите за безопасна работа с оглед на засилване на превантивната им функция. Особено полезно за целите на превенцията в областта на безопасността на труда ще бъде и внедряването на интегрираната системата за управление на  околната среда  и безопасността и здравето при работа, съгласно изискванията на международните стандари  ISO 14001 и OHSAS 18001.

В Дружеството се поддържа добър социален диалог и начини за информиране, консултиране и сътрудничество с работниците или техните представители. Договореностите в областта на безопасността и здравето при работа се оценяват като важна и съществена част от съвременните индустриални отношения – от съвместното установяване на опасностите до разработването на мерките за безопасност и особено при тяхното въвеждане и поддържане. Редовно се осигуряват на работещите фирмено работно облекло и обувки, специално работно облекло и лични предпазни средства.

Необходимото внимание се оказва и по отношение обучението и квалификацията на кадрите. Ежегодно се провеждат опреснителни курсове на обслужващите машини и съоръжения с повишена опасност, както и за придобиване на необходимата група по безопасност за електротехническия персонал. 

Постоянно се полагат усилия за безопасно състояние на обектите по отношение на пожарообезопасяването им и готовността на работещите за действия и преодоляване последствията при евентуални бедствия, аварии и катастрофи.

С полаганите грижи за  работниците, те стават съпричастни и преки участници в дейността за осигуряване на безопасност и здраве и постепенно у тях се формира нова култура и отношение по тези въпроси.
8. Вътрешен одит

Целта на процедурите за вътрешен контрол на “Каолин” АД е да се осигури, че извършваните от компанията транзакции са в унисон с целите на дружеството по отношение на финансовите резултати и печалбата, а от друга страна – за съхраняване на активите на дружеството, осигуряване на надеждност на оповестяването на финансовите резултати и спазване на законодателството и нормативната уредба.

Ролята на направлението за вътрешен одит е да проверява наличието и ефективното функциониране на механизмите за мениджмънт на риска във всички дружества от групата. Съществува тясно сътрудничество между отдела за вътрешен одит и официалния одитор, основано на обмен на информация при пълно спазване на независимостта на всяка една от страните. Това сътрудничество повишава ефективността на процедурите за контрол и работи в посока избягване на всеки излишен контрол. Въпросното сътрудничество представлява един от крайъгълните камъни на вътрешния контрол в дружеството. Поради тази причина докладите на направлението по вътрешен контрол се предоставят в тяхната цялост на официалния одитор на дружеството, докато докладите по одита, вътрешния контрол и прегледа на риска за околната среда и компютърната система, съставени от официалния одитор, се предоставят на направлението по вътрешен контрол.
Мандатът на отдел вътрешен контрол включва общи прегледи и прегледи на специфични процеси. Идентификацията на риска се извършва съвместно между отдела за вътрешен контрол, отделните направления и представители на мениджмънта. Всяка година планът за вътрешен одит се подлага на обсъждане пред изпълнителните органи на дружеството. Изводите на всеки одит се записват в доклад, описващ целите на одита. В случай на одит от общ характер, се дава конкретна оценка на нивото на осъществения  вътрешен контрол. Забележките, направени по време на одита и получените от отговори се оформят в заключения, препоръки и план за действие, към които одитирания обект трябва да се придържа. Конкретно лице е натоварено да следи съблюдаването на всяка препоръка, а също така бива определен конкретен срок за въвеждане в действие. На всеки шест месеца вътрешният контрол се информира относно развитието на плана за действие до приключване на периода на въвеждане в действие на забележките и препоръките. 
След приключване на периода за въвеждане в действие отделът за вътрешен контрол осъществява проверка, за да се увери в напредъка в направления, които са показали незадоволителни резултати. В случай на съмнение за измама или злоупотреба отделът по вътрешен одит извършва подходящите действия. 
Друга цел на системата за вътрешен контрол е да позволи на дружествата да направят оценка на нивото на техния вътрешен контрол чрез попълването на въпросници за самооценяване. Смисълът на тази процедура е да позволи на оперативните мениджъри да идентифицират областите, в които е необходимо вътрешният контрол да бъде подобрен и да се вземат съответните мерки.  

9. Корпоративна социална отговорност

Живеем в един нов свят, който става все по-осъзнат, взискателен и отговорен по отношение на собственото си въздействие както върху заобикалящата ни околната среда, така и върху обществото като цяло. Бизнесът играе основна роля за генерирането на тези въздействия, но също така има и възможността да играе водеща роля в тяхното минимизиране. Развитието на работен климат, където добрите практики се превръщат в неразделна част от организационната култура на свой ред представлява гаранция за дълготраен успех чрез подпомагане и реализиране на дейности по принципа на устойчивото развитие. 

Ръководството на „Каолин” АД споделя разбирането, че доброто управлението на  корпоративната социална отговорност всъщност представлява управление на един друг елемемент от управленския риск по същият начин, по който използването на системи за управление спомага за управлението на производствения риск.  Доброто управление на  корпотативната социална отговорност подобрява взаимоотношенията с клиентите, доставчиците, акционерите и най-важното със собствения зает персонал, като гарантира позитивни подобрения в широк аспект.

Основните принципи застъпени в Корпоративна социална политика на Дружеството са следните:

· Отговорност към общността, в която живеем
· Подкрепа за общините, в които развиваме нашата дейност
· Помощ при кризисни ситуации
· Подпомагане на обществената дейност и благотворителност
· Ползотворно партньорство с националните, регионалните и местните власти  за преодоляване на проблемите.
„Каолин” АД развива целенасочена социална политика по отношение трайното снижаване на безработицата в прилежащите райони на дейност чрез осигуряване на работа и високо трудово възнаграждение на безработни лица. В Дружеството са наети десетки хора по националната програма “От социални помощи към осигуряване на заетост”, като се гарантира трудова и социална интеграция на малцинствени групи. На практика почече от половината от ангажираните по програмата работници получават постоянни назначения след приключване на програмите.
 „Каолин” АД осигуряване значителен пакет от социални придобивки за служителите и работниците, съзнавайки факта, че това е най-големият капитал на дружеството, а именно: безплатен транспорт, безплатно столово хранене, допълнително пенсионно осигуряване, здравно осигуряване, високи осигурителни прагове, финансова помощ за лечение на служители, ежегодна здравна профилактика, собствена здравна служба, морска почивна база , библиотека, стипендиантска програма, център за професионално обучение, програми за развитие и квалификация, тиймбилдинги, конкурси, корпоративни партита, информационен бюлетин.

Корпоративната социална политика засяга не само заетите в Дружеството, а също и широката общественост чрез подпомагане израстването и развитието на подрастващите, насърчаване развитието на спорта, полагане грижи за нуждаещи се деца, за облика на детски учебни заведения, оказване на финансова подкрепа на млади таланти , организиране на постоянна изложба на минерали и други.

10. ИТ структура на локалната мрежа

Основната ИТ структура на “Каолин” АД се намира в гр. Сеново. Основната локална мрежа е в административната сграда на “Каолин” АД в Сеново, ЛИК и фабрика “Сеново”. Връзката между административната сграда, ЛИК и фабрика “Сеново” е изградена с оптично трасе. Основните сървъри, обслужващи “Каолин” АД, се намират в гр. Сеново, сървърът, който обслужва столичния офис се намира в София. Достъпът до терминалните сървъри, които обслужват финaнсово-счетоводния софтуер, е само през VPN мрежата на “Каолин” АД с две нива на защита. Използва се два вида софтуер за защита и анализ на мрежовия трафик. През 2007 година в експлоатация е пуснат опорен рутер на дружеството, осигуряващ  отделечена работа на служителите с възможност за ползване на софтуер IP телефон с вътрешен номер от номерационния план на фирмата. През изминалата година бе успешно реализиран проект за въвеждане на GPS проследяване на автопарка на “Каолин” АД. През 2007 година в експлоатация бе пусната и нова телефонна централа във фабрика Ветово

Относно дъщерните дружества – през предходната година бе изграден VPN тунел между офиса на “Каолин Минерал”, Румъния и централата на “Каолин” АД в Сеново, както и система за видеонаблюдение в „Огнеупорни глини” АД, Плевен. 
Структура на корпоративната мрежа

Корпоративната мрежа на “Каолин” АД е изградена на база свързаност към интернет през “Спектър нет” и БТК. В голяма част от районите е внедрена и VOIP услуга, включена към съществуващи телефонни централи или към отделни телефонни апарати (ако няма налична телефонна централа). Във всеки район е осигурен достъп до терминал сървърите, електронна поща, файловите сървъри и достъп до интернет. Виртуалния терминален сървър служи за обслужване на отдалечени обекти за достъп към файловия сървър и други фирмени приложения.

Изградена система за мониторинг на активно мрежово оборудване, сървъри, VOIP gateway, телефонни централи, определени сървайси на сървъри, приложения работещи на самите сървъри с пълен логфайл на събитията. Алармиране за отказ на услуга, претоварване на VPN, интернет канал, отпадане на канал.
Наред с това през изминалата година бе изцяло обновена Интернет страница на “Каолин” АД с отделено място за център за връзка с инвеститорите, във връзка с публичния статут на дружеството от м.05.2007 г.. В тази секция от сайта инвестиционната общност може да получи информация относно финансово-икономическото състояние, издадени емисии ценни книжа, структура на управление и друга актуална иформация за дружеството. 

През 2007 в “Каолин” АД започна внедряването на EPR система, целящо цялостно подобряване на ефективността му.  В нея са заложени модели, които ще дадат възможност на фирмата да реализира определени конкурентни предимства чрез оптимизация  на работните процеси. 

11. Персонал

През 2007 година “Каолин” АД продължава поетапното въвеждане на стартиралия проект за изграждане на  компетентностния модел в областта на човешките ресурси, в резултат на приетата стратегия за управление на персонала в дружеството в началото на 2006 г. След внедряването на модела всяка външна страна - инвеститор, консултант, бъдещ служител в “Каолин” АД, ще види и ще знае, че организацията ясно комуникира какво поведение се насърчава, стимулира и развива. Ще го разбира точно така, както служителите и мениджърите в “Каолин” АД. В дългосрочен план целите на проекта са да се изгради обща платформа за процесите по управление на човешките ресурси, т.е. набора и подбора на персонал, обучение и развитие, оценка на трудовото представяне; да се създадат индивидуални ключови показатели за изпълнение на служители и мениджъри за позициите, за които ще се създаде модел на компетентности; да се подобри имиджът на “Каолин” АД като работодател с висока корпоративно-социална отговорност. 
Друг съществен плюс в организацията на дейността на „Каолин” АД е текущият процес по описание на бизнес процесите в компанията, респективно реинженеринга на съществуващите такива и описание на нововъзникналите. За целта дружеството използва специализиран софтуер и специално обучени и подготвени вътрешни служители. 

Продължава съвместната дейност на дружеството с МГУ и ХТМУ по кадровото обезпечение и набиране на иформация. През 2007 година бе изготвен проект по ФАР 2005 - Развитие на човешките ресурси и насърчаване на заетостта. „Каолин” АД реализира успешно и проекти по националните програми „От социални помощи към към осигуряване на заетост” и „ Заетост и професионално обучение на хора с трайни увреждания” към Минестерстото на труда. 
Организация на човешките ресурси

В основните производствени обекти на дружеството се работи на 7-дневна работна седмица. Производството в преработвателните фабрики е организирано в трисменен режим на работа с четири смени при непрекъсваем процес. В действащите рудници се работи при трисменен режим на работа.

Към 31 декември 2007 г. “Каолин” АД има 1 226 щатни служители на територията на България. Спрямо 2006 г. броят на служителите на “Каолин” АД няма значителна промяна. 

В таблиците по-долу са представени систематизирани данни за състава, квалификацията, възрастта и разходите за обучение на служителите на дружеството.

	Промени в броя на служителите
	Към 31 декември

	
	2005
	2006
	2007

	
	
	
	

	Новопостъпили 
	220
	251
	251

	Напуснали 
	185
	230
	265


Данни за състава и квалификацията на персонала:

	
	Към 31 декември
	
	Към 31 декември
	
	Към 31 декември

	
	2005
	
	2006
	
	2007

	
	Общо
	В т.число висше
	
	Общо
	В т.число висше
	
	Общо
	В т.число висше

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общо
	1 090
	114
	
	1 204
	126
	
	1 226
	236

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Данни за възрастта на персонала:
	
	Към 31 декември
	
	Към 31 декември
	
	Към 31 декември

	
	2005
	
	2006
	
	2007

	Възрастова група
	Брой служители
	
	Брой служители
	
	Брой служители

	
	
	
	
	
	

	До 30 години
	202
	
	225
	
	202

	До 40 години
	341
	
	364
	
	345

	До 50 години
	371
	
	403
	
	370

	Над 50 години
	175
	
	212
	
	309

	Общо
	1 090
	
	1 204
	
	1 226


Следната таблица обобщава броя на служителите и разходите на “Каолин” АД за персонал и обучение за 2005, 2006 и 2007 г.

	
	Към 31 декември

	Разходи за служители
	2005
	2006
	2007

	
	
	
	

	Брой служители 
	1090
	1204
	1226

	Разходи за персонала (хил. лв. за годината) 

	6 913
	8 066
	11 332

	Разходи за обучение (лв. за годината) 
	58 337
	70 000
	89 769

	
	
	
	


В разходите  за обучение са включени основно разходи за стипендии, прекфалификации, учебни семинари с участието на вътрешни и външни лектори, езиково обучение, организирани форуми, конгреси и конференции.

III. Ликвидност.
Анализът на вътрешната ликвидност дава възможност за определяне възможността  на дружеството да посрещне своите бъдещи краткосрочни финансови задължения чрез текущи оборотни средства при минимални загуби. Следователно стойността на показателя е предпоставка за платежоспособността на предприятието.

Коефицент за обща ликвидност 

Този показател е един от най-рано формулираните и се смята за универсален. Това е отношението на текущите активи към текущите пасиви. Може да се очаква, че краткотрайните активи ще бъдат поне равни на краткосрочните пасиви, като в действителност е нормално дори да бъдат по-големи от тях. За 2007г. стойността на коефициента от 2.45 показва значително изменение спрямо стойносттите  отчетени в предишния период –0.93 през 2006г. и  1.50 за 2005г. Отчетеното подобрение на стойностите при този коефицент през 2007г. се дължи най – вече на значителното  увеличение на текущите активи /със 52% през 2007г. спрямо 2006г. / при  протичащата паралелно положителна тенденция на намаление при текущите пасиви /42% за 2007г. спрямо 2006г. / 

	Показатели
	2005
година
	2006
година
	2007
година

	1. Коефицент за обща ликвидност
	1,50
	0,93
	2,45

	/ Текущи активи / Текущи пасиви/
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Коефицент на бърза ликвидност

Това е съотношението на краткотрайните активи минус материалните запаси към краткосрочните пасиви. Коефициентът на бърза ликвидност много по-точно отчита текущата платежоспособност, тъй като отразява състоянието на касовата наличност.

	Показатели
	2005
година
	2006
година
	2007
година

	2. Коефицент за бърза ликвидност
	1,30
	0,75
	1,93

	/(Текущи активи- Материални запаси) / Текущи пасиви 
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Коефициент на абсолютна ликвидност

Друг показател за оценка на вътрешната ликвидност на организацията е т.н. КЕШ коефициент. Това е съотношение между паричните средства и краткосрочните задължения и отчита способността на компанията да покрива своите задължения с наличните си парични средства.
	Показатели
	2005
година
	2006
година
	2007
година

	3. Коефицент за абсолютна ликвидност
	0,13
	0,03
	0,84

	/ Парични средства/ Текущи пасиви /
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За 2007 паричните средства увеличават  стойността си с 1 584% при отчетено намаление в размер на 42% при текущите пасиви. 
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IV. Структура на капитала

Собственият капитал на дружеството нараства на 115 014 хил. лв. от 37 706 хил. лв. през 2006 г., т.е. с около 205 %, което е за сметка на неразпределената печалба от минали години, печалбата от текущата година, резерви и осъщественото IPO . Основният капитал се състои от 25 000 000 обикновени поименни акции с номинална стойност от 1 лв. за акция. Всички акции са с право на получаване на дивидент и ликвидационен дял и представляват един глас от Общото събрание на акционерите на групата. 

В началото на 2007 г. съгласно общо събрание на акционерите на дружеството от м.12.2006 г.  бе извършено увеличение на капитала на 20 419 380 лв. за сметка на резервите в размер на 17 016 150  лв.

През април 2007 г. стартира първичното публично предлагане на акциите на  “Каолин” АД. В резултат на IPO-то “Каолин” АД  увеличи капитала си от 20 млн.лв  на 25 млн.лв. Дружеството предложи 4 680 520 нови акции при минимална емисионна цена 12,50лв. По метода бук билдинг цената на отсичане беше определена на 13,50 лв. Така след приспадане на разходите по пласиране на емисията в компанията постъпиха средства в размер на  62 млн.лв. Интересът към предлагането на книжа беше значителен, тъй като общата стойност на заявените акции надхвърли 200  млн.лв.  Емисията беше записана от широк кръг институционални инвеститори - местни и чужди. Осигуреният чрез това IPO паричен ресурс е предвиден да обезпечи мащабната инвестиционна кампания на дружеството през следващите няколко години.  

През септември емисията от акции на “Каолин” АД  беше включена в индекса SOFIX на Българската Фондова Борса. 

Към края на 2007 г. задълженията по облигационния заем на “Каолин” АД вече възлизат на 1 млн. евро и са платими на 09.06.2008 г. До момента “Каолин” АД в качестовото си на емитент на публично търгуваеми облигации изплаща в предвидените падежи главничните и купонните си плащания по емисията облигации от 2003 г. 

Значителен дял в пасивите на компанията имат задълженията по концесии във връзка със сключените дългосрочни концесионни договори за използваните находища. Концесионните задължения към 31.12.2007 г. включват задълженията на дружеството за годишно доплащане и дължимото минимално концесионно възнаграждение за четвъртото тримесечие на 2007 г.. Общото годишно задължение на Дружеството за за концесионни възнаграждения през 2007 г. възлиза на 2 222 хил. лева, което представлява увеличение с 45 % спрямо тези за 2006 г., които са 1 531 хил. лева. Това увеличение освен от стартиралия добив през годината от най-голямото каолиново находище – «Есенниците 8 участък» идва и от значително увеличаване на добива от всички основни находища на “Каолин” АД. Същото е пряко свързано със суровинната обезпеченост на увеличение обем производство продукция през цялата изминала година и логично и увеличение на приходите от продажби на дружеството. 

Анализът на балансовите данни на дружеството на база неконсолидиран отчет за 2007 г. показва увеличение на дела на дълготрайните активи, което се потвържава и от нарасналите разходи за придобиване на дълготрайни активи и направените инвестиции  с оглед обезпечване на приетата от ръководството инвестиционна програма.
	Паричен поток
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв 
	`000 лв 

	
	
	
	

	1. Нетен паричен поток от оперативна дейност
	4 330
	8 891
	8 143

	2. Нетен паричен поток от инвестиционна дейност
	-4 928
	-15 256
	-30 278

	3. Нетен паричен поток от финансова дейност
	2 127
	4 104
	46 934

	4. Изменение на паричните средства през периода /1+2+3/
	1 529
	-2 261
	24 799


 В таблицата са посочени данни за промените в паричните потоци през отчетната 2007 спрямо предходните 2006 и 2005 г. По-високите показатели за паричния поток от финансова дейност се дължат на постъпленията от емитирането на акции на дружеството през 2007 година.

Като цяло инвестиционните разходи на дружеството през 2007 г. са нараснали спрямо нивата им през 2006 и 2005 г. 

Някои от по-значимите дълготрайни активи - създадени по стопански начин, чрез възлагане или директно закупени, въведени в експоатация през 2007 г. са: 

· “Система за енергиен мениджмънт - фабрика Каолиново” – 392 хил. лева;

·  “Мобилна пресевна инсталация - фабрика Девня” – 268 хил. лева;

· “Две мелници за шамот - фабрика Ветово” – 442 хил. лева;

· Up-grade “Линия за стъкларска фракция - фабрика Игнатиево” – 443 хил. лева;

· Транспортни средства  - влекачи “Мерцедес”, полуремаркета, челен товарач и  локомотив на обща стойност 1 млн. лева;

· Вътрешна газификация във Каолиново, Вятово и Сеново – 900 хил. лева;

· Подобряване на системите за енергиен мениджмънт във Вятово, Сеново и Игнатиево  - 100 хил. лева; 

· Автоматизиране на шамотното производство във Вятово със система на SIMENS – 476 хил. лева /продължава работата по този проект и през 2008 г./; 

· Ново промивно отделение във фабрика Вятово – 1 млн. лева; 

· Четвърта линия за пакетиране на продукция във фабрика Сеново – 120 хил. лева;
· Рудник Есенници – 3,365 хил.лева

· Земя Камчия – 348 хил. лева

· Верижен багер Хюндай Robex 360 – 316 хил. лева

· Газова горелка – 301 хил. лева

· Модернизация на голямотонажни контейнери 55 бр. – 176 хил. лева

· Рудник 21 Гнездо – 1,652 хил. лева

· Развитие на безотпадна технология – 1,110 хил. лева

· ЖП клон Димитровград – 702 хил. лева

· Газопровод Исперих – Каолиново – 467 хил. лева

Източникът на средства за изпълнението на посочените инвестиции са акумилираните в дружеството парични средство от проведеното IPO.

През 2007 г. “Каолин” АД  преструктурира ползването на привлечените средства както следва:

- дружеството продължи да ползва оборотно финансиране от “Ситибанк Н.А.” - клон София, в размер на до 4 млн. евро. Към 31.12.2007 г. Дружеството е усвоило чрез ефективни парични траншове 2 151 хил. лева.


- през 2007 г. “Каолин” АД преоформи общата си кредитна експозиция в “Уникрезит Булбанк” АД чрез погасяване на единия от договорите си за финансиране и консолидиране на оставащите два договора в един общ при по-добри лихвени нива. Към края на изтеклата година кредитната задлъжнялост на дружеството към тази банка възлиза на 7 801 хил. лева.

По-ниската кредитна задлъжнялост на дружеството към 31.12.2007 г. е свързана и с окончателното издължаване по всички договори за депозит от мажоритарния собственник на дружеството – «Алфа Финанс Холдинг» АД.

С оглед реализирането на добро управление на кредитния риск и своевременно обезпечение на инвестиционните си намерения в последните дни на 2007 г. “Каолин” АД договори със Сосиете Женерал Експресбанк АД  кредитна линия в размер на 20 милиона евро за срок от 5 години.  Дружеството ще може да използва средства в бъдеще по договорената кредитна линия  в случай на необходимост от допълнително финансиране на инвестиционни проекти - закупуване на оборудване, земя, сгради, изграждане на нови конструкции и други инвестиции.През изминалата 2007 г. дружеството продължи да използва като инструмент и финансовия лизинг за финансиране на инвистициите в транспортни средства и механизация. Лизинговите компании, обслужващи “Каолин” АД и неговите дъщерни дружества през 2007 г. са «Уникредит Лизинг», «Хипо-Алпе Адрия Лизинг» и «Интерлийз».

През изтеклата година дружеството погаси предсрочно най-големия си лизингов договор при «Уникредит Лизинг» относно уникалната машина – Vermeer, с което експозицията на “Каолин” АД при тази лизингова компания значително се редуцира.
	Баланс
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв 
	`000 лв
	`000 лв

	
	
	
	

	Нетущи активи
	33 601
	47 877
	73 047

	Имоти, машини, съоръжения и оборудване
	27 016
	35 570
	46 354

	Нематериални активи
	96
	628
	1 410

	Репутация
	0
	0
	2 083

	Инвестиции в дъщерни предприятия
	6 298
	11 464
	23 153

	Финансови активи
	191
	215
	47

	Текущи активи
	44 004
	50 817
	77 276

	Общо активи
	77 605
	98 694
	150 323

	Общо пасиви
	41 153
	60 988
	35 309

	Нетни активи
	36 452
	37 706
	115 014


От данните, посочени в таблицата, става ясно, че през 2007 година общата сума на активите на дружеството на база неконсолидиран отчет е нарастнала с 52 %, сумата на пасивите се e намаляла с около 42 %,  тази на нетните активи – се е увеличила с около 205 % спрямо 2006 г. 

	Показатели
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	
	
	

	Възвръщаемост на активите * /%/
	11,35%
	9,29%
	13,81%

	Възвръщаемост на СК ** / %/
	23,37%
	22,09%
	22,51%

	Доход на една акция /лв/бр/
	2,24
	2,41
	0,69

	Брой акции - хил. бр.
	3 403
	3 403
	25 000

	Обръщаемост на активите *** 
	1,01
	0,97
	0,85

	Обръщаемост на нетекущи активи
	2,46
	2,09
	1,74

	Коефицент на ефективност на разходите/ вкл.разходи за данъци
	1,12
	1,10
	1,16

	Коефицент на задлъжнялост
	1,13
	1,62
	0,31

	Оперативен  резултат  /%/
	13,82%
	14,71%
	13,98%

	Съотношение собствен капитал към активи **** /%/
	46,97%
	38,20%
	76,51%

	Брой заети към края на годината
	1 090
	1 204
	1 226

	Приходи от продажби на един зает - хил.лв/ 1 зает
	62,16
	70,78
	85,97


* възвръщаемостта на активите е изчислена като нетната печалба е разделена на средното аритметично на активите към края на предходния период и към края на текущия период

** възвръщаемостта на собствения капитал е изчислена като нетната печалба е разделена на средното аритметично на собствения капитал към края на предходния период и към края на текущия период

*** обръщаемостта на активите е изчислена като приходите от продажби са разделени на средното аритметично на активите към края на предходния период и към края на текущия период

**** собствен капитал към активи е изчислен като собствения капитал към края на периода е разделен на активите към края на периода

Рентабилността отчита ефекта от дейността на дружеството, степента на възвращаемост на капитала, способността му да реализира печалба. От друга страна, рентабилността представлява степента на доходност на капитала. Тя се определя посредством сравнението между получения резултат от дейността и използваните за постигането му средства. Условията на пазарната икономика изискват такава рентабилност, при която предприятието след изплащане на данъците покрива всичките си разходи, включително и тези за разширяване на дейността; рентабилност, осигуряваща нормалното развитие и просперитет на предприятието. 

Възвращаемостта на активите /ROA/ e показател, които се изчислява като нетната печалба е разделена на средното аритметично на активите към края на предходния период и към края на текущия период. Неконсолидираните данни на дружеството показват, че през 2007 г. коефицентът има ниво от 13,81 %. Увеличението показва подобряване ефективността на използване активите на дружеството през последната година.
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Възвращаемостта на собствения капитал / ROE/ е възвръщаемостта на собствения капитал е изчислена като нетната печалба е разделена на средното аритметично на собствения капитал към края на предходния период и към края на текущия период. За 2007 г. показателят възлиза на 22,51 %. Това съотношение измерва абсолютната възвращаемост за акционерите по отношение на техните абсолютни инвестиции. Едно високо число означава успех за бизнеса – то води до висока цена на акциите и прави възможно привличането на нов капитал
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V. Дъщерни дружества.

Управление на дъщерните дружества. 

През 2007 г. “Каолин” АД активно участваше в стратегическото планиране на бизнеса на дъщерните дружества. “Каолин” АД стимулираше и оказваше съдействие при: 

( осъществяването на инвестиционни мероприятия 

( усъвършенстване на техните продукти и услуги, разработване и въвеждане в производство на нови продукти и услуги в зависимост от изискванията на пазара

( усъвършенстване на маркетинговата дейност, дейността, свързана с управление на човешките ресурси, и други дейности, свързани с управлението на дружествата 

( осигуряване на финансови средства за оперативната дейност на дружествата. 

Осъзнавайки важната роля на контрола в управлението на дъщерните дружества, ръководството на “Каолин” АД продължи да развива системата за  бизнес планиране и контролиране на резултатите, която се базира на утвърдената бюджетна процедура на компанията. Така ръководството на  “Каолин” АД поставя стратегическите цели и резултати, които всяко дружество трябва да постигне през съответната година.

Ежемесечно дъщерните дружества предоставят оперативни отчети за дейността си.

 “Каолин” АД притежава следните дъщерни дружества, консолидирани във финансовите му отчети към края на 2007 г.:
( “Магма 97” АД, регистрирано по ф.д. №430/2002 г. на СГС, със седалище и адрес   на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №30; капитал - 100 хил. лв.; предмет на дейност: разработване на находища на подземни богатства; “Каолин” АД притежава пряко  84.79% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 93 хил. лева. 
( До м.11. 2007 г. дъщерното дружество “Устрем 2001” ЕАД, регистрирано по ф.д. №3228/1999 г. на СГС, със седалище и адрес на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №16 с регистриран капитал - 200 хил. лв. и предмет на дейност: преработка на фелдшпат бе в процес на вливане в матерното си дружество. Започналото още през  2006 г. вливане приключи с решение на Софийски градски съд от 22.11.2007 г. за вписано преобразуване на дъщерно дружество «Устрем» 2001 ЕАД и прекратяването му без ликвидация поради вливането му в “Каолин” АД. 

Съгласно горепосоченото съдебно решение, “Каолин” АД управлява отделно преминалото върху него имущество на Устрем 2001 ЕАД за срок от 6 месеца. В този срок всеки кредитор на участващо в преобразуването дружество, чието вземане не е обезпечено и е възникнало преди датата на преобразуването, може да поиска изпълнение или обезпечение съобразно правата си. Ако искането не бъде удовлетворено, кредиторът има право на предпочтително удовлетворение от правата, принадлежащи на неговия длъжник.

     ( “Огнеупорни глини” АД, регистрирано по ф.д. № 2260/1995 г. на ПлОС, със седалище и адрес на управление: гр. Плевен, Западна индустриална зона; капитал - 150 хил. лв.; предмет на дейност: добив на глина и каолин; “Каолин” АД притежава пряко 91.67% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 1 735 хил. лева.
( През 2007 г. “Каолин” АД продаде на «Алфа Финанс Холдинг» АД дъщерното си дружество“БРП инвест” ЕООД, регистрирано по ф.д. №6474/2005 г. на СГС, със седалище и адрес на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №30 с капитал 5 хил. лв. и с предмет на дейност: речен транспорт, макар че до момента на споменатата сделка дружеството не е извършвало никаква дейност.
( “Юго Каолин”, Сърбия, гр. Зайчар, регистрирано по ф.д. №1483/03 от 20.11.2003 г. в Търговския съд на град Вальево, със седалище и адрес на управление: Република Сърбия, гр. Зайчар, ул. “Доситеева” №11;  капитал - 102 977 хил. сръбски динара; предмет на дейност: добив и търговия с пясъци и глини; “Каолин” АД притежава пряко 100% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 10 482 хил. лева. 
През м.12.2007 г. бе извършено юридическо преструктуриране на бизнеса на “Юго Каолин” с оглед на значително му разрастване през същата година, в резултат на което бяха създадени две 100 % дъщерни дружества на “Юго Каолин”:  
- IGM JUGO KAOLIN -  с капитал от 5 000 EUR

- SROBOKVARC - с капитал от 100 000 EUR, от който са внесени само 10 000 EUR към края на годината 

( “Копови”, Сърбия, гр. Уб; регистрирано по ф.д. № 797/03 от 11.06.2003 г. в Търговския съд на град Вальево; със седалище и адрес на управление: Република Сърбия, гр. Уб, ул. “Първи май” №126, капитал - 80 604 хил. сръбски динара; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали; “Каолин” АД притежава непряко 69.18% от капитала на дружеството чрез “Юго Каолин.
( “Каолин Азов”, Украйна, гр. Азов, регистрирано по ф.д. №274102 000000 1634 от 23.02.2005 г. на Изпълнителния комитет на Мариуполски градски съвет; със седалище и адрес на управление: Украйна, гр. Мариупол, Донецка обл., бул. “Громовой” №63, капитал 2 096 700 украински гривни; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали. „Каолин” АД притежава пряко 100 % от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 639 хил. лева. 
( “Каолин Минерал”, Румъния, регистрирано по ф.д. №J51/176/15.03.2006 г. на Търговско-промишлената палата - Румъния; със седалище и адрес на управление: Република Румъния, гр. Кълъраш, ул. “Корнисей” №12, бл. 26, вх. 2, ет. 3, ап. 9; капитал 798 750 румънски леи; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали. „Каолин” АД притежава пряко 100 % от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 538 хил. лева. През 2007 г. «Каолин» АД увеличи капитала на същото, както и промени неговото седалище от Каларш в Букурещ /където закупи нов офис/, а също така и неговите представляващи.
( “Проминерал”, Украйна, гр. Мариупол, регистрирано под №12741050001004950/ 2006 г. на Изпълнителния комитет на Мариуполски градски съвет; със седалище и адрес на управление: Украйна, гр. Мариупол, Донецка обл., бул. “Громовой” №63, капитал 37 500 украински гривни; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали. „Каолин” АД притежава пряко 93% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 515 хил. лева. 
( “ПКСП”, Украйна - .„Каолин” АД притежава пряко 51% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 5 222 хил. лева. 

Останалите 49% от дяловета на ПКСП остават собственост на основателите и досегашните собственици на украинското дружество – Олег Жуков и Юрий Галаган. Сделката беше одобрена от украинската антимонополна компания на 15 май 2007 г. 

ПКСП оперира две находища за кварцов пясък с много висока чистота северно от Киев. ПКСП е вторият по-големина производител на кварцови пясъци в Украйна и снабдява основно стъкларската и строителната индустрия в Украйна. Част от продукцията си дружеството изнася в съседните страни – Молдова, Русия и др. 
        ( “М.И.Д. АЛ”, Албания - Дружеството е с предмет на дейност – добив на индустриални минерали, и е един от водещите производители на варовици в страната. 

Дружеството оперира кариера в непосредствена близост до Тирана. Основната част от продукцията е предназначена за строителството.

„Каолин” АД притежава пряко 100% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 1 087 хил. лева. 

( “ Каолин Ендустриел Минералер”, Турция -  „Каолин” АД притежава пряко 80% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 592 хил. лева. Придобиването бе осъществено чрез прехвърляне на мажоритарния пакет в турското дружество, държан до момента от Керамични материали ЕООД (100 % дъщерно дружество на Алфа Финанс Холдинг АД), срещу погасяване на дълг на последното към “Каолин” АД, формиран през предходни периоди

( “Соларпро”АД, , регистрирано по ф.д. № 18673/2007 на СГС, със седалище и адрес на управление: гр. София, капитал 2 500 хил. лева; предмет на дейност: производство на фотоволтаични модули и фотоволтанични електроцентрали.  
Създаването на тази компания е част от реализацията на стратегията на “Каолин” АД за развитие на “зелени” продукти и приложения, водещи до намаляване на емисиите на парниковите газове и зависимостта от фосилни горива.

Стратегията за развитие включва изграждането на три линии за тънкослойни силициеви панели в гр. Силистра, чиито годишен капацитет ще достигне 20 MW до края на 2009 г. Производството се планира да започне в началото на 2009 г.
„Каолин” АД притежава пряко 90% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 2 250 хил. лева.
VI. Важни събития настъпили след датата на съставяне на годишния финансов отчет
След 31 декември 2007 г. са настъпили следните важни събития, свързани с дейността на “Каолин” АД:

През м.01.2008 г. успешно приключи  сделката по придобиване на 98,98 % на сръбското находище за кварцов пясък Рудник Неметала Вальево от страна на Юго Каолин - 100% дъщерно дружество на “Каолин” АД. 
Стойността на сделката е в размер на 80,2 млн. сръбски динара (около 974 000 евро). Тя бе осъществена чрез отправяне на търгово предложение за закупуване на акции, депозирано в сръбския Централен депозитар. 

Придобиването е част от стратегията на “Каолин” АД за разширяване на пазарното му присъствие чрез дъщерните си дружества в динамично развиващите се пазари в района на Югоизточна Европа. 

VII. Настоящи тенденции и вероятно бъдещо развитие на дружеството
Основните тенденции за последната финансова година и до датата на съставяне на настоящия доклад на “Каолин” АД са:

· Увеличаване на разходите за енергийни източници – природен газ, електроенергия и течни горива. През 2007 г.  тази глобална тенденция намери пряк израз в може би най-драстичните увеличения на  цените на изброените енергийни източници, като поскъпването беше както следва:

· природен газ – 3,5 %

· течни горива – 20 %

· електрическа енергия – 21 %

За съжаление пазарната конюктура не позволява автоматична индексация на крайните продажни цени на продуктите на компанията, което води до сериозно свиване на маржовете по определени доставки.

· Увеличаване на разходите за външни услуги и главно логистика. В значителна степен това се дължеше на ръста на цените на горивата, което доведе до съответно увеличение в цените на автомобилните, железопътните и морските превози. И отново следва да отбележим, че по всички договори на дружеството може да се приложи автоматична индексация с увеличените цени на логистиката;

· Ръст на разходите за персонал – Високата инфлация през 2007 от 12.5% годишно доведе до изключително силен натиск за увеличение на работните заплати и социалните придобивки . За да запазим и развием човешкия потенциал на компанията, който считаме за неин най-ключов ресурс обезпечихме ръст на разходите за персонал, който е значително по-голям от средния за страната.

· През изминалата 2007 г. изключително благоприятно въздействие върху ръста на приходите и оперативния маржин изигра пазара на екологични продукти и в частност доставките на варовици за сероочистващи инсталации;

· Друг силно благоприятен фактор за ръста на приходите на дружеството беше увеличаването на доставките на материали за производство на стъкло и материали за строителство;

· През отчения период стратегията на компанията за продуктова диверсификация даде  първите си добри плодове, като се отбелязва ръст при продажбите на продукти за леярската промишленост, за спортни съоръжения, бои и други;

· През отчения период компанията успя да реализира сериозни увеличения на производствените капацитети, най-вече свързани с продукти за стъкло.

· “Каолин” АД продължи географската си експанзия, като през миналата година: 

· придоби “ПКСП” Украйна 

· придоби “М.I.D. AL”Албания



    - последното придобиване на сръбското находище за кварцов пясък Рудник Неметала Вальево, което е непряка инвестиция за “Каолин” АД, тъй Като е осъществена от страна на Юго Каолин Сърбия - 100 % дъщерно дружество на “Каолин” АД. Стойността на сделката бе публично оповестена - около 974 000 евро. 

Към датата на настоящия отчет “Каолин” АД притежава едно пряко контролирано дъщерно дружество в Сърбия - Юго Каолин. Размерът на участието на “Каолин” АД в неговия капитал към края на 2007 г. е 10 482 000  лева. Юго Каолин от своя страна, освен новата си придобивка, към края на 2007 г. притежава три дъщерни дружества в Сърбия: Копови (69,18%), IGM JUGO KAOLIN (100%) и SROBOKVARC (100%). 

Стратегическите цели, които си е поставило ръководството СА: 
· Развитие и предлагане на нови продукти и решения за санитарна керамика, с цел запазване и увеличаване на водещата роля на дружеството в този сектор в района на Югоизточна Европа;

· Развитие на продуктовия микс в сектора строителството, като стратегическата цел е създаване на значим пазарен дял на дружеството в този най-динамично развиващ се сектор. 

· Предлагане на пазара на качествено нови материали за пълнители в каучуковата и ПВС индустрия;

· Стратегическо позициониране в сектора на фотоволтаничните панели и изграждане на соларни централи;

· Осъществяване на прехода към “зелена компания” – икономически субект с нетно положително въздействие върху околната среда;

· Внедряване на поредица от мерки, които подобряват енергийната ефективност и намаляват енергийната зависимост от фисилни горива;

· Развитие на логистичния капацитет на компанията;

За постигането на тези цели се предвижа:

· завършване на инвестиции в основни производствени мощности на дружеството в България;

· продължаване на географската експанзия;
· пускане в действие на две тухларни фабрики в Сърбия и инвестиция в подобно производство в България;

· внедряване в производство на нови материали – пълнители в каучуковата и ПВС индустрия през втората половина на 2008 г.

· Изграждане на фабрика за фотоволтанични панели в Силистра и пуск на производство в началото на 2009 г.

· Завършване на инвестиции в технологии, които водят до драстично снижаване на отпадъци и емисии в околната среда;

· Инвестиции в автомобилния парк на дружеството и оптимизация на логистични решения, използвани към момента.

VIII. Действия в областта на научноизследователската и развойната дейност

Основните усилия в областта на научно-изследователската дейност на компанията за 2008 г. ще бъдат насочени към развитие на материалите за строителство, като целта ще бъде до края на годината няколко базови продукта да бъдат доведени до пазарна реализация.

Другия сериозен фокус в научно-изследователската дейност ще бъде оптимизиране на същестуващите технологии, с цел намаляване на отпадъчните продукти и оптимизиране на производствените разходи.

Серозни научно-изследователски усилия планираме да вложим и в развитието на продукти, предназначени за пълнители в хартиената, каучокава и ПВС индустрии. 

IX. Информация, изисквана по реда на чл.187 и чл.247  от Търговския закон

1. Броят и номиналната стойност на придобитите и прехвърлените през годината собствени акции, частта от капитала, която те представляват, както и цената, по която е станало придобиването или прехвърлянето

През 2007 г. дружеството не е придобило собствени акции.

Не е извършено прехвърляне на собствени акции през 2007 г.
2. Броят и номиналната стойност на притежаваните собствени акции и частта от капитала, която те представляват


“Каолин” АД не притежава собствени акции към 31.12.2007 г.

3. Възнагражденията, получени общо през годината от членовете на УС и НС са в размер на 509 хил. лева, в това число и изплатените от минали години възнаграждения на Константин Ненов и Александър Прокопиев.

4. Придобитите, притежаваните и прехвърлените от членовете на Управителния и Надзорния съветите през годината акции и облигации на дружеството.

Към 31.12.2007 г. притежаваните акции от капитала на “Каолин” АД от членове на НС и УС са както следва
Членове на Управителния съвет
Към края на 2007 г. следните членове на Управителния съвет на “Каолин” АД

притежават акции в дружеството:

	
	Име
	Брой акции

	1.
	Андриан Маринов Вълчев
	2 832

	2.
	Пенчо Иванов Пенчев
	2 886

	3.
	Ивайло Маноилов Тиманов
	   414


Членове на Надзорния съвет

Към 31.12.2007 г. нито един от членовете на Надзорния съвет на дружеството не притежава акции на “Каолин” АД.

3. Правата на членовете на съветите да придобиват акции и облигации на дружеството

Членовете на НС и УС на дружеството могат да придобиват свободно акции от капитала на дружеството на регулиран пазар на ценни книжа при спазване на разпоредбите на Закона срещу пазарните злоупотреби с финансови инструменти и Закона за публичното предлагане на ценни книжа. 

1. Участието на членовете на съветите в търговски дружества като неограничено отговорни съдружници, притежаването на повече от 25 на сто от капитала на друго дружество, както и участието им в управлението на други дружества или кооперации като прокуристи, управители или членове на съвети;

	Име


	Дружества, в чийто управителни или контролни органи участват
	Дружества, в които към настоящия момент притежават най-малко 25% от гласовете в общото събрание или имат контрол

	Константин  Ненов
	“Каолин” АД, регистрирано по ф.д. №455 / 2003  г. на  РОС; седалище и адрес на управление: гр. Сеново, ул.  Дъбрава  8  - председател на  надзорния съвет

 “Алфа финанс холдинг” АД, регистрирано по ф.д. №13205/1999 г. на СГС, седалище и адрес на управление: гр. София, район “Средец”, ул. “Иван Вазов” 30 - изпълнителен директор

“Булброкърс” АД, регистрирано по ф.д. №14059/1997 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район “Средец”, ул. “Иван Вазов” 30 - изпълнителен директор

“Керамични материали” ЕООД, регистрирано по ф.д. №2288/2003 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район „Средец”, ул. „Иван Вазов” 30 - управител

“БРП Инвест” ЕООД, регистрирано по ф.д. № 6474/2005 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район „Средец”, ул. „Иван Вазов” 30 - управител

“Фериботен комплекс Силистра” ЕАД, регистрирано по ф.д. №10424/2004 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район „Средец”, ул. „Иван Вазов” 30 - председател на съвета на директорите

"Индустриална зона Варна-запад" ЕООД, регистрирано по ф.д. №2153/2003 г. на ВОС; седалище и адрес на управление - гр. Девня, Промишлена зона - управител

 
"Алфа Кредит" АДСИЦ, регистрирано по ф.д. №10626/2006 г. на СГС със седалище и адрес на управление - гр. София, район „Средец”, ул. „Иван Вазов” 30 – изпълнителен директор

„Дунавски индустриален парк” АД, регистрирано по ф.д. №10424/2004 г. на СГС със седалище – гр.София, ул.”Иван Вазов” №30, Председател на СД

„СоларПро” АД, регистрирано по ф.д. №18673/2007 г. по описа на СГС със седалище и адрес на управлуние – гр.София, ул. „Борово” №52, чл.2, вх.Г., Председател на СД

„Софстрой” АД, регистрирано по ф.д. №967/1989 г. на СГС със седалище и адрес на управление – гр.София, ул. „Метличина поляна” 15, Член на Надзорния съвет

 
	 

 “Алфа финанс холдинг” АД, регистрирано по ф.д. №13205/1999 г. на СГС, седалище и адрес на управление: гр. София, район “Средец”, ул. “Иван Вазов” 30 - изпълнителен директор

„



	Иван Сливов
	“ Каолин ”  А Д, регистрирано по ф.д. № 455/2003  г. на  РОС; седалище и адрес на управление: гр. Сеново, ул.  “Дъбрава”   8  - член на  надзорния съвет 
“Англо Бългериън Винтнърс“ АД, София, рег. по ф.д. № 3334/1997 г. при СГС, седалище и адрес на управление в  гр. София, район „Средец”, ул. „Иван Вазов” 9 

“Сокол“ - АД, Габрово, рег. по ф.д. №279/1994 г. при Окръжен съд – Габрово, седалище в гр. Габрово, кв. “Водици” 

„СоларПро” АД, регистрирано по ф.д. №18673/2007 г. по описа на СГС със седалище и адрес на управлуние – гр.София, ул. „Борово” №52, чл.2, вх.Г., Член на  СД

„Адвокатско съдружие „Сливов и Меворах”, регистрирано с протокол от 18.09.2007 г., адрес: гр. София , ул. „Княз Борис I” №99, ет.1, Управител

„Адвокатско съдружие „Сливов и Шишкова”, регистрирано с протокол от 04.05.2007 г., адрес: гр. София , ул. „Княз Борис I” №99, ет.1, Управител


	 

„Адвокатско съдружие „Сливов и Меворах”, регистрирано с протокол от 18.09.2007 г., адрес: гр. София , ул. „Княз Борис I” №99, ет.1, Управител

„Адвокатско съдружие „Сливов и Шишкова”, регистрирано с протокол от 04.05.2007 г., адрес: гр. София , ул. „Княз Борис I” №99, ет.1, Управител



	Станимир Кръстев
	“ Каолин ”  А Д, регистрирано по ф.д. № 455/2003 г. на  РОС; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  „Дъбрава”   8  - член на  надзорния съвет 
“Алфа финанс холдинг” АД, регистрирано по ф.д. №13205/1999 г., на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район “Средец”, ул. “Иван Вазов” 30 - член на съвета на директорите

“Булброкърс” АД, регистрирано по ф.д. №14059/1997 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район “Средец”, ул. “Иван Вазов” 30 - член на съвета на директорите

“Алфа телеком” ЕАД, регистрирано по ф.д. №3206/2006 г., на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район „Средец”, ул. „Иван Вазов” 30  - зам. председател на съвета на директорите

“Булброкърс консултинг” ЕООД, регистрирано по ф.д. №3207/2006 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район „Средец”, ул. „Иван Вазов” 30  - управител

 “СТЦ Перелик” АД,  рег. по ф. дело №587/2005 г. на СмОС; седалище и адрес на управление: гр. Смолян, община “Смолян” - зам. председател на съвета на директорите

“Алфа Кредит” АДСИЦ, ,рег по ф.д. № 10626/2006 г.  седалище и адрес на управление: София, ул. "Иван Вазов" 30 - зам. председател на съвета на директорите

«Финансиа груп» АД, регистрирано по ф.д. №10387/2007 на СГС със седалище и адрес на управление – гр.София, ул. «Шейново» №7, Зам.председател на СД

«Булброкърс-Транзакта-Камбуров» ДЗЗД, регистрирано с договор от 20.04.2006г. със адрес – гр.София, ул. «Неофит Рилски» №55, Управител


	

	Александър Прокопиев
	“ Каолин ”  А Д, регистрирано по ф.д. № 455/2003  г. на  РО С; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  „Дъбрава”   8  - главен изпълнителен директор 
“Индустриална зона Варна Запад” ЕООД, рег. По ф.д. №2153/2003 г. на ВОС, със седалище и адрес на управление: гр. Девня, Промишлена зона административната сграда на “Железопътен комплекс” ЕАД -управител

” Магма 97” АД, рег. По ф.д. №430/2002 г. на СГС, със седалище и адрес на управление: София, 1000, ул. Иван Вазов”  30 - председател на съвета на директорите

”Керамични материали” ЕООД, рег. По ф.д. №2288/2003г. на СГС, , със седалище и адрес на управление София 1000, ул. “Иван Вазов” 30 - управител

„Ото” ЕООД рег. по ф.д №515/2006г. на РОС със седалище и адрес на управление Разград, ул. “Г.С. Раковски” – управител

Сдружение „Българо Румънска Търговско промишлена палата”, регистрирано по ф.д. №1337/2003 год. на РОС със седалище – гр.Русе, ул. „Църковна независимост” №11, ет.1, Член на УС
	„Ото” ЕООД рег. по ф.д №515/2006г. на РОС със седалище и адрес на управление Разград, ул. “Г.С. Раковски” – управител



	Анелия Ангелова-Тумбева
	“ Каолин ”  А Д, регистрирано по ф.д. №455/2003  г. на  РО С; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  „Дъбрава”   8  - изпълнителен директор 
“Паламарка” ЕООД, регистрирано по ф.д. №11144/2004 г. на СГС със седалище и адрес на управление: гр. София, ул. “Княз Борис I-ви” № 99, ет. 1 – управител


	

	Димитър Ангелов
	 “ Каолин ”  А Д, регистрирано по ф.д. №455/2003  г. на  РО С; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  „Дъбрава”   8  - изпълнителен директор 
“Магма-97” АД, регистрирано по ф.д. №430/2002 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, район Средец, ул. “Иван Вазов” 30 – член на съвета на директорите и изп. директор

"Огнеупорни глини” АД, регистрирано по ф.д. №6474/2005 г. на Плевенски Окръжен съд; седалище и адрес на управление: гр. Плевен, Западна индустриална зона – председател на УС


	

	Ивайло Тиманов
	 “Каолин”  А Д, регистрирано по ф.д. №455/2003  г. на  РОС; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  "Дъбрава”  8  - член на  управинелния съвет 


	

	Андриян Вълчев
	 “ Каолин ”  А Д, регистрирано по ф.д. №455/2003  г. на  РОС; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  „Дъбрава”   8  - член на  управителния съвет 
“Странджа Майнинг” АД, регистрирано по ф.д. №1660/2005 г. на СГС; седалище и адрес на управление: гр. София, ул. „Иван Вазов” 30 – изп. директор
	

	Васил Василев
	 “Каолин”  А Д, регистрирано по ф.д. №455/2003 г. на  РО С; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  „Дъбрава”   8 - член на  управителния съвет 


	

	Пенчо Пенчев
	“Каолин”  А Д, регистрирано по ф.д. №455/2003 г. на  РОС; седалище и адрес на управление: гр.  Сеново, ул.  „Дъбрава”   8  - член на  управителния съвет 
“Железопътен комплекс” ЕАД, регистрирано по ф.д. № 795/1996 г. на ВОС; седалище и адрес на управление: гр. Девня, Промишлена зона – заместник – председател на СД
	


5. Договорите сключени през годината, за които членовете на управителния съвет са длъжни да уведомят писмено надзорния съвет, когато те или свързани с тях лица сключват с дружеството договори, които излизат извън обичайната му дейност или съществено се отклоняват от пазарните условия.

Не са сключвани договори с дружеството от членовете на УС и НС или свързани с тях лица, които излизат извън обичайната дейност на дружеството или съществено се отклоняват от пазарните условия

Х.  Информация относно програмата за корпоративно управление  и нейното изпълнение

След приемането на Националния кодекс за корпоративно управление дейността на Управителния  и Надзорния орган на “Каолин” АД, както и вътрешните актове бяха съобразени с новите изисквания и препоръки. Дружеството изготвя и Програма за корпоративно управление. УС  утвърди практиката за публично оповестяване на всяка информация, която е съществена за дружеството. Създадени са и са утвърдени  редица практики за улеснения на акционерите да участват ефективно в работата на Общите събрания на акционерите чрез: 
· Процесите и процедурите за провеждане на общи събрания на акционерите позволяват еднакво третиране на всички акционери; 

· УС на акционерното дружество прави гласуването разбираемо и лесно, като в материалите за общото събрание се поместват предложенията за решения.

· Акционерите са уведомявани своевременно за правилата, включително и процедурата по гласуване на общото събрания – в поканата за общото събрание винаги се посочват, лицата имащи право на глас в Общото събрание. 
· Акционерите разполагат с достатъчна и навременна информация относно датата, мястото и дневния ред на общите събрания,  както и с пълна информация за обсъжданите въпроси на тези събрания – материалите за общото събрание са общо достъпни в КФН, БФБ и самото дружество веднага след публикуване на поканата за Общото събрание. След влизане в сила от 01.01.2008 г. на Закона за търговския регистър “Каолин” АД ще представя поканата за ОСА за обявяване  в Търговския регистър. 
Предоставяне на периодична и инцидентна информация в КФН и обществеността. Дружеството изготвя годишен финансов отчет и го предава в законоустановения срок. Междинните отчети за всяко тримесечие на фиансовата година на индивидуална и консолидирана база също се предоставят на КФН и обществеността по предвидения от закона ред. Предоставената информация е достъпна, точна и изчерпателна, като материалите са изложени по разбираем за всеки инвеститор начин.  От м.01.2008 г. “Каолин” АД разпространява информация към обществеността чрез BIZKIT и Сервиз финансови пазари ЕООД. 
Дружеството планира  изготвянето  и публичното оповестяване чрез електронната страница на корпоративен календар относно важните предстоящи корпоративни събития. Предвид гореизложеното УС на компанията  счита, че e създал предпоставки за достатъчна прозрачност във взаимоотношенията  си с инвеститорите, финансовите медии и анализатори на капиталовия пазар.

ХІ.       Промени в цената на акциите на дружеството

[image: image12]
ХII. Анализ и разяснение на информацията по приложение № 11

	1. Структура на капитала на дружеството, включително ценните книжа,
които не са допуснати до търговия на регулиран пазар в Република България или друга държава членка, с посочване на различните класове акции, правата и задълженията, свързани с всеки от класовете акции, и частта от общия капитал, която съставлява всеки отделен клас. 

Посочено е, че към 31.12.2007 г. целият капитал на дружеството е регистриран за търговия на “Неофициален пазар на акции”, сегмент “А” на „БФБ - София” АД. “Каолин” АД не е издавало други ценни книжа, които не са допуснати за търговия на регулиран пазар в Република България или друга държава членка. 

	2. Ограничения върху прехвърлянето на ценните книжа, като ограничения
за притежаването на ценни книжа или необходимост от получаване на одобрение от дружеството или друг акционер.

Посочено е, че всички акции на дружеството се прехвърлят свободно, без ограничения, при спазване на разпоредбите на действащото българско законодателство. За придобиване и притежаване на акции от капитала на “Каолин” АД не е необходимо получаване на одобрение от дружеството или друг акционер.

	3. Информация относно прякото и непрякото притежаване на 5 на сто или
повече от правата на глас в общото събрание на дружеството, включително данни за акционерите, размера на дяловото им участие и начина, по който се притежават акциите.

Представена е информация за структурата на капитала на дружеството

	4. Данни за акционерите със специални контролни права и описание на
тези права.

“Каолин” АД няма акционери със специални контролни права.

	5. Системата за контрол при упражняване на правото на глас в случаите,
когато служители на дружеството са и негови акционери и когато контролът не се упражнява непосредствено от тях. 

Разяснено е, че Дружеството няма система за контрол при упражняване на правото на глас в случаите, когато служители на дружеството са и негови акционери и когато контролът не се упражнява непосредствено от тях. Всеки служител, който е акционер гласува по свое усмотрение. 

	6. Ограничения върху правата на глас, като ограничения върху правата на
глас на акционерите с определен процент или брой гласове, краен срок за упражняване на правата на глас или системи, при които със сътрудничество на дружеството финансовите права, свързани с акциите, са отделени от притежаването на акциите. 

Посочено, че не съществуват ограничения в правата на глас на акционерите на “Каолин” АД.

Правото на глас в Общото събрание на акционерите може да се упражнява лично и чрез представител от лицата,  придобили своите акции и вписани в книгата на акционерите, най-късно 14 дни преди датата на събранието. Представителят трябва да разполага с изрично, нотариално заверено пълномощно, отговарящо на изискванията на ЗППЦК. 

Съгласно уведомленията за разкриване на дялово участие,  УС ще следи за случаите, в които акционер е придобил над 1/2 или над 2/3 от акциите на “Каолин” АД и съответно не е отправил търгово предложение или не е продал своите акции в рамките на 14 дни след придобиването. Ще се поддържа и списък на лицата, които не са изплатили изцяло емисионната стойност на притежаваните акции, тъй като тези  две групи лица нямат право да упражняват правото си на глас. Техните имена ще бъдат съобщавани изрично на комисията по кворума, за да не бъдат допускани до участие в Общото събрание на акционерите, съответно с техните гласове да бъдат приемани решения в явен ущърб на Дружеството.

	7. Споразумения между акционерите, които са известни на дружеството и
които могат да доведат до ограничения в прехвърлянето на акции или правото на глас.
Декларирано е, че на дружеството не са известни споразумения между акционери, които могат да доведат до ограничения в прехвърлянето на акции или правото на глас.

	8. Разпоредбите относно назначаването и освобождаването на членовете на
управителните органи на дружеството и относно извършването на изменения и допълнения в устава. 

Разяснени са разпоредбите на Устава и действащото законодателство относно избора на членове на УС 
Посочено е, че изменения и допълнение в Устава на дружеството може да приема само общото събрание на акционерите.

	9. Правомощията на управителните органи на дружеството, включително
правото да взема решения за издаване и обратно изкупуване на акции на дружеството. 

Посочени са основните правомощия на Управителният съвет на “Каолин” АД,както и разпоредбите на устава които дават възможност на УС да увеличава капитала на дружеството и да издава облигации. 

	10. Съществени договори на дружеството, които пораждат действие,
изменят се или се прекратяват поради промяна в контрола на дружеството при осъществяване на задължително търгово предлагане, и последиците от тях, освен в случаите когато разкриването на тази информация може да причини сериозни вреди на дружеството; изключението по предходното изречение не се прилага в случаите, когато дружеството е длъжно да разкрие информацията по силата на закона. 
“Каолин” АД няма сключени съществени договори, които пораждат действие, изменят се или се прекратяват поради промяна в контрола на дружеството при осъществяване на задължително търгово предлагане.

	11. Споразумения между дружеството и управителните му органи или
служители за изплащане на обезщетение при напускане или уволнение без правно основание или при прекратяване на трудовите правоотношения по причини, свързани с търгово предлагане.

Не съществуват споразумения между “Каолин” АД и членовете на Управителния му съвет и служители на дружеството за изплащане на обезщетение при напускане или уволнение без правно основание или при прекратяване на трудовите правоотношения по причини, свързани с търгово предлагане.




ХIII. Друга информация по преценка на дружеството
Дружеството преценява, че не е налице друга информация, която би била важда за акционерите и инвеститорите при вземането на обосновано инвеститорско решение. 
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