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    КОНСОЛИДИРАН 

ГОДИШЕН ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА НА


НА “КАОЛИН” АД, ГР. СЕНОВО


ЗА ФИНАНСОВАТА 2007 Г.

НАСТОЯЩИЯТ ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА  Е ИЗГОТВЕН В СЪОТВЕТСТВИЕ С РАЗПОРЕДБИТЕ НА ЧЛ. 33  ОТ ЗАКОНА ЗА СЧЕТОВОДСТВОТО, ЧЛ.100Н, АЛ.7 ОТ ЗППЦК И  ПРИЛОЖЕНИЕ №10, КЪМ ЧЛ. 32, АЛ. 1, Т. 2 ОТ НАРЕДБА №2 ОТ 17.09.2003 Г. ЗА ПРОСПЕКТИТЕ ПРИ ПУБЛИЧНО ПРЕДЛАГАНЕ И ДОПУСКАНЕ ДО ТЪРГОВИЯ НА РЕГУЛИРАН ПАЗАР НА ЦЕННИ КНИЖА И ЗА РАЗКРИВАНЕТО НА ИНФОРМАЦИЯ ОТ ПУБЛИЧНИТЕ ДРУЖЕСТВА И ДРУГИТЕ ЕМИТЕНТИ НА ЦЕННИ КНИЖА
УВАЖАЕМИ АКЦИОНЕРИ,

УВАЖАЕМИ ЧЛЕНОВЕ НА НАДЗОРНИЯ СЪВЕТ,

УС на “Каолин” АД изготви настоящият доклад за дейността на основание изискванията на разпоредбите на чл. 33 от Закона за счетоводството, чл.100н, ал.7 от ЗППЦК и  приложение № 10, към чл. 32, ал. 1, т. 2 от Наредба №2 от 17.09.2003 г. за проспектите при публично предлагане и допускане до търговия на регулиран пазар на ценни книжа и за разкриването на информация от публичните дружества и другите емитенти на ценни книжа. Докладът  представя коментар и анализ на финансовите отчети и друга съществена информация относно финансовото състояние и резултатите от дейността на дружеството. 
Изминалата година се характеризира като изключително успешна за Групата. Финансовите резултати показват балансирана и добре провеждана икономическа политика на мениджърския екип, в резултат на  което са постигнати и реализирани поставените пред дружеството цели. Като категорично доказателство за това са отчетеното увеличение на приходите от продажбите с 31% спрямо предходната година и увеличение на печалбата, без малцинствено участие с 97 % за 2007 г. в сравнение  с 2006 г. 

Дружеството провежда политика на разкриване на информация към инвеститорите и регулаторните органи на капиталовия пазар. В тази връзка всички важни събития са оповестявани своевременно. Информацията за всички важни събития в рамките на емитента са оповестени и чрез електронната страница на дружеството – www.kaolin.bg Всички инвеститори и заинтересовани лица могат да се запознаят с тях при вземането на решение да придобият, да продадат или да продължат да притежават публично предлагани ценни книжа. 

І. Обща информация за дружеството

Собственост и управление

“Каолин” АД е публично дружество съгласно Закона за публично предлагане на ценни книжа.

Към 31 декември 2007 г. разпределението на акционерния капитал на “Каолин” АД е както следва:

	
	Към 31.12.2007 г.

	
	Брой Акции
	% от капитала

	
	
	

	„Алфа финанс холдинг” АД
	16 963 008
	67,85%

	Институционални инвеститори
	6 654 005
	26,62%

	Индивидуални инвеститори                                       
	1 382 987
	5,53%

	Общо   
	25 000 000
	100,00%


Основен Акционер
Основният акционер “Алфа финанс холдинг” АД е регистрирано с решение на Софийски градски съд от 22.10.1999 г. по ф.д. № 13205/1999 г. и е със седалище и адрес на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №30. 

Предметът на дейност на “Алфа финанс холдинг” АД е придобиване, управление, оценка и продажба на участия в български и чуждестранни дружества, придобиване, управление и продажба на облигации, придобиване, оценка и продажба на патенти, отстъпване на лицензии за използване на патенти на дружества, в които холдинговото дружество участва, финансиране на дружества, в които холдинговото дружество участва, вътрешно- и външнотърговска дейност, производствена дейност, представителство (без процесуално), посредничество и агентство на местни и чуждестранни физически и юридически лица в страната и в чужбина, всякаква друга търговска дейност, незабранена от законите на Р. България и за които не се изисква предварително разрешение /лицензия/ от държавен или друг орган.

Дружеството е с капитал 6 750 000 /шест милиона седемстотин и петдесет хиляди/ лева, разпределен в 675 000 /шестстотин седемдесет и пет хиляди/ акции с номинал 10 лв.

Историческо развитие

“Каолин” АД е създадено през 1924 г. в град Варна. То е разработвало находища в областта, разположена около сегашния град Каолиново. През 1936 г. друга минна акционерна компания - “Дунав”, със седалище в град Русе, започва разработването на находищата във Ветово и Сеново. Двете дружества продължават своята дейност до края на 1947 г., когато е извършена национализация на каолинодобива в България. Тогава се създават две държавни минни предприятия със седалища Сеново, Русенска област, и Каолиново, Варненска област. Тяхното обединение става с образуването на Държавно минно предприятие “Димитър Благоев” (по-късно Миннообогатителен комбинат “Димитър Благоев”), а управлението се установява в Сеново, област Русенска.

До влизане в сила на Указ 56 за стопанската дейност, “Каолин” АД е влизало в състава на няколко държавни стопански обединения, като ДСО ”Металургия и рудодобив”, ДСО ”Нерудни изкопаеми”, ДСО “Нерудни минерални суровини”, СО ”Минерални суровини”, след което с Решение №50/30.03.1989 г. на Министерския съвет неговото съществуване се прекратява, като се образува фирма с държавно имущество с наименование “Каолин”, която поема всички активи и пасиви на прекратеното юридическо лице.

С Разпореждане №64 от 11.05.1992 г. на Министерския съвет, т.3, Приложение №32 и Приложение № 23 на основание чл.1, ал.1 от Закона за образуване на еднолични търговски дружества с държавно имущество, държавна фирма “Каолин” е преобразувана в еднолично акционерно дружество с държавно имущество с наименование “Каолин” ЕАД със седалище град Сеново, област Русенска, с едностепенна система на управление. Предметът на дейност е добив на пясъци и нерудни суровини. Според извършената преоценка по реда на Постановление №179 от 1991 г. на Министерски съвет към 31.05.1992 г. стойността на материалните дълготрайни активи възлиза на 567 205 деноминирани лева, което е отразено в съдебно решение от 01.04.1994 г.

С Решение № 72 от 28.03.2000 г. на Разградският окръжен съд е регистрирана промяна в наименованието на дружеството - “Каолин” АД, в резултат на сключен приватизационен договор от 10.01.2000 г. между Агенцията за приватизация и “РМД Каолин - 98” АД, за продажба на 425 404 акции, или 75% от капитала на “Каолин” ЕАД, и проведено на 06.03.2000 г. общо събрание на акционерите на дружеството. С Решение №665/17.02.2003 г. на Русенския окръжен съд и на основание протоколно Решение №9/13.03.2002 г. на Висшия съдебен съвет, дружеството е вписано в регистъра на Русенски окръжен съд поради заличаването на община Ветово от Разградскя съдебен район и включването й в границите на съдебен район окръг Русе.

“Каолин” АД е най-големият производител на индустриални минерали в Югоизточна Европа с предмет на дейност добив и преработка на каолини, кварцови пясъци, глини, шамот, варовици, фелдшпатови пясъци, фелдшпат, доломит, керамични преспрахове и др. 

Групата на “Каолин” АД включва 13 фирми, 36 рудника и 14 фабрики за преработка на индустриални минерали, разположени в България, Сърбия, Румъния, Украйна и Албания. Поради факта, че дружеството експлоатира специфични находища на каолин, кварцови пясъци и други индустриални минерали, намиращи се в района на градовете Вятово, Каолиново, Игнатиево, Димитровград, Тополовград и други, “Каолин” АД има водеща позиция в сектора на индустриалните минерали както на територията на Република България, така и на Балканския полуостров. 

Клиенти на “Каолин” АД са всички големи производители на стъкло, подова, стенна и санитарна керамика и порцелан в региона. Съгласно данните от публикуваната ежегодно класация на фирмите в Република България по индекс “Актив“ (http://www.activ.bg/class-activ.php ) през 2006 г. “Каолин” АД се нарежда на 76 място по размер на приходите от продажби, 64 място по размер на финансовия резултат, 91 място по размер на собствения капитал и на 62 място в класацията по индекс “Актив”, на база неконсолидирани данни за дружеството.

През януари 2001 г. “Каолин” АД придобива мажоритарен дял 75% в “Магма – 97” АД, Тополовград, а през 2006 г. делът му е вече 84.79%.“Магма – 97” АД е дружество с основен предмет на дейност добив и преработка на фелдшпат и доломит. Дружеството притежава концесии за находища на фелдшпатова суровина Канарата, Канарата-запад, Устрем и Мелница (находище за доломит), както и е в процес на получаване на концесии за находище за фелдшпатови пясъци Белослав и Белослав север. 

 През февруари 2003 г. са придобити 85.53% от акциите на “Устрем 2001” АД, като през 2006 г. “Каолин” АД вече е единствен акционер в това свое дъщерно дружество, което през м.11.2007 г. се вля в “Каолин” АД. Влятото дружество разполага с флотационна фабрика и съоръжения за сухо смилане на нерудни суровини /включени вече в активите на “Каолин” АД/, които се използват за допълнителна преработка на суровините, добивани от “Магма - 97” АД – фелдшпат и доломит. 

През ноември 2006 г. “Каолин” АД придоби 91.67% от капитала на “Огнеупорни глини” АД. Основният предмет на дейност на дружеството е добив и преработка на огнеупорни глини, кварцови пясъци и креда за нуждите на индустриалното производство, селското стопанство, строителството и козметиката. Дружеството притежава 6 държавни и 1 общинска концесия за находища на глини и онгеупори.
Чрез “Юго Каолин” – 100% дъщерна компания, регистрирана в Република Сърбия през октомври 2003 г., “Каолин” АД придоби активите и дейността на “Сърбокварц” – най-големия производител на кварцови пясъци на територията на бивша Югославия, както и контрол върху дружеството “Копови” – гр. Уб, втория по-големина производител на кварцови пясъци в Сърбия. Активите на ДП “Сърбокварц” са придобити на 27.05.2004 г. на търг, организиран от Търговския съд в гр. Зайчар, след като по-рано дружеството е обявено  в ликвидация. Чрез тези придобивки “Каолин” АД разшири географските си пазари за кварцов пясък и в момента е основен доставчик на този продукт на територията на Сърбия, Босна и Херцеговина и Македония, като активно развива и пазарите в Хърватия, Словения и Унгария. През 2007 г. „Каолин” АД придоби две тухларни в Република Сърбия, разположени съответно в гр. Зайчар и гр. Неготин.

Във връзка с тази мощна експанзия на територията на Сърбия в края на 2007 г. бе извършено юридическо преструктуриране на бизнеса на “Юго Каолин” като през м.  декември дъщерното на “Каолин” АД дружество учреди две свои самостоятелни дружества – “SRBOKVARC” RGOTINA с капитал от 100 000 евро, от който към края на годината са внесени 10 000 евро, а остатъка е дължим в двегодишен срок. Основния предмет на дейност на новосъздаденото дружество е бизнеса с добива, преработката и търговията с пясък, който бизнес “Юго Каолин” стартира с придобитите през 2004 г. активи на ДП “Сърбокварц”.  Другото новосъздадено през м.декември 2007 г. дъщерно дружество на “Юго Каолин” е “IGM   JUGO-KAOLIN” ZAJECAR. Дружеството е учредено с капитал в размер на 5 000 евро, който към края на годината е изцяло внесен. Предмета на дейност на същото е добив и преработка на глина, както и производство на продукти от глини, в това число тухли.

В периода 2004-2007 г. “Каолин” АД създава /а в края на 2007 г. отново придоби по схемата “дълг срещу собственост”/„Каолин ендустриел минералер” (Турция), „Каолин минерал” (Румъния) „Проминерал” (Украйна) и „Каолин Азов” (Украйна).

Също така в средата на 2007 г. “Каолин” АД придоби 50,80 % от капитала на “ПКСП”, Украйна.

“ПКСП” оперира две находища за кварцов пясък с много висока чистота северно от Киев. “ПКСП” е втория по големина производител на кварцови пясъци в Украйна и снабдява основно стъкларската и строителната индустрия в Украйна. Част от продукцията си дружеството изнася в съседните страни - Молдовия, Русия и др. 
След придобиването на контролния пакет от дяловете на "ПКСП" бе извършено увеличение на капитала на дружеството, средствата от което ще бъдат използвани за финансиране на строителство на преработвателна фабрика за обогатяване на кварцовия пясък. Целта на инвестиция е въвеждане в производство на нови продукти с повишена добавена стойност и значително увеличение на пазарния дял на дъщерните дружества на “Каолин” АД в Украйна. През 2007 г. “Каолин” АД вече внесе част от записаното увеличение на капитала на “ПКСП”. Остатъкът от увеличението на капитала на “ПКСП” е записано от досегашните двама собственника на дружеството – Олег Жуковски и Юрий Галаган. 
През м.11.2007 г.  Решение № 1 на Софийски Градски Съд от 29.11.2007 г. в регистъра на търговските дружества бе вписано акционерно дружество с фирма „СОЛАРПРО” АД, в което “Каолин” АД притежава 90 % от капитала. Другият акционер на новообразуваното дружество е Николай Беров. Г-н Беров е бивш изпълнителен директор на най-голямата фирма за електроника в България - ЕПИК, а преди това е заемал различни длъжности в производството на интегрални схеми в Българската микроелектроника. Притежава богат международен опит и умения в ръководенето на големи иновативни проекти.

Дружеството е учредено с капитал в размер на 2 500 000 лева, от който в момента е внесен законово изискуемия мининум – 25 %, а остатъка ще бъде довнесен в рамките на две години, съгласно разпоредбите на Търговския закон и Устава на дружеството.

Предмета на дейност на новото дружество е развитие на производства на фотоволтаични модули и фотоволтанични електроцентрали.

Създаването на тази компания е част от реализацията на стратегията на “Каолин” АД за развитие на “зелени” продукти и приложения, водещи до намаляване на емисиите на парниковите газове и зависимостта от фосилни горива. 

В последните дни на изминалата година “Каолин” АД придоби 100% от капитала на “M.I.D AL” Shpk., Албания. Дружеството е с предмет на дейност – добив на индустриални минерали и е един от водещите производители на варовици в страната. Дружеството оперира кариера в непосредствена близост до Тирана. Основната част от продукцията е предназначена за строителството.
Структура на дружеството

“Каолин” АД е акционерно дружество с двустепенна система на управление: управителен и надзорен съвет. Управителният и надзорният съвет провеждат редовните си заседания всеки месец, в съответствие с устава на дружеството и Търговския закон.

Надзорен съвет

Настоящият състав на надзорния съвет на “Каолин” АД е:

	Име
	Възраст
	Позиция
	Дата на назначаване в съвета
	Дата на изтичане на мандата

	Константин Василев Ненов
	37
	Председател 
	1 декември 2006 г.
	1 декември 2009 г.

	Иван Вълев Сливов
	55
	Член на НС
	1 декември 2006 г.
	1 декември 2009 г.

	Станимир Кръстев Кръстев
	39
	Член на НС
	1 декември 2006 г.
	1 декември 2009 г.


Управителен съвет

Настоящият състав на управителния съвет е:

	Име
	Възраст
	Позиция
	Дата на назначаване в съвета
	Дата на изтичане на мандата

	Александър Георгиев Прокопиев
	42
	Главен   изпълнителен директор
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Анелия Петкова Ангелова-Тумбева
	37
	Изпълнителен  директор
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Димитър Ангелов Ангелов
	38
	Изпълнителен  директор
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Ивайло Маноилов Тиманов
	37
	Член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Адриян Маринов Вълчев
	38
	член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Васил Маринов Василев
	40
	член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.

	Пенчо Иванов Пенчев
	45
	член на УС
	3 януари 2006 г.
	3 януари 2009 г.


Понастоящем в дружеството функционират седем основни организационни департамента:

· Департамент  “Оперативна дейност”

· Департамент  “Маркетинг и продажби”

· Департамент  “Транспорт”

· Департамент  “Управление на проекти. Изследване и развитие”

· Департамент  “Финанси”

· Департамент  “Стратегическо развитие. Управление на човешки ресурси”

· Департамент  “Администрация”

II. Резултати от дейността през 2007 г.

1. Основни финансови показатели и други данни
Анализът на финансовото състояние на Групата е направен на база консолидираните отчети за 2005, 2006 и 2007 г.

	№ 
	Показатели
	2005 година
	2006 година


	2007 година

	
	
	000 lv 
	% от общото
	000 lv 
	% от общото
	000 lv 
	% от общото

	1
	Изменение на запасите от продукция и незавършено производство
	-2 957
	-4,65%
	-2 395
	-2,99%
	-9 577
	-9,16%

	3
	Разходи за материали
	16 502
	25,92%
	18 142
	22,62%
	23 607
	22,57%

	4
	Разходи за външни услуги
	26 187
	41,14%
	30 381
	37,88%
	49 715
	47,54%

	5
	Разходи за персонала
	8 042
	12,63%
	10 342
	12,90%
	14 671
	14,03%

	6
	Разходи за амортизации
	3 826
	6,01%
	6 119
	7,63%
	8 375
	8,01%

	7
	Други разходи
	4 521
	7,10%
	4 507
	5,62%
	2 379
	2,27%

	8
	Балансова ст-ст на продадените активи (без продукция)
	5 067
	7,96%
	9 274
	11,56%
	12 114
	11,58%

	9
	Разходи иконономически елементи /1+2+3+4+5+6+7+8/
	61 188
	96,13%
	76 370
	95,23%
	101 284
	96,85%

	10
	Общо финансови разходи
	2 465
	3,87%
	3 823
	4,77%
	3 294
	3,15%

	11
	Всичко разходи за дейността /9+10+11/
	63 653
	100,00%
	80 193
	100,00%
	104 578
	100,00%

	12
	Нетни приходи от продажби / 13+14+15+16/
	70 341
	97,28%
	90 163
	98,72%
	117 729
	95,26%

	13
	Приходи от продажба на продукция
	46 274
	64,00%
	56 662
	62,04%
	72 723
	58,84%

	14
	Приходи от продажба на стоки
	6 757
	9,34%
	6 646
	7,28%
	9 969
	8,07%

	15
	Приходи от прадажба на услуги
	13 893
	19,21%
	19 457
	21,30%
	29 253
	23,67%

	16
	Други приходи
	3 417
	4,73%
	7 398
	8,10%
	5 784
	4,68%

	17
	Общо финансови приходи
	1 966
	2,72%
	1 169
	1,28%
	5 859
	4,74%

	18
	Приходи от финансирания
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	4
	0,00%

	19
	Всичко приходи от дейността /13+17+18/
	72 307
	100,00%
	91 332
	100,00%
	123 592
	100,00%


От посочените данни е видно, че оперативните разходи на Групата през отчетната 2007 г. се увеличават с около 33 % спрямо 2006 г. и с около 66 % спрямо 2005 г., което се обяснява с нараснал обем на производството и с увеличени цени на материалите и външните услуги. Най-висок дял в разходите по икономически елементи заемат разходите за външни услуги, които представляват съответно 42,80 % през 2005 година, 39,78 % през 2006 година и 49,08 % през отчетната 2007 г. 

	Разходи за външни услуги
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв
	`000 лв

	Разходи за навло и пристанища
	14 199
	16 647
	23 780

	Нает транспорт
	4 621
	5 318
	12 739

	Комисионни
	1 677
	1 729
	2 461

	Разходи за концесии 
	1 352
	1 524
	2 331

	Текущи ремонти
	980
	942
	2 210

	Граждански договори
	552
	711
	1 171

	Разходи за наеми
	263
	327
	366

	Други
	2 543
	3 183
	4 657

	Общо
	26 187
	30 381
	49 715


Разходите за материали за отчетната 2007 г. са нараснали с 30,12 % спрямо 2006 г., докато спрямо 2005 г. темпът на растеж е 43,06 %. Причината за това е по-големият обем на общо производство и съответно покачилите се цени на входящи материали и суровини. Разходите за материали през 2007 г. представляват 23,31 % от общата сума на оперативните разходи на Групата. В таблицата по-долу е отразена структурата на разходите за материали през 2005, 2006 и 2007  г. 

	Разходи за материали
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв
	`000 лв

	Основни материали за производство
	13 323
	12 964
	14 283

	Спомагателни материали
	1 209
	2 153
	3 008

	Материали за поддръжка
	1 451
	2 675
	4 514

	Други
	519
	620
	1 802

	Общо
	16 502
	18 142
	23 607


В частта “основни материали” най-голяма е стойността на разходите за ел.енергия, природен газ и промишлено гориво. Покачването на цените на енергоносителите през текущата година рефлектира върху увеличената сума на разходите за материали на дружеството.

Най-общ индикатор за пазарните позиции на Групата е обемът на нетните приходи от продажби. През 2007 г. нетните приходи от продажби, включително постъпленията от продабжа на нетекущи активи на Групата на база консолидиран отчет  възлизат на 117 729  хил. лв. спрямо 90 163 хил. лв. за 2006 г. Отбелязаният ръст е 30,57 %, което се дължи основно на нарасналите продажби.
Приходите от лихви и разходите за лихви са включени в отчета за доходите за периода, както следва: 
	
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв
	`000 лв

	
	
	
	

	Приходи от лихви, свързани с :
	 
	 
	 

	- предоставени депозити
	349
	352
	359

	- предоставени заеми
	190
	168
	15

	- финансов лизинг
	5
	39
	35

	- банкови депозити
	-
	17
	885

	- други
	3
	39
	556

	Приходи от лихви
	547
	615
	1 850

	Разходи за лихви, свързани с :
	 
	 
	 

	- получени банкови заеми
	-492
	-1 192
	-794

	- финансов лизинг
	-126
	-346
	-403

	- облигационен заем
	-733
	-643
	-350

	- други
	8
	-344
	-12

	Разходи за лихви
	-1 359
	-2 525
	-1 559


Оперативният резултат от дейността на Групата за отчетната 2007 г. (приходи от продажби, включително постъпленията от продажба на нетекущи активи, намалени с разходите за оперативна дейност ) е 18 445  хил.лв, спрямо 13 793 хил.лв през 2006 г. и 9 153 хил. лв през 2005 г.

За финансовата 2007 г. Групата на “Каолин” АД отчита печалба след лихви и данъци в размер на 18 112  хил. лв. 

Графиката ясно показва отличните финансови показатели на Групата през календарната 2007 г. спрямо 2006 и 2005 г. В процентно съотношение нетната печалба (резултат за периода преди данъци намален с разходите за данъци, без малцинствено участие) през отчетната 2007 е нарастнала със 97,21 % спрямо предходната 2006 г.
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2. Продажби

В графиките по-долу са представени приходите от продажби по държави и по сектори на консолидирана база. 
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3. Конкуренция

Сред основните фактори, формиращи конкурентоспособността на продуктите, произвеждани от Групата, са предлагането на комплексни решения, базирани на силна научноизследователска дейност и предлагането на добър логистичен продукт. 

Основни конкуренти на продуктите на Групата са производителите от Украйна, които разполагат със сериозни запаси на каолини с много добро качество, въпреки че от началото на 90-те години се наблюдава постоянен спад в продажбите на украински каолин поради загубата на пазарите в Русия. 

В следващата таблица е представена информация за основните пазари, продукти и конкуренти на групата на “Каолин” АД.

	Сектор
	Продукти 
	Конкуренти

	Керамика
	Каолини
	WBB (Англия, Германия, Украйна), Imerys (Англия, Франция и др.), Sedlecky (Чехия), Глуховецки ГОК (Украйна), Просянски ГОК

	
	Кварцови
пясъци



 пясъци 
	 SCR Sibelco (глобално) Quarzwerke (Средна и Източна Европа) 

	
	Шамот 
	Imerys (AGS)

	
	Фелдшпат
	Kaltun, Cine Akmaden (Sibelco)

	Стъкло
	Кварцови пясъци
	 SCR Sibelco, Imerys, Camis Madencilik, производители от Египет и др.

	
	Фелдшпати
	Kaltun, Cine Akmaden (Imerys)

	Пълнители
	
	

	
	Каолин калциниран
	Imerys, Engelhard (BASF), Huber 

	
	Варовик
	Omya

	
	Каолин  
	Imerys, Engelhard (BASF), Huber  производители от Чехия, Украйна (WBB)

	Строителство
	Пясък сух 
	Множество малки и средни производители от България и Румъния 


	Леярство
	Кварцови пясъци
	WBB, Sibelco, Quartzwerke


Предимствата на икономическата група на „ Каолин” АД най-общо могат да бъдат изброени, както следва:

· Добре развита научно – изследователска дейност

· Дълготрайните активи не са обременени с ограничени вещни права. Включително не са учредявани ипотеки и са безспорна собственост на дружеството

· Добра технико-технологична обезпеченост

· Добре развита логистична мрежа и логистични услуги в полза на клиентите

· Липса на сериозни екологични проблеми

4. Логистика

Логистиката е изключително важна част от бизнеса с индустриални минерали. При продажбата на някои от произвежданите от групата на “Каолин” АД продукти преобладаваща част от крайната продажна цена при клиента представляват логистични разходи - транспорт, претоварни операции, складиране и др. При обработка на тези товари след тяхното производство настъпват и някои физико-химични изменения, а също така при свръхчистите пясъци може да се получи замърсяване при транспортирането, което може да има неблагоприятен ефект за крайните потребители. Ето защо за групата на “Каолин” АД логистиката на продукта е почти толкова важна и първостепенна, както и самата производствена дейност.

Групата има собствени логистични канали, които включват развитие на собствен специализиран автотранспорт до клиенти, дългосрочно договаряне на морски и речни превози и др. 
“Каолин” АД е част от клъстър, създаден от няколко предприятия в района на гр. Девня, който кандидатства за получаване на концесия на пристанище Варна-запад и строителство на терминал за претоварване на индустриални минерали.

5. Анализ на риска

Анализът на риска се прави с цел да се определи степента на неопределеност на получаваните доходи от Групата. Степента на неопределеност се измерва като степен на флуктуация на потока от доходи във времето. Колкото по-непостоянна и променлива във времето е печалбата на дружеството, толкова по-голяма е степента на неопределеност на риска за инвеститора, който влага ресурс в организацията. През изминалата година финансовия резултат на Групата бележи устойчив ръст.

Валутен риск

По-голямата част от сделките на “Каолин” АД се осъществяват в български лева и евро, чийто курс е фиксиран към курса на лева. Чуждестранните транзакции на Дружеството, деноминирани в щатски долари, излагат Дружеството на валутен риск. 

За да намали валутния риск, Групата следи паричните потоци, които са в щатски долари и сключва форуърдни и суапови договори в съответствие с политиката си за управление на риска. В случаите, когато сумите за плащане и получаване в щатски долари в краткосрочен план се очаква да се компенсират взаимно, то тогава не се налага допълнително хеджиране. В края на 2007 г. «Каолин» АД предприе стъпки за хеджиране на валутния риск и на дъщерните си дружества в Украйна и Турция чрез договорености с основните обслужващи банки на «Каолин» АД в България.
Кредитен риск

Излагането на Групата на кредитен риск е ограничено до размера на балансовата стойност на финансовите активи, признати към датата на Баланса.

Дружествата в Групата редовно следят за неизпълнение на задълженията на клиентите и на други контрагенти, установени индивидуално или на групи, и използва тази информация за контрол на кредитния риск.  През 2007 г. “Каолин” АД, активно бе подпомогнат в дейността си по управление на кредитния риск от “Кредитреформ” България. 

По отношение на търговските и други вземания Групата не е изложена на значителен кредитен риск към нито един отделен контрагент или към група от контрагенти, които имат сходни характеристики. 

Кредитният риск относно парични средства и други краткосрочни финансови активи се счита за несъществен, тъй като контрагентите са банки с отлична репутация и висока външна оценка на кредитния рейтинг.

Лихвен риск

Политиката на Групата е насочена към минимизиране на лихвения риск. Към края на годината Групата има облигационен заем, падежиращ на 09.06.2008 г. Това е публично търговаемата емисия облигации на “Каолин” АД, емитирана през м.06.2003 г. Тя е с номинал 5 000 000 евро и фиксирана лиха от 7,5% на годишна база. Главничните и купони плащания по същата, които са редовно обслужвани от емитента се изплащат в евро.  

Извън емитирания облигационен заем дружествата в Групата ползват оборотни кредитни линии в “Ситибанк Н.А.” – клон  София и клон Украйна,  “Уникредит Булбанк” АД, “Райфайзен Авал Банк”, Украйна и “ПИБ” АД – клон Албания.
Също така дружествата в Групата ползват активно и финансовия лизинг като начин на финансиране.

6. Въздействие върху околната среда

Основният предмет на дейност на икономическата група оказва пряко и непряко въздействие върху елементите на околната среда, като преимущестеното въздействие се изразява в нарушаване на ландшафта в следствие на минната дейност. Като резултат от производствената си дейност дружествата въздействат и върху останалите елементи на околната среда , а имено: експлоатират природни суровини, потребяват енергийни ресурси, емитират вредни емисии в атмосферния въздух, заустват производствени и битови отпадни води в повърхностни водни обекти, нарушават целостта на почвите, генерират производствени и битови отпадъци. В съответствие с нормативните изисквания и установените добри практики в страната и зад граница, дружествата в Групата непрекъснато осъществява превантивни действия и съгласувани мероприятия за максимално ограничаване на негативните въздействия върху околната среда, произтичащи от дейността им.

Опазване на почвата

В резултат на добива и преработката на индустриални минерали разкриването на нови рудници и кариери и строителството на руднични комплекси представляват неотменна част от предмета на дейност на Групата. В тази връзка нарушаването на целостта на почвите в резултат на минни дейности на територията на новооткритите рудници и кариери е закономерен факт, поради което Групата стриктно изпълнява нормативните изисквания по отношение отнемане депониране, временно съхраняване и оползотворяване на хумусния слой при разкриване на нови рудници, както ангажиментите си по рекултивация на нарушени терени. 

Групата предприема последователни мерки за опазване от замърсяване, свличане и ерозия на почвите, намиращи се на територията на производствените райони на дружеството и на съседните територии. Групата е предприела редица специфични мерки, целещи да предотвратят влошаване на качеството на почвите и други вредни изменения върху тях. Наличната подземна и надземна техника и механизация в дружествата на «Каолин» АД е безупречно поддържана и не замърсява по никъкъв начин почвите. Хвостохранилищата също са проектирани, построени и експлоатирани по начин, който не позволява увреждането на почвите. 

Рекултивация на нарушени терени

Понастоящем екологичните дейности в дружествата от икономическата група са основно свързани с рекултивацията на нарушените терени на територията на производствените райони на Групата, които са обект на експлоатация. Рекултивацията на нарушени терени се извършва съгласно предварително одобрени и съгласувани от Министерството на околната среда и водите проекти за рекултивация в страната и съответните държавни ресори в чужбина. Предстои да се разработят алтернативни варианти за използване на нарушените терени с фокус създаване на нови работни места и благоприятно социално въздействие в районите, където се намират въпросните терени. 
8. Вътрешен одит

Целта на процедурите за вътрешен контрол в икономическата група е да се осигури, че извършваните от дружествата транзакции са в унисон с целите на Групата по отношение на финансовите резултати и печалбата, а от друга страна – за съхраняване на активите на дружеството, осигуряване на надеждност на оповестяването на финансовите резултати и спазване на законодателството и нормативната уредба.

Ролята на направлението за вътрешен одит е да проверява наличието и ефективното функциониране на механизмите за мениджмънт на риска във всички дружества от групата. Съществува тясно сътрудничество между отдела за вътрешен одит и официалния одитор, във всяка страна, основано на обмен на информация при пълно спазване на независимостта на всяка една от страните. Това сътрудничество повишава ефективността на процедурите за контрол и работи в посока избягване на всеки излишен контрол. Въпросното сътрудничество представлява един от крайъгълните камъни на вътрешния контрол в дружеството. Поради тази причина докладите на направлението по вътрешен контрол се предоставят в тяхната цялост на официалния одитор на дружеството, докато докладите по одита, вътрешния контрол и прегледа на риска за околната среда и компютърната система, съставени от официалния одитор, се предоставят на направлението по вътрешен контрол.

Мандатът на отдел вътрешен контрол включва общи прегледи и прегледи на специфични процеси. Идентификацията на риска се извършва съвместно между отдела за вътрешен контрол, отделните направления и представители на мениджмънта. Всяка година планът за вътрешен одит се подлага на обсъждане пред изпълнителните органи на дружеството. Изводите на всеки одит се записват в доклад, описващ целите на одита. В случай на одит от общ характер, се дава конкретна оценка на нивото на осъществения  вътрешен контрол. Забележките, направени по време на одита и получените от отговори се оформят в заключения, препоръки и план за действие, към които одитирания обект трябва да се придържа. Конкретно лице е натоварено да следи съблюдаването на всяка препоръка, а също така бива определен конкретен срок за въвеждане в действие. На всеки шест месеца вътрешният контрол се информира относно развитието на плана за действие до приключване на периода на въвеждане в действие на забележките и препоръките. 

След приключване на периода за въвеждане в действие отделът за вътрешен контрол осъществява проверка, за да се увери в напредъка в направления, които са показали незадоволителни резултати. В случай на съмнение за измама или злоупотреба отделът по вътрешен одит извършва подходящите действия. 

Друга цел на системата за вътрешен контрол е да позволи на дружествата да направят оценка на нивото на техния вътрешен контрол чрез попълването на въпросници за самооценяване. Смисълът на тази процедура е да позволи на оперативните мениджъри да идентифицират областите, в които е необходимо вътрешният контрол да бъде подобрен и да се вземат съответните мерки.  

9. Корпоративна социална отговорност

Живеем в един нов свят, който става все по-осъзнат, взискателен и отговорен по отношение на собственото си въздействие както върху заобикалящата ни околната среда, така и върху обществото като цяло. Бизнесът играе основна роля за генерирането на тези въздействия, но също така има и възможността да играе водеща роля в тяхното минимизиране. Развитието на работен климат, където добрите практики се превръщат в неразделна част от организационната култура на свой ред представлява гаранция за дълготраен успех чрез подпомагане и реализиране на дейности по принципа на устойчивото развитие. 

Ръководството на икономическата група на “Каолин” АД споделя разбирането, че доброто управлението на  корпоративната социална отговорност всъщност представлява управление на един друг елемемент от управленския риск по същият начин, по който използването на системи за управление спомага за управлението на производствения риск. Доброто управление на  корпотативната социална отговорност подобрява взаимоотношенията с клиентите, доставчиците, акционерите и най-важното със собствения зает персонал, като гарантира позитивни подобрения в широк аспект.

Основните принципи застъпени в Корпоративна социална политика на Групата са следните:

· Отговорност към районите, в която живеем
· Подкрепа за районите, в които развиваме нашата дейност
· Помощ при кризисни ситуации
· Подпомагане на обществената дейност и благотворителност
· Ползотворно партньорство с националните, регионалните и местните власти  за преодоляване на проблемите.
III. Ликвидност.
Анализът на вътрешната ликвидност дава възможност за определяне възможността  на дружеството да посрещне своите бъдещи краткосрочни финансови задължения чрез текущи оборотни средства при минимални загуби. Следователно стойността на показателя е предпоставка за платежоспособността на предприятието.

Коефицент за обща ликвидност 

Този показател е един от най-рано формулираните и се смята за универсален. Това е отношението на текущите активи към текущите пасиви. Може да се очаква, че краткотрайните активи ще бъдат поне равни на краткосрочните пасиви, като в действителност е нормално дори да бъдат по-големи от тях. За 2007 г. стойността на коефициента от 2,77 показва значително изменение спрямо стойносттите  отчетени в предишния период – 0,92 през 2006 г. и  1,29 за 2005 г. Отчетеното подобрение на стойностите при този коефицент през 2007 г. се дължи най – вече на значителното  увеличение на текущите активи /със 27,56 % през 2007 г. спрямо 2006 г. / при  протичащата паралелно положителна тенденция на намаление при текущите пасиви /43 % за 2007 г. спрямо 2006 г./. 
	Показатели
	2005
година
	2006
година
	2007
година

	1. Коефицент за обща ликвидност
	1,29
	0,92
	2,77

	/ Текущи активи / Текущи пасиви/
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Коефицент на бърза ликвидност

Това е съотношението на краткотрайните активи минус материалните запаси към краткосрочните пасиви. Коефициентът на бърза ликвидност много по-точно отчита текущата платежоспособност, тъй като отразява състоянието на касовата наличност.

	Показатели
	2005
година
	2006
година
	2007
година

	2. Коефицент за бърза ликвидност
	1,09
	0,71
	2,18

	/(Текущи активи- Материални запаси) / Текущи пасиви 
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Коефициент на абсолютна ликвидност

Друг показател за оценка на вътрешната ликвидност на организацията е т.н. КЕШ коефициент. Това е съотношение между паричните средства и краткосрочните задължения и отчита способността на компанията да покрива своите задължения с наличните си парични средства.

	Показатели
	2005
година
	2006
година
	2007
година

	3. Коефицент за абсолютна ликвидност
	0,13
	0,05
	1,04

	/ Парични средства/ Текущи пасиви /
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За 2007 паричните средства увеличават  стойността си с 1 096 % при отчетено намаление в размер на 43 % при текущите пасиви. 
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IV. Структура на капитала

Собственият капитал на дружеството нараства на 115 231 хил. лв. от 37 132 хил. лв. през 2006 г., т.е. с около 208 %, което е за сметка на неразпределената печалба от минали години, печалбата от текущата година, резерви и осъщественото IPO. 
Основният капитал на дружеството майка – “Каолин” АД се състои от 25 000 000 обикновени поименни акции с номинална стойност от 1 лв. за акция. Всички акции са с право на получаване на дивидент и ликвидационен дял и представляват един глас от Общото събрание на акционерите на групата. 

В началото на 2007 г. съгласно общо събрание на акционерите на дружеството от м.12.2006 г.  бе извършено увеличение на капитала на “Каолин” АД на 20 419 380 лв. за сметка на резервите в размер на 17 016 150  лв.

През април 2007 г. стартира първичното публично предлагане на акциите на  “Каолин” АД. В резултат на IPO-то “Каолин” АД  увеличи капитала си от 20 млн.лв. на 25 млн.лв. Дружеството предложи 4 680 520 нови акции при минимална емисионна цена 12,50лв. По метода бук билдинг цената на отсичане беше определена на 13,50 лв. Така след приспадане на разходите по пласиране на емисията в компанията постъпиха средства в размер на 62 млн.лв. Интересът към предлагането на книжа беше значителен, тъй като общата стойност на заявените акции надхвърли 200 млн.лв. Емисията беше записана от широк кръг институционални инвеститори - местни и чужди. Осигуреният чрез това IPO паричен ресурс е предвиден да обезпечи мащабната инвестиционна кампания на дружеството през следващите няколко години.  

През септември емисията от акции на “Каолин” АД беше включена в индекса SOFIX на Българската Фондова Борса. 
Към края на 2007 г. задълженията по облигационния заем на “Каолин” АД вече възлизат на 1 млн. евро и са платими на 09.06.2008 г. До момента “Каолин” АД в качестовото си на емитент на публично търгуваеми облигации изплаща в предвидените падежи главничните и купонните си плащания по емисията облигации от 2003 г. 

Значителен дял в пасивите на компанията имат задълженията по концесии във връзка със сключените дългосрочни концесионни договори за използваните находища. Концесионните задължения към 31.12.2007 г. на Групата възлизат на 1 644 хил. лева, от които на “Каолин” АД – 1 608 хил. лв., на “Магма-97” АД – 28 хил.лв. и на “Огнеупорни глини” АД – 8 хил. лв. Общото задължение включва задължението за годишно доплащане и дължимото минимално концесионно възнаграждение за четвъртото тримесечие на 2007 г., конкретно за дружествата в страната. Увеличението освен от стартиралия добив през годината от най-голямото каолиново находище – “Есенниците 8 участък” идва и от значително увеличаване на добива от всички основни находища на “Каолин” АД. Същото е пряко свързано със суровинната обезпеченост на увеличение обем производство продукция през цялата изминала година и логично и увеличение на приходите от продажби на дружествата. 

Анализът на балансовите данни на дружеството на база консолидиран отчет за 2007 г. показва увеличение на дела на дълготрайните активи, което се потвържава и от нарасналите разходи за придобиване на дълготрайни активи и направените инвестиции  с оглед обезпечване на приетата от ръководството инвестиционна програма.

	Паричен поток
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	`000 лв
	`000 лв 
	`000 лв 

	
	
	
	

	1. Нетен паричен поток от оперативна дейност
	4 509
	9 762
	9 990

	2. Нетен паричен поток от инвестиционна дейност
	-6 237
	-22 498
	-26 664

	3. Нетен паричен поток от финансова дейност
	3 565
	11 228
	47 276

	4. Изменение на паричните средства през периода /1+2+3/
	1 837
	-1 508
	30 602


 В таблицата са посочени данни за промените в паричните потоци през отчетната 2007 спрямо предходните 2006 г. и 2005 г. 
По-високите показатели за паричния поток от финансова дейност се дължат на постъпленията от емитирането на акции на “Каолин” АД.
Като цяло инвестиционните разходи на Групата през 2007 г. са нараснали спрямо нивата им през 2006 и 2005 г. 

	Баланс
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	
	000 lv
	000 lv
	000 lv

	Нетущи активи
	33 017
	49 991
	64 764

	Имоти, машини, съоръжения и оборудване
	31 494
	46 146
	55 962

	Нематериални активи
	216
	747
	1 522

	Положителна репутация
	1 101
	2 848
	7 072

	Нетекущи финансови активи
	0
	0
	69

	Нетекущи търговски и други вземания
	194
	219
	65

	Активи по отсрочени данъци
	12
	31
	74

	Текущи активи
	43 205
	51 901
	89 361

	Общо активи
	76 222
	101 892
	154 125

	Общо пасиви
	41 871
	63 600
	36 199

	Нетни активи (собствен капитал и малц.участие)
	34 351
	38 292
	117 926


От данните, посочени в таблицата, става ясно, че през 2007 година общата сума на активите на дружеството на база консолидиран отчет е нарастнала с повече от 51 %, сумата на пасивите e намаляла с около 43 %,  тази на нетните активи – се е увеличила с около 208 % спрямо 2006 г. 

	Показатели
	2005 година
	2006 година
	2007 година

	Възвръщаемост на активите /%/
	10,98%
	10,31%
	14,15%

	Възвръщаемост на СК / %/
	21,22%
	25,76%
	23,77%

	Доход на една акция /лв/бр/
	2,14
	2,70
	0,72

	Брой акции - хил. бр.
	3 403
	3 403
	25 000

	Обръщаемост на активите 
	1,06
	1,01
	0,92

	Обръщаемост на нетекущи активи
	2,48
	2,17
	2,05

	Коефицент на ефективност на разходите/ вкл.разходи за данъци
	1,11
	1,12
	1,16

	Коефицент на задлъжнялост
	1,22
	1,66
	0,31

	Оперативен  резултат  /%/
	12,54%
	15,30%
	13,97%

	Съотношение собствен капитал към активи /%/
	45,07%
	37,58%
	76,51%

	Брой заети към края на годината
	1 325
	1 433
	1 554

	Приходи от продажби на един зает - хил.лв/ 1 зает
	53,09
	62,92
	75,76


* възвръщаемостта на активите е изчислена като нетната печалба/без малцинстевно участие/ е разделена на средното аритметично на активите към края на предходния период и към края на текущия период

** възвръщаемостта на собствения капитал е изчислена като нетната печалба/без малцинствено участиеб е разделена на средното аритметично на собствения капитал към края на предходния период и към края на текущия период

*** обръщаемостта на активите е изчислена като приходите от продажби са разделени на средното аритметично на активите към края на предходния период и към края на текущия период

**** собствен капитал към активи е изчислен като собствения капитал към края на периода е разделен на активите към края на периода
Рентабилността отчита ефекта от дейността на Групата, степента на възвращаемост на капитала, способността й да реализира печалба. От друга страна, рентабилността представлява степента на доходност на капитала. Тя се определя посредством сравнението между получения резултат от дейността и използваните за постигането му средства. Условията на пазарната икономика изискват такава рентабилност, при която предприятието след изплащане на данъците покрива всичките си разходи, включително и тези за разширяване на дейността; рентабилност, осигуряваща нормалното развитие и просперитет на предприятието. 

Възвращаемостта на активите /ROA/ e показател, които се изчислява като нетната печалба/без малцинствено участие/ е разделена на средното аритметично на активите към края на предходния период и към края на текущия период. Консолидираните данни на дружеството показват, че през 2007 г. коефицентът има ниво от 14,15 %. Увеличението показва подобряване ефективността на използване активите на Групата през последната година.
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Възвращаемостта на собствения капитал /ROE/ е възвръщаемостта на собствения капитал е изчислена като нетната печалба/без малцинствено участие/е разделена на средното аритметично на собствения капитал към края на предходния период и към края на текущия период. За 2007 г. показателят възлиза на 23,77 %. 
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V. Дъщерни дружества.

Управление на дъщерните дружества. 

През 2007 г. “Каолин” АД активно участваше в стратегическото планиране на бизнеса на дъщерните дружества. “Каолин” АД стимулираше и оказваше съдействие при: 

( осъществяването на инвестиционни мероприятия 

( усъвършенстване на техните продукти и услуги, разработване и въвеждане в производство на нови продукти и услуги в зависимост от изискванията на пазара

( усъвършенстване на маркетинговата дейност, дейността, свързана с управление на човешките ресурси, и други дейности, свързани с управлението на дружествата 

( осигуряване на финансови средства за оперативната дейност на дружествата. 

Осъзнавайки важната роля на контрола в управлението на дъщерните дружества, ръководството на “Каолин” АД продължи да развива системата за  бизнес планиране и контролиране на резултатите, която се базира на утвърдената бюджетна процедура на компанията. Така ръководството на  “Каолин” АД поставя стратегическите цели и резултати, които всяко дружество трябва да постигне през съответната година.

Ежемесечно дъщерните дружества предоставят оперативни отчети за дейността си.
 “Каолин” АД притежава следните дъщерни дружества, консолидирани във финансовите му отчети към края на 2007 г.:
( “Магма 97” АД, регистрирано по ф.д. №430/2002 г. на СГС, със седалище и адрес   на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №30; капитал - 100 хил. лв.; предмет на дейност: разработване на находища на подземни богатства; “Каолин” АД притежава пряко  84.79% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 93 хил. лева. 

( До м.11. 2007 г. дъщерното дружество “Устрем 2001” ЕАД, регистрирано по ф.д. №3228/1999 г. на СГС, със седалище и адрес на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №16 с регистриран капитал - 200 хил. лв. и предмет на дейност: преработка на фелдшпат бе в процес на вливане в матерното си дружество. Започналото още през  2006 г. вливане приключи с решение на Софийски градски съд от 22.11.2007 г. за вписано преобразуване на дъщерно дружество «Устрем» 2001 ЕАД и прекратяването му без ликвидация поради вливането му в “Каолин” АД. 

Съгласно горепосоченото съдебно решение, “Каолин” АД управлява отделно преминалото върху него имущество на Устрем 2001 ЕАД за срок от 6 месеца. В този срок всеки кредитор на участващо в преобразуването дружество, чието вземане не е обезпечено и е възникнало преди датата на преобразуването, може да поиска изпълнение или обезпечение съобразно правата си. Ако искането не бъде удовлетворено, кредиторът има право на предпочтително удовлетворение от правата, принадлежащи на неговия длъжник.

     ( “Огнеупорни глини” АД, регистрирано по ф.д. № 2260/1995 г. на ПлОС, със седалище и адрес на управление: гр. Плевен, Западна индустриална зона; капитал - 150 хил. лв.; предмет на дейност: добив на глина и каолин; “Каолин” АД притежава пряко 91.67% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 1 735 хил. лева.

( През 2007 г. “Каолин” АД продаде на «Алфа Финанс Холдинг» АД дъщерното си дружество“БРП инвест” ЕООД, регистрирано по ф.д. №6474/2005 г. на СГС, със седалище и адрес на управление: гр. София, ул. “Иван Вазов” №30 с капитал 5 хил. лв. и с предмет на дейност: речен транспорт, макар че до момента на споменатата сделка дружеството не е извършвало никаква дейност.

( “Юго Каолин”, Сърбия, гр. Зайчар, регистрирано по ф.д. №1483/03 от 20.11.2003 г. в Търговския съд на град Вальево, със седалище и адрес на управление: Република Сърбия, гр. Зайчар, ул. “Доситеева” №11;  капитал - 102 977 хил. сръбски динара; предмет на дейност: добив и търговия с пясъци и глини; “Каолин” АД притежава пряко 100% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 10 482 хил. лева. 

През м.12.2007 г. бе извършено юридическо преструктуриране на бизнеса на “Юго Каолин” с оглед на значително му разрастване през същата година, в резултат на което бяха създадени две 100 % дъщерни дружества на “Юго Каолин”:  
- IGM JUGO KAOLIN -  с капитал от 5 000 EUR

- SROBOKVARC - с капитал от 100 000 EUR, от който са внесени само 10 000 EUR към края на годината 

( “Копови”, Сърбия, гр. Уб; регистрирано по ф.д. № 797/03 от 11.06.2003 г. в Търговския съд на град Вальево; със седалище и адрес на управление: Република Сърбия, гр. Уб, ул. “Първи май” №126, капитал - 80 604 хил. сръбски динара; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали; “Каолин” АД притежава непряко 69.18% от капитала на дружеството чрез “Юго Каолин.


Най-значимите активи, придобити през 2007 г. от сръбските дружества са:

- Тухларна „Зайчар” - активите на тухларната (земя, сгради и машини) са придобити през м. май от дъщерното на “Каолин” АД дружество в Сърбия – “Юго Каолин” АД. Възстановена е производствената линия. Извършен е ремонт на сградите. Опробвани са няколко находища за глина в района.

- Административна сграда „Тимоградня”, Зайчар - придобита е през м. май от дъщерното на “Каолин” АД дружество в Сърбия – “Юго Каолин” АД. Извършен е  ремонт на един от етажите.

- Тухларна „Неготин” - активите на тухларната (земя, сгради, машини и две находища) са придобити през м. септември от дъщерното на “Каолин” АД дружество в Сърбия – “Юго Каолин” АД. Частично е възстановена е производствената линия. Извършен е и частичен ремонт на сградите. 


Установен е контакт с мажоритарния собственик на „Рудник Неметала”, Вальево - рудник за едри кварцови пясъци с инсталация за промиване, класиране и сушене. Проведени са преговори. Подготвени са документи за придобиване на 98,98  % от акциите на дружеството от дъщерното на “Каолин” АД дружество в Сърбия – “Юго Каолин” АД. 


Също така в края на 2007 г. “Юго Каолин” АД с цел оптимизиране на организационната си структура учреди две нови 100 % дъщерни дружества -   „Сърбокварц” ЕООД и „ИГМ Юго-Каолин” ЕООД.

( “Каолин Азов”, Украйна, гр. Азов, регистрирано по ф.д. №274102 000000 1634 от 23.02.2005 г. на Изпълнителния комитет на Мариуполски градски съвет; със седалище и адрес на управление: Украйна, гр. Мариупол, Донецка обл., бул. “Громовой” №63, капитал 2 096 700 украински гривни; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали. „Каолин” АД притежава пряко 100 % от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 639 хил. лева. Годината се характеризира с повишена активност на местни инвеститори в приватизационните процеси. 
( “Каолин Минерал”, Румъния, регистрирано по ф.д. №J51/176/15.03.2006 г. на Търговско-промишлената палата - Румъния; със седалище и адрес на управление: Република Румъния, гр. Кълъраш, ул. “Корнисей” №12, бл. 26, вх. 2, ет. 3, ап. 9; капитал 798 750 румънски леи; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали. „Каолин” АД притежава пряко 100 % от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 538 хил. лева. През 2007 г. «Каолин» АД увеличи капитала на същото, както и промени неговото седалище от Каларш в Букурещ /където закупи нов офис/, а също така и неговите представляващи.

( “Проминерал”, Украйна, гр. Мариупол, регистрирано под №12741050001004950/ 2006 г. на Изпълнителния комитет на Мариуполски градски съвет; със седалище и адрес на управление: Украйна, гр. Мариупол, Донецка обл., бул. “Громовой” №63, капитал 37 500 украински гривни; предмет на дейност: добив и търговия с индустриални минерали. „Каолин” АД притежава пряко 93% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 515 хил. лева. 

( “ПКСП”, Украйна - .„Каолин” АД притежава пряко 51% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 5 222 хил. лева. 

Останалите 49% от дяловета на ПКСП остават собственост на основателите и досегашните собственици на украинското дружество – Олег Жуков и Юрий Галаган. Сделката беше одобрена от украинската антимонополна компания на 15 май 2007 г. 

“ПКСП” оперира две находища за кварцов пясък с много висока чистота северно от Киев. “ПКСП” е вторият по-големина производител на кварцови пясъци в Украйна и снабдява основно стъкларската и строителната индустрия в Украйна. Част от продукцията си дружеството изнася в съседните страни – Молдова, Русия и др. 
В консолидираните отчети на Групата, приходите на “ПКСП” са включени от м.юли 2007 г. до края на годината, за който период оборотът на Дружеството е 2 979 хил. лева. За същия период печалбта на дружеството след данъци е 368 хил. лева.

Годината за Украйна беше характерна с дълга (около 6 месеца) неяснота относно политическата ориентация на страната след проведените извънредни парламентарни избори. Това донякъде блокира основни процеси и доведе до изчакване на международните инвеститори до изясняване на ситуацията. В същото време местния бизнес не намали своята активност, един от основните двигатели на процеса е и развитието на съседния руски пазар. Цените на основни строителни материали като цимент, бетон и трошен камък и др. бележат двоен ръст в течение на годината.  

Украйна (заедно с Полша) ще бъде домакин на Евро 2012, което в комбинация със Зимната Олимпиада 2014 в Сочи се очаква да генерира допълнителен ръст  в строителния сектор, керамиката, плоското стъкло и сухите смеси. 
        ( “М.И.Д. АЛ”, Албания - Дружеството е с предмет на дейност – добив на индустриални минерали, и е един от водещите производители на варовици в страната. 

Дружеството оперира кариера в непосредствена близост до Тирана. Основната част от продукцията е предназначена за строителството.

„Каолин” АД притежава пряко 100% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 1 087 хил. лева. 


Приходите и разходите на албанското дружество не са включени в консолидирания отчет на Групата за 2007 г., тъй като то е придобито в самия край на отчетния период.
Прогнозите за Албания са да продължи с по-бързи темпове растежа (с приоритет на проекти в енергетиката и инфраструктурата), с цел подготовка за членство в НАТО и ЕС. В тази връзка се очаква и бум на строителството и пазара  на недвижими имоти.
( “ Каолин Ендустриел Минералер”, Турция -  „Каолин” АД притежава пряко 80% от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 592 хил. лева. Придобиването бе осъществено чрез прехвърляне на мажоритарния пакет в турското дружество, държан до момента от Керамични материали ЕООД (100 % дъщерно дружество на Алфа Финанс Холдинг АД), срещу погасяване на дълг на последното към “Каолин” АД, формиран през предходни периоди

( “Соларпро”АД, , регистрирано по ф.д. № 18673/2007 на СГС, със седалище и адрес на управление: гр. София, капитал 2 500 хил. лева; предмет на дейност: производство на фотоволтаични модули и фотоволтанични електроцентрали.  
Създаването на тази компания е част от реализацията на стратегията на “Каолин” АД за развитие на “зелени” продукти и приложения, водещи до намаляване на емисиите на парниковите газове и зависимостта от фосилни горива.

Стратегията за развитие включва изграждането на три линии за тънкослойни силициеви панели в гр. Силистра, чиито годишен капацитет ще достигне 20 MW до края на 2009 г. Производството се планира да започне в началото на 2009 г.
„Каолин” АД притежава пряко 90 % от капитала на дружеството; размера на неговата инвестиция към 31.12.2007 г. възлиза на 2 250 хил. лева.
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VI. Важни събития настъпили след датата на съставяне на годишния финансов отчет
След 31 декември 2007 г. са настъпили следните важни събития, свързани с дейността на “Каолин” АД:

През м.01.2008 г. успешно приключи  сделката по придобиване на 98,98 % на сръбското находище за кварцов пясък Рудник Неметала Вальево от страна на “Юго Каолин” - 100% дъщерно дружество на “Каолин” АД. 
Стойността на сделката е в размер на 80,2 млн. сръбски динара (около 974 000 евро). Тя бе осъществена чрез отправяне на търгово предложение за закупуване на акции, депозирано в сръбския Централен депозитар. 
Придобиването е част от стратегията на “Каолин” АД за разширяване на пазарното му присъствие чрез дъщерните си дружества в динамично развиващите се пазари в района на Югоизточна Европа. 

VII. Настоящи тенденции и вероятно бъдещо развитие на Групата
Основните тенденции за последната финансова година и до датата на съставяне на настоящия доклад за икономическата группа на “Каолин” АД са:

· Увеличаване на разходите за енергийни източници – природен газ, електроенергия и течни горива. 

· Увеличаване на разходите за външни услуги и главно логистика. В значителна степен това се дължеше на ръста на цените на горивата, което доведе до съответно увеличение в цените на автомобилните, железопътните и морските превози. И отново следва да отбележим, че по всички договори на дружеството-майка може да се приложи автоматична индексация с увеличените цени на логистиката;

· Ръст на разходите за персонал – Високата инфлация през 2007 годишно доведе до изключително силен натиск за увеличение на работните заплати и социалните придобивки основно в България. 
· През изминалата 2007 г. изключително благоприятно въздействие върху ръста на приходите и оперативния маржин изигра пазара на екологични продукти и в частност доставките на варовици за сероочистващи инсталации в България;

· Друг силно благоприятен фактор за ръста на приходите на Групата беше увеличаването на доставките на материали за производство на стъкло и материали за строителство;

· През отчения период стратегията на Групата за продуктова диверсификация даде  първите си добри плодове, като се отбелязва ръст при продажбите на продукти за леярската промишленост, за спортни съоръжения, бои и други;

· През отчения период Групата успя да реализира сериозни увеличения на производствените капацитети, най-вече свързани с продукти за стъкло.

Стратегическите цели, които си е поставило ръководството СА: 
· Развитие и предлагане на нови продукти и решения за санитарна керамика, с цел запазване и увеличаване на водещата роля на дружеството в този сектор в района на Югоизточна Европа;

· Развитие на продуктовия микс в сектора строителството, като стратегическата цел е създаване на значим пазарен дял на дружеството в този най-динамично развиващ се сектор. 

· Предлагане на пазара на качествено нови материали за пълнители в каучуковата и ПВС индустрия;

· Стратегическо позициониране в сектора на фотоволтаничните панели и изграждане на соларни централи;

· Осъществяване на прехода към “зелена компания” – икономически субект с нетно положително въздействие върху околната среда;

· Внедряване на поредица от мерки, които подобряват енергийната ефективност и намаляват енергийната зависимост от фисилни горива;

· Развитие на логистичния капацитет на компанията;

За постигането на тези цели се предвижа:

· завършване на инвестиции в основни производствени мощности на дружеството в България;

· продължаване на географската експанзия;
· пускане в действие на две тухларни фабрики в Сърбия и инвестиция в подобно производство в България;

· внедряване в производство на нови материали – пълнители в каучуковата и ПВС индустрия през втората половина на 2008 г.

· Изграждане на фабрика за фотоволтанични панели в Силистра и пуск на производство в началото на 2009 г.

· Завършване на инвестиции в технологии, които водят до драстично снижаване на отпадъци и емисии в околната среда;

· Инвестиции в автомобилния парк на дружеството и оптимизация на логистични решения, използвани към момента.

VIII. Действия в областта на научноизследователската и развойната дейност

Основните усилия в областта на научно-изследователската дейност на Групата за 2008 г. ще бъдат насочени към развитие на материалите за строителство, като целта ще бъде до края на годината няколко базови продукта да бъдат доведени до пазарна реализация.

Другия сериозен фокус в научно-изследователската дейност ще бъде оптимизиране на същестуващите технологии, с цел намаляване на отпадъчните продукти и оптимизиране на производствените разходи.

Серозни научно-изследователски усилия планираме да вложим и в развитието на продукти, предназначени за пълнители в хартиената, каучокава и ПВС индустрии. 
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