Консулидиран отчет за управлението на ЗММ „Металик” АД за 2006г.

Отчет за управлението

по чл. 33, ал. 1 от Закона за счетоводството 

на ЗММ „Металик” АД – гр.Пазарджик
2006 г.
1. Преглед, който представя вярно и честно развитието и резултатите от дейността на предприятието, както и неговото състояние, заедно с описание на основните рискове, пред които е изправено:

а/ обем на продукцията;
ЗММ"МЕТАЛИК" е акционерно дружество с частно участие 96% и държавно участие 2.32% към 31.12.2006г. 

Предприятието е сертифицирано по ISO 9001 през 1997 г. от Daimler-Benz Eurospace и ресертифицирано през 2000 г. отново от Daimler-Crysler Eurospace. През август 2004 г. предприятието успешно бе ресертифицирано по ISO 9001 версия 2000 от немската фирма Aero Cert.

Основна дейност на предприятието е производство на универсални стругове, колонни бормашини 18-60 мм (6 основни типа), универсални и CNC фрези и пробивно-фрезови машини,  бързи радиално-пробивни машини, вертикални обработващи центри; чугунена отливка, оригинална окомплектовка за водещи западноевропейски машиностроителни фирми.

Като дългогодишен производител на металорежещи машини, които намират добър прием на международните пазари, за ЗММ Металик АД може да се каже, че е равноправен участник в световните икономически процеси, със свой принос в международния обмен на страната. 

Като предимно експортно ориентирана продукцията на предприятието поддържа своето високо качество и конкурентноспособност през годините, с което запазва тази тенденция и през своята най-нова история. Съотношението от предишните години изменя своите стойности за 2006 г., а именно 80% от произведените машини, продукция и услуги са предназначени за износ, и близо 20% са вече машините, продукция и услуги, релизирани на вътрешния пазар.

В експортно отношение главно машини и продукция се пласират на Европейския пазар.

Скъпото евро оказва влияние и във връзка при постъпващите поръчки от доларови направления, където са предоставени и оферирани цени в евро или в щд по съответния курс за еврото. Обичайно активните за нашето предприятие Северноафрикански и Близкоизточни пазари, както Латиноамериканския пазар и САЩ проявяват слаба активност към момента към нашата продукция. На практика поръчки почти няма


б/ структура и видове на изделията и услугите;

Продукцията на завода е предимно експортно ориентирана. Износът на машини през 1991 г. бе в 22 страни, през 1992 г. - в 31 страни‚ през 1996 г. - в 34 страни. През 1993 и 1994 г. бе осъществен добър ръст на износа в Латинска Америка. От 1996 г. над 50% от износа е за Европа. За стабилизирането на износа в страните от Европейския съюз съществена роля изигра привеждането на машините към изискванията на европейските стандарти и сертификацията през 1997 г. по ISO 9001.

Заводът е оборудван със съвременни машини и може да произвежда и обработва висококачествени детайли с максимални размери до 2500 х 1500 х 1500 мм. Механичните цехове са оборудвани с всички необходими за производството машини. 
Голяма част от операциите се извършват на машини с цифрово-програмно управление. Фината обработка на призматичнокорпусните детайли се извършва на гъвкава клетка "КОЛБ". Това е машина с възможност за обработка на детайли с максимални размери 2500 х 1500 х 1500 мм, с два палета и възможност за 5-странна обработка. Прецизните пробивни операции се извършват на швейцарските машини "SIP" и "DIXI". 
За шлайфане се използва прецизен шлайф "Waldrich Koburg". 
Всички отговорни детайли се измерват на италианската 3-координатна измерителна машина "DEA". В цех "Монтажен" се прави възлов и общ монтаж на машините, боядисване, опаковка и експедиция.
 
ЗММ "Металик" АД произвежда много широка гама настолни и колонни пробивни машини. Те са с капацитет на пробиване от 12 до 70 мм и обхващат 6 типа с множество варианти. 
Бързата радиална бормашина RS32-800 е единствената пробивна машина от този тип, произвеждана в България. През 1998 г. тя бе отличена със златен медал на Международния технически панаир в Пловдив за новост и функционалност.
Традиционното производство на универсални стругове продължава с моделите С8С и С8Д, в които през последните години са внедрени редица успешни конструктивни разработки.
Инструменталните фрези F20 и F23 са предназначени за извършване на широк обхват от пробивни, разстъргващи и фрезови обработки. Машините се предлагат в 3 варианта: ръчен, моторизиран и с цифрово-програмно управление.
За автоматизирана обработка на детайли с различна конфигурация и сложност фирмата предлага обработващ център РВ501.24, комплектован с магазин от 24 инструмента и система с цифрово-програмно управление и походящ за включване в автоматизирани производствени системи. Успешното международно коопериране намира своя израз в производството на оригинална окомплектовка и машини за утвърдени немски фирми.

ЗММ "Металик" АД разполага със собствена леярна, самостоятелно обособена от нашето производство, която произвежда отливки за своя консумация и за външни клиенти. В леярната може да се произведе чугунена отливка с максимално тегло 1500 кг, както и някои малки детайли от алуминий.

в/ жизнен цикъл на изделията;

Анализ и жизнен цикъл на основни собствени изделия

Колонна бормашина ПК 203 – Машината е в редовно производство. Произведени и пласирани над 34 хил. Бр в цял свят. Машина отъждествяваща името на ЗММ Металик

Колонна бормашина ПК 032 – Машината е в редовно производство. Междинен типоразмер между ПК203 и тежката серия 035-055

Колонни бормашиниПК035; 040; 045; 050; 055  – този тип машини се приемат добре на пазара от клиенти. Те са на средно световно ниво, но трябва да се преработят с цел намаляване на разходите за производство. 

Бърза радиална бормашина RS 32 - 800 - Машината е в редовно производство. Поради специфичната й конструкция и сравнително висока цена има ограничен пазар – предимно Европа.

Обработващ център RV 601.24 CNC – Ново развита машина конструирана и изградена по съвременните изисквания за компановка на леки обработващи центри. Необходимо е техническо изчистване на конструкцията, дейности по оптимизация и намаляване на цената за вътрешен пазар. Усилия в посока предлагане и налагане на пазара. Възможност за развитие на гама.

Обработващ център RV 501.24 CNC – След 15 годишно прекъсване отново е актуална на пазара. След реинженеринг на машината през 2006 година са продадени 3 броя. През 2007 година има поръчка за още 2 броя. При тази позиция се очаква поръчка за още 5 броя нови и около 5-7 броя за рециклиране.

- Анализ и жизнен цикъл на основни изделия по кооперирано производство със чужди фирми

-Прецизен универсален струг LZ 280 и Прецизен циклов 300CS – производство на механика за струговите машини на фирма “GDW”- Германия. Утвърждаващо се сътрудничество с планирани годишни поръчки - LZ 280-60 броя, 300CS-24 броя.

Фрезмашина КОНЗА – производтсво на механика на фрезова машина с ЦПУ от фирма “Рекерман” – Германия. Машината е в редовно производство. Машината е добре усвоена и намира добър прием на немския пазар. Възможности за пласиране под лицензен договор и в нашия регион

Детайли за фрезови машини с ЦПУ  “DELTA” от фирма “Рекерман” – В момента се изпълняват поръчки по производтвото и механичната обработка на комплекти детайли. Възможност за развитие на дейността до производството на цялостна механика, аналогично на машини КОНЗА.

- Прецизен универсален струг LZ 280 и Прецизен циклов 300CS – производство на механика за струговите машини на фирма “GDW”- Германия. 

През последните две години тези машини бяха усвоени и въведени в серийно производтсво със заемащ дял за 2006 г. – 16% от общата реализация и 20% от общия обем на експортно ориентираната продукция

г/ пазарна реализация (сравнение за последните 5 години):

- вътрешен пазар; 


Вътрешната конкуренция на български производители е:

· в сектора фрези и бормашини от ф-ма “ Арсенал”-Казанлък;
· в сектора малки стругове от  ф-ми ЗММ “Сливен”-Сливен и “Победа” – Сливен;
· Производителите на универсални стругове в България са и ЗММ гр. София ; “Машстрой” и “Унитех” гр. Троян ; “ЗММ” и “Победа” от гр. Сливен.

- външен пазар:
 
На западноевропейския пазар конкуренцията е от основните западноевропейски производители на бормашини Флот, Иксион, Максион, Ибармиа, Ерло, Сермак, както и от Румънски, Руски, Чешки, Словашки, а в Италия и екс- Югославски производители както и от Бразилия.
Най-силна е конкуренцията е на Китайски и Тайвански продукти.
Нови конкуренти от източна Европа не са известни. Новопоявилите се (за нас) тайванци “Ян Фу Тан” “Джеси” и др. и китайци “Найксин” тепърва ще се налагат на свитовния пазар.
Разпределение на износа по континенти и относителен дял 

	
	Разпределение на износа по континенти и относителен дял за 2006 г.

	№ по ред
	Континент
	Обем лв
	% от общия обем

	1
	Европа
	1436031
	89,00%

	2
	Африка
	84506
	5,20%

	3
	Лат. Америка
	56627
	3,50%

	4
	Сев. Америка
	36732
	2,30%

	5
	Бл. Изток
	0
	0,00%

	6
	Дал. Изток
	0
	0,00%

	 
	 
	
	

	 
	ОБЩО
	1613896
	100,00%


Разпределение на износа по страни и относителен дял

	 
	Разпределение на износа по страни и относителен дял за 2006 г.

	№ по ред
	Страна на износа
	Обем
(лв.)
	% от общия обем

	1
	Германия
	1172289
	72,60%

	2
	Испания
	96132
	6,00%

	3
	Алжир
	69706
	4,30%

	4
	Латвия
	57779
	3,50%

	5
	САЩ
	36359
	2,30%

	6
	Венецуела
	35079
	2,20%

	7
	Италия
	34469
	2,10%

	8
	Швейцария
	28868
	1,80%

	9
	Белгия
	21870
	1,40%

	10
	Перу
	14063
	0,90%

	11
	Тунис
	11200
	0,70%

	12
	Холандия
	11099
	0,70%

	13
	Чили
	7485
	0,50%

	14
	Гърция
	6244
	0,40%

	15
	Полша
	6067
	0,40%

	16
	Египет
	3600
	0,20%

	17
	Швеция
	755
	0,00%

	18
	Англия
	459
	0,00%

	19
	Канада
	373
	0,00%

	 
	 
	
	

	 
	ОБЩО
	1613896
	100,00%



д/ анализ на основните икономически показатели на дружеството:

            -ликвидност 
Ликвидността, изразена в коефициент от отношението на наличните краткотрайни активи (материални запаси, краткосрочни вземания, краткосрочни финансови активи и парични средства ) на фирмата към нейните краткосрочни задължения е :

1. Коефициент на обща ликвидност        -        1,79

2. Коефициент на бърза ликвидност       -        0,66

3. Коефициент на незабавна ликвидност   -        0,02

4. Коефициент за абсолютна ликвидност   -        0,02

резултати от дейността:
Запазване на високо ниво на задлъженията към доставчици вземания от клиенти.

Недостатъчна рентабилност на изделията.

Кадрово обезпечаване на средното ниво на управление.

Незадоволително ниво на подготовка на производството

	 
	План продажби по натури за 2006 г.
	бр.
	ед. цена
	вал.
	общо
	общо в лв

	1
	Струг 300CS
	30
	12900
	лв
	387 000
	387 000

	2
	Струг LZ280
	50
	8900
	лв
	445 000
	445 000

	3
	Струг ЛМ  CNC
	2
	30000
	лв
	60 000
	60 000

	4
	Настолна бормашина ПН018 (А15Т)
	20
	800
	лв
	16 000
	16 000

	5
	Колонна бормашина ПК203
	70
	3000
	лв
	210 000
	210 000

	
	Колонна бормашина ПК032А
	15
	4200
	лв
	63 000
	63 000

	6
	Колонна бормашина ПК035А
	30
	4700
	лв
	141 000
	141 000

	7
	Колонна бормашина ПК040А
	20
	5300
	лв
	106 000
	106 000

	8
	Колонна бормашина ПК045А
	5
	6000
	лв
	30 000
	30 000

	9
	Колонна бормашина ПК050А
	25
	6800
	лв
	170 000
	170 000

	10
	Колонна бормашина ПК055А
	10
	7600
	 
	76 000
	76 000

	11
	Колонна бормашина ПК060В/70В
	3
	прототип
	 
	 
	 

	13
	Радиална бормашина РС32-800
	20
	20000
	лв
	400 000
	400 000

	14
	Фрезмашини КОМБИ/КОНЗА
	12
	25500
	лв
	306 000
	306 000

	
	Фрезмашини FW560
	2
	70000
	лв
	140 000
	140 000

	16
	Обработващ център РВ601(CS600)
	2
	80000
	 лв
	160 000
	160 000 

	 
	ОБЩО Машини
	 
	 
	 
	 
	2 710 000

	17
	Друга продукция, сервиз, рез. Части
	 
	 
	лв
	252 000
	252 000

	 
	 Външна отливка
	 
	 
	 лв
	240 000 
	240 000 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ОБЩО 2006 г.
	 
	 
	 
	 
	3 202 000


     Пазарната програма за 2007 г. е разработена на база анализ на продажбите от минали години, прогнозата за продажби до края на 2007 година, налични поръчки, договори и намерения на основни клиенти за 2007 г.

Мероприятия за постигане на целите

     През 2007 г. Търговска дирекция на ЗММ Металик АД ще продължи да работи за осъществяване на предвижданите мероприятия и постигане на поставените цели в БП2007, като постоянният стремеж ще бъде за подобряване на маркетинговата дейност и нейната организация, както и за популяризирането на фирмата и производството й сред настоящите ни и бъдещи партньори.
     В тази връзка под внимание смятаме да вземем приоритетното развитие на маркетинговата функция в предприятието, като приоритетни дейности, чийто процес на оценка, разработване и внедряване в дейността на търговския отдел трябва да започне успоредно с изпълнението на преките задачи по изпълнението на пазарната програма, синтезирано могат да се опишат, като следва:

     - Задълбочаване анализите на продажбите и следене на динамиката на пазарите за по кратки периоди.  Подготовка на конкурентни анализи, като за целта се набави повече информация за ценовите равнища на произвежданите аналогични продукти от различни производители и се създаде база данни за конкурентите на фирмата идентифицирани и класифицирани по вид – преки, косвени или потенциални.
       - Подобряване на маркетинговата координация на деловите контакти и преговори на Изпълнителните директори и търговския отдел;
       - Регулярни анализи на успешни и неуспешни сделки в търсене на причинно следствени връзки довели до успеха или неуспеха. Проследяване на сделките, приключване с извод и резолюция. Регистър на поръчките;
       - Подобряване на информационната осигуреност на маркетинга чрез предприемане на стъпки за изграждане и набиране база данни на фирмена маркетингова информационна система със силно развита компютърна и комуникационна среда, като при проектирането системата да се разглежда като модул от интегрирана МИС на КТИ “Съединение”;
       - Разработване на разширен и актуализиран фирмен профил, като бъдат спазени всички правила и стандарти за съдържание, обхват и оформление;

       - Обвързване на промоционните действия с конкретни маркетингови цели и дефиниране на конкретни мерни единици, показатели за измерване ефективността им.


Срок : Според мероприятията

       - Утвърждаване позициите ни в Кооперираното производство с немски фирми Поддържане и обслужване на дейсноста с фирмите Рекерман, ГДВ, Унитех, Германия. Своевременна и пълна кореспонденция, поддържане високо ниво на информираност . Съпровождане и супорт при съвмесните дейности.


     - Поддържане активност и разширяване на продажбите на бормашини - серията ПК машини на ЗММ Металик. Поддържане дейността с основни контрагенти Булмак, Германия, Де Толенаре Белгия. Разработване на нови дистрибутори в Австрия, Швейцария, Холандия, Италия, САЩ.

     - Развитие на продажбите на вътрешен пазар, възстановяване на традициите ни в производството и предлагането на машини с ЦПУ. 

  
За подсигуряване на споменатите направления за развиване маркетинга на дружеството са предприети и предвиждани следните основни мероприятия:

     - Координира се и се утвърди плана за директно участие на дружеството през 2007 г. на международни панаири и изложби – МТП Пловдив 2007;
     - Косвено участие чрез дистрибутори на Международните машиностроителни панаири МЕТАФ, Дюселдорф и Мюнхен. АМБ Щутгарт, БИМУ Милано, Утрехт, Холандия;
     - В условията на организационната структура да се развие организацията за по  широко предлагане на механични услуги, отливка с механична обработка в т.ч. и за чужбина; 

      - За популяризирането на организационната структура и развиването на съпътстващи дейности, както от името на ЗММ Металик, така и от дружествата Индустриалния паркда се подготвят презентационни материали и текстови изложения;
      - Подготовка на нови мулти медийни материали (филми, CD), както и издаване на нови печатни каталози, необходими за презентирането на фирмата приоритетно място. Усилията в презентацията й в частност да утвърждава онлайн формата за поръчки и кореспонденция, като важен метод за комуникации с основните ни и бъдещи клиенти. 


Като цяло маркетинговата функция и стремежа за удовлетворение на клиентите ще бъде с приоритетна насоченост за:

     - За подобряване на качеството и пълнота при изпълнението на поръчките на кооперационните партньори;
     - Подобряване оферирираните срокове за производство на изделията;
     - Подобряване оферираните срокове за производство и предоставяне на резервни части;
     - Възможности за предоставяне на техническа помощ по електронен път обработка и офериране на срокове и капацитет по документации за кооперирано производство на възли и детайли (отливка, механичмна обработка);
     - преразглеждане на оферирани ценови равнища;
2. Всички важни събития, които са настъпили след датата, към която е съставен годишният финансов отчет:

Не са известни събития, както благоприятни, така и неблагоприятни, коригиращи и некоригиращи, които имат стойностен или финансов ефект върху финансовия отчет.
3. Вероятното бъдещо развитие на предприятието (съгласно бизнес-плана на дружеството):


БИЗНЕС ПЛАН ЗА 2007  ГОДИНА


ОСНОВНИ ПРОЕКТИ ЗА 2007 ГОДИНА


1. Предпроектно проучване по проект “Технологии и машини за високоскоростно фрезоване- HSM”


2. Създаване на индустриален парк.


3. Редовно производство на вертикален обработващ център RV601.24 с CNC

4. Разработване на нови колонни пробивни машини РК 060 / 070 с 6 подавания / 0,1; 0,2; 0,3; 0,4; 0,5 и 0,6 мм/об. /  с електромагнитен съединител.


5. Разработване на струг LZ280 Metalik – български вариант на LZ280


6. Разработване на струг 300CS Metalik - български вариант на 300CS

7. Разработване на фреза FW560 на фирма “UNITECH” - Германия.


МАРКЕТИНГОВ ПЛАН ЗА 2007 ГОДИНА



ЗММ "Металик" АД продължава да се утвърждава като един от водещите машиностроителни предприятия в региона и страната. Като дългогодишен производител на универсални стругове, бормашини, фрези и обработващи центри утвърждаваме продукцията си на пазарите с достигнато високо качество, сравнително кратки срокове за изпълнение на поръчките, коректност в договорните взаимоотношения с партньори и клиенти. Въведена е система за управление на качеството съгл. ISO9001-2000, машините се изпълняват съгл. изискванията по "СЕ", което ни прави стабилен и сигурен участник на европейския пазар. Широката гама машини, която се стремим да поддържаме ни дава достъп до сравнително широк кръг клиенти.


Поставяне на маркетингови цели.

Когато се пристъпи към определяне на маркетинговите цели от голямо значение са глобалните (дългосрочни) цели на предприятието. Трябва да се определи в каква насока ще се развива то, за да може маркетинговите мероприятия които ще преследват тези цели да бъдат максимално ефективни. Трябва да се има предвид и това, че повечето от маркетинговите мероприятия за постигане на целите имат забавено действие. Общите цели ще бъдат ръководни за определяне на маркетинговите цели.


Маркетинговите цели трябва да имат измерим характер за да може контрола по изпълнението им да бъде улеснен. Маркетинговите цели трябва да обединяват усилията и поставят единни идеи пред целия екип за постигането на тези резултати.

В тази връзка се определиха основните маркетингови цели в съответствие с фирмените цели и основните приоритети, поставени от КТИ «Съединение» АД:
 -   увеличение на постъпленията от направление износ с 8-10 % спрямо 2006 г

 -   увеличение на постъпленията от продажби на машини, части и услуги на вътрешния пазар до 450 000 лв за цялата година

 -   да се разработи втори дистрибутор на колонни бормашини в САЩ

 -   запознаване на постоянните ни клиенти с новите машини залегнали в производствената програма, както и представяне на същите в останалите страни, с които търгуваме

 -   представяне и офериране на цялостната ни продукция на 200 нови контрагента

 -   изграждане на общ положителен имидж на предприятието, като в частност се постигне добър търговски и ценови имидж

5. Действията в областта на научноизследователската и развойната дейност:
Иновационна дейност 2007 - 2008 година
	ТЕМА И ЕТАПИ НА РАЗРАБОТКАТА
	СРОК
	ОТГОВОРНИК
	Разх. /лв./


1.5 Предпроектно проучване по проект “Технологии и машини за високоскоростно фрезоване- HSM” 

	1.1. Проучване по ПО ПРоекта
	
	CAD-CAM София
	80 000

	Общо т. 1:

	


1.6 Редовно производство на вертикален обработващ център RV601.24 с CNC
	2.1. РАЗработване на технологична екипировка, ИНСТРументи и приспособления
	30.03.2006
	Гергиминов
	5 000

	2.2. Изработване на технологична екипировка
	30.05.2006
	вълчев
	10 000

	2.3.Доставка на покупни елементи
	30.07.2006
	Захариева
	50 000

	2.4. Изработване 
	30.08.2006
	кожухаров
	10 000

	Общо т. 1:

	75 000


3.Разработване на нови колонни пробивни машини РК060B/РК070B
	3.1. Разработка на конструкт. и технол. документация
	30.04.2006
	Гергиминов
	20 000

	3.2. Изработване на модели и отливки
	30.06.2006
	Бангеев
	15 000

	2.2. Изработване на технологична екипировка и инструменти
	30.05.2006
	вълчев
	10 000

	3.3. Изработване на опитен образец
	30.06.2006
	кожухаров
	20 000

	Общо т.2:
	55 000


4.  Разработване на струг LZ280 Metalik – български вариант на LZ280
	4.1. Разработка на технИЧЕска документация
	15.07.2006
	Гергиминов
	2 000

	4.2. Разработка на нестандартни  инструменти и приспособления
	30.07.2006
	Гергиминов
	2 000

	4.3. ЗАкупуване на стандартни инструменти
	30.07.2006
	Захариева
	1 000

	4.4. Изработване на опитен образец
	02.09.2006
	
	5 000

	Общо т.4:
	10 000


5.  Разработване на струг 300CS Metalik - български вариант на 300CS
	5.1. Разработка на технИЧЕска документация
	30.05.2006
	Гергиминов
	3 000

	5.2. Разработка на нестандартни  инструменти и приспособления
	30.07.2006
	Гергиминов
	2 000

	5.3. ЗАкупуване на стандартни инструменти
	30.07.2006
	Захариева
	1 000

	5.4. Изработване на опитен образец
	02.09.2006
	
	14 000

	Общо т.4:
	20 000


6.  Разработване на фреза FW560 на фирма “UNITECH” - Германия.
	6.1. Изработка на Моделна касова екипировка
	15.03.2006
	Бангеев


	20 000

	6.2.Разработка на конструктивна и технологична документация


	20.03.2006
	Гергиминов
	18 000

	6.3.Изработка на приспособления, инструменти и мерителна екипировка.

Доставка на калибри.
	20.03.2006
	вълчев


	25 000

	6.4.Изработка на режещи инструменти. 

Доставка на стандартни инструменти.
	20.03.2006
	Захариева, вълчев


	25 000

	6.5.Изработка на механика + доставени от ЗММ “Металик” АД покупни елементи
	20.05.2006
	кожухаров
	80 000

	Общо т.4:
	168 000


 


Обща сума за Иновaционна дейност: 388 000 лева

а/ използвани съвременни технологии за проектиране;-
б/ внедрени новости в производството на изделията:
За разглеждания период не са внедрявани новости в производството
в/ вградени нови технологии в работата на изделията:-
г/ начин на реализиране на иновационната дейност:- Иновационната дейност е описана в т.5
д/ планове за внедряване на нови изделия, услуги и технологии през следващите 3 години:
5. Информацията, изисквана по реда на чл. 187д и 247 от Търговския закон:

5.1. Наличието на клонове на предприятието: Предприятието няма такива
5.2. Използваните от предприятието финансови инструменти, а когато е съществено за оценяване на активите, пасивите, финансовото състояние и финансовия резултат, се оповестяват:

5.2.1. Целите и политиката на предприятието по управление на финансовия риск, включително политиката му на хеджиране на всеки основен тип хеджирана позиция, за която се прилага отчитане на хеджирането 

Като предимно експортно ориентирана продукцията на предприятието поддържа своето високо качество и конкурентноспособност през годините, с което запазва тази тенденция и през своята най-нова история. Съотношението от предишните години изменя своите стойности за 2006 г., а именно 80% от произведените машини, продукция и услуги са предназначени за износ, и близо 20% са вече машините, продукция и услуги, релизирани на вътрешния пазар.

В експортно отношение главно машини и продукция се пласират на Европейския пазар.

Скъпото евро оказва влияние и във връзка при постъпващите поръчки от доларови направления, където са предоставени и оферирани цени в евро или в щд по съответния курс за еврото. Обичайно активните за нашето предприятие Северноафрикански и Близкоизточни пазари, както Латиноамериканския пазар и САЩ проявяват слаба активност към момента към нашата продукция. На практика поръчки почти няма. 

 Дружеството работи с фиксирана валута- евро и не използва хеджиращи операции
5.2.2. експозицията на предприятието по отношение на ценовия, кредитния и ликвидния риск и риска на паричния поток:
6. Разкриване на информация съгласно чл. 187д и 247 от Търговския закон:

Дружеството няма придобити и прехвърлени собствени акции за разглеждания период.

6.1. Броят и номиналната стойност на придобитите и прехвърлените през годината собствени акции, частта от капитала, която те представляват, както и цената, по която е станало придобиването или прехвърлянето:
6.2. Основанието за придобиванията, извършени през годината:
6.3. Броят и номиналната стойност на притежаваните собствени акции и частта от капитала, която те представляват:
7.1. Възнагражденията, получени общо през годината от членовете на съветите
	№
	Член на Съвета на Директорите
	Получено възнаграждение за 2006 г./ лв.

	1
	Стефан Гълъбов
	8 889

	2
	Асен Конарев
	2 100 

	3
	Петър Нейчев
	12 568

	4
	Асен Дапев
	12 253

	5
	Енчо Чолаков
	9 030

	6
	Валерий Гергиминов
	7 931

	
	ОБЩО:
	52 771


7.2.Придобитите, притежаваните и прехвърлените от членовете на съветите през годината акции и облигации на дружеството:

7.3. Правата на членовете на съветите да придобиват акции и облигации на дружеството:

В устава на дружеството не са придвидени особени привилегии за придобиване на акции и облигации на дружеството от членовете на съвета.

7.4. Участието на членовете на съветите в търговски дружества като неограничено отговорни съдружници, притежаването на повече от 25 на сто от капитала на друго дружество, както и участието им в управлението на други дружества или кооперации като прокуристи, управители или членове на съвети:
Таблица - Участие на Членовете на Съвета на Директорите на ЗММ “Металик” АД в управлението на други дружества:

	Име
	Длъжност 

	Стефан Гълъбов
	Член на УС на КТИ „Съединение” АД- Изп. Директор

	
	Член на СД на  „Бронз-ТМ” АД – Долна Оряховица

	
	Член на СД на ВТП „Хебър” АД – Пловдив

	Асен Конарев


	Председател на УС на КТИ „Съединение” АД

	
	Член на СД на „Унимаш” АД и изпълнителен директор

	
	Член на НС на ЦЗД „Орфей” АД

	
	Член на СД на „Оптела-ОТ” АД

	
	Член на СД на ВТП „Хебър” АД

	Петър Нейчев
	Предс. на НС на КТИ „Съединение”АД

	
	Член на СД на „Балкан Сис” АД

	
	Член на СД на „Лазерни и оптични технологии 2000” АД

	
	Член на СД на ОбТК „ОРФЕЙ” АД

	
	Член на СД на „Оптела – Оптични технологии” АД

	
	Член на СД на ЦЗД „Орфей” АД

	Асен Дапев
	Член на УС и Изпълнителен директор КТИ „Съединение” АД


Пазарджик

21 Юни 2007 г.






Изпълнителен директор: ................
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