О  Т  Ч  Е  Т

за управлението на ТК-ХОЛД АД за 2006 г.

І. Условията


През годината бяха реализирани значителна част от заложените за изпълнение задачи. Като цяло факторите, които обусловиха сравнително успешната година са:

1. Относително добрият ръст на икономиката и по-специално този 

на промишлеността повлия благотворително върху развитието на предприятията от съответните браншове. За част от тях беше реализиран ръст дори по-голям от средния за страната.

2. Предстоящото приемане на България в ЕС успокои част от 

инвеститорите и макар и трудно започна реалното партньорство с тях. Това се отнася както за контрагенти в ЕС, така и за такива извън общността, за които България става част от голям и желан пазар.

3. Относителната политическа стабилност позволи на държавната

администрация да придвижва в разумни срокове делата на предприятията и те почувстваха по-голяма свобода в действията си.


Наред с тези и други положителни фактори продължиха да действат и дори се задълбочиха и други, които попречиха на усилията ни и не ни позволиха да реализираме изцяло идеите си.

1. Трудно и бавно България адаптира законодателството си с това 

на ЕС. Забавянето на този процес удължи неяснотите за някои от предприятията. Инвестициите в част от тях не бяха направени, а в други - направеното се оказа преждевременно. Това се отнася най-вече до потенциални инвестиции в хранително-вкусовата промишленост и такива, свързани със здравословните и безопасни условия на труд. Липсата на практика, вътрешнообщностния документоборот, нови регламенти и други - всичко това прави действията на мениджърите на предприятията по-малко уверени и ефективни.

2. Навлизането на нови пазари наложи част от продукцията ни да 

премине задължителни нови сертификации. Оказа се, че процедурите са толкова трудоемки, скъпи и бавни, че желанието да се сертифицират повече изделия за потенциалните нови пазари бяха силно редуцирани

3. Влизането ни в Европейската общност постави нови, все още 

недокрай ясни екологични критерии пред дейността на някои от предприятията. Това ще доведе до оскъпяване на част от продукцията и което е по-лошо до невъзможност да се продължи напред с някои от досегашните дейности на предприятията. Това се отнася най-вече до дейностите в химическите производства, но засяга и машиностроенето.

4. Пак във връзка с приемането ни в ЕС се наложи да преосмислим 

инвестициите си в терени и потенциалното строителство в атрактивни курортни селища. Известно беше, че за значителна част от земеделските терени в страната ще има ограничения, които няма да позволят реализацията на сериозни инвестиционни намерения. Размерите на тези ограничения обаче, засегнаха сериозно плановете ни, а липсата на окончателна яснота ги отлагат във времето.

5. Трета година подред споменаваме за наближаваща криза в 

осигуряването на необходими кадри. Ако досега този въпрос се отнасяше най-вече до висши управленски кадри и частично до мениджъри на средно равнище, то сега тази криза е обхванала тотално всички равнища и практически няма предприятие или регион, в които да няма проблеми с намирането както на изпълнителски кадри, така и на управленски.

Нашето дълбоко убеждение е, че става дума не само или дори не 

толкова за възнаграждения за труд. Има предприятия, в които независимо от високите възнаграждения не могат да се намерят работници. Когато става дума за висока производителност, съпроводена с качество работници или не се намират или не издържат дълго време и напускат.

6. Все още на страната ни се гледа с недоверие, поради което и 

разговорите за потенциалните съвместни производства с чуждестранни партньори се проточват във времето. Тъй като гледат на България като на рисково направление за инвестиции партньорите ни искат да намалят риска си, оценявайки дяловото ни участие изключително ниско. Така сделките стават неизгодни за нас и се обезмислят. По този ред вече две години текат преговори с потенциални партньори за няколко наши предприятия, но до момента няма окончателно решение.

7. Свръхзастрояването по Черноморието, съчетано с висок ръст на 

цените на строителните материали, забавя във времето реализацията на проекти, които имаме в Северното Черноморие. За тази година би трябвало да се започне нов проект, но липсата на краен резултат по предишния ни кара да бавим старта му.


Факторите, които повлияха на резултатите от дейността на дружеството са многобройни и голяма част от тях специфични за всяко предприятие. Поради тази причина в отчета за управление засягаме само онези, които са се отразили върху най-значимите за дейността на Холдинга проекти.

ІІ. Финансов отчет


Финансовият резултат от функционирането на ТК-ХОЛД АД е печалба в размер на 559 хил.лв., след облагане с данъци. За сравнение през миналата година този резултат беше загуба в размер на 98 хил.лв., а през 2004 г. - печалба от 202 хил.лв.


Финансовият резултат е формиран както следва:

1. Предприетите мерки за намаляване на разходите са довели до определени резултати и от 468 хил.лв. разходите на Холдинга са намаляли до 440 хил.лв.

В частност:

· намаляли са разходите за външни услуги от 128 хил.лв. през 2005 г. на 103 през 2006 г.;

· съществено намаление, въпреки повишените цени, сме реализирали и в разходите за материали - от 35 на 28 хил.лв.;

· с 4 хил.лв. са намалени и разходите за данъци върху разходите;

· с 6 хил.лв. са намаляли осигуровките и надбавките върху заплатите.

В същото време незначителни увеличения са допуснати при разходите за командировки и за пръв път от създаването на Холдинга с 5 хил.лв. са увеличени разходите за заплати. Трябва да се отбележи, че задържането на заплатите на служители и експерти в Холдинга, продължило близо 10 г., няма да позволи набирането на нови образовани и подготвени млади хора, от които обаче има потребност.

От финансови операции са реализирани приходи в размер на 1 192 

   хил.лв. В тези приходи най-значимо е относителното тегло на положителните разлики от продажба на инвестиции (544 хил.лв.) и нетните приходи от лихви - 506 хил.лв.


 Инвестициите, които е направил Холдингът в дъщерните си предприятия са в размер на 1 млн. 435 хил.лв. За 2005 г. те също не са били малко - 1 млн. 248 хил.лв.


Вземанията от свързани предприятия са били 979 хил.лв., а през 2006 г. са нараснали на 1 090 хил.лв.


Общият размер на предоставените заеми на свързани предприятия е 7 354 хил.лв., от които дългосрочно 1 090 хил.лв. и краткосрочно 6 264 хил.лв.

За годината са закупени акции  от капитала на :

- Кариери и вародобив АД

 -   5330 бр. акции

- Каумет  АД

 


 -  71440 бр. акции    

- ТК Пролайн АД



 -  25000 бр. акции

Продадени са акции от капитала на следните предприятия:

- Интернешънъл Асет банк  АД

- 375000 бр. акции

- Випом АД




 -  43770  бр. акции

В резултат на тези продажби е формирана положителна разлика в размер на 544 хил.лв., в т.ч. от:

- Випом АД 



- 536 хил. лв.

- Интернешънъл Асет Банк  
-     8 хил.лв. 

В края на отчетния период ТК Холд АД има контролно участие в 

следните предприятия:

Дъщерни предприятия
сума
% на инвест. в капитала на другото предпр

1.Агрокомб АД
60
79,03

2.Атлас АД
21
61,78

3.Беласица АД
469
73,88

4.Белпред АД
65
61,77

6.Кариери и вародобив АД
49
66,74

7.Консорциум "Кожи и изделия от кожи" АД
42
84,15

8.Модул АД
49
45,09

9.ППС АД
44
50,06

10.Рален текс АД
11
51,00

11.Технотекс АД
63
56,28

12.Труд и капитал трейдинг ЕООД
25
100,00

13.Труд и капитал лизинг ООД
2
70,00

14.ТК Тел ООД
3
50,00

15.ТК "Дървообработване" АД
135
90,00

16.Медия компакт ЕООД
37
100,00

17.Кабиле ЛБ АД
109
48,84

18.ВИП Експерт ЕООД
5
100,00

19.ВИП Комерсиал ЕООД
5
100,00

20.ВИП Контрол ЕООД
5
100,00

21.Милк Комерсиал ЕООД
5
100,00

22.Тунджа 73 ООД
34
90,00

23.Модул - 97 АД
24
50,37

24.Каумет АД
148
62.61

25. ТК Пролайн АД
25
50.00

Обща сума I:
1435


ІІІ. Изпълнение на бизнесплана


Като цяло стойностите заложени в бизнесплана бяха постигнати и дори преизпълнени. Причина за преизпълнението обаче, е отложеното плащане по сделка, извършена през миналата година, когато коректно обявихме, че загубата ни е условна.


Като задачи за изпълнение значителна част от планираното беше  постигнато. Но и не малко не успяхме.


В рамките на успехите си струва да отбележим, че е постигнат напредък в областта на оздравяването на редица наши предприятия, продължиха инвестициите и усъвършенстването на организацията на труда, бяха намерени форми за застрояване на притежавани от предприятия на Холдинга терени, така че да се извлече максимална изгода от актива. Договорихме и през тази година закупихме нови терени за строителство, в т.ч. и извън София и Черноморието. В "Добруджанска мебел" АД беше направен основен ремонт на сградите и сега вече разполагаме с нов и модерен сграден фонд, в който ще направим още инвестиции, за да го оборудваме със съвременна техника. Успяхме да привлечем средства по програми в две от нашите предприятия и работим за внедряване на нова техника и технологии и обучение на млади кадри. Особено внимание беше отделено на условията и охраната на труда. В редица предприятия бяха планирани, проектирани, а в някои и възложени за изпълнение мероприятия за подобряване на условията на труд. 

В същото време не бяха постигнати съществени резултати или дори не беше реализирано никакво развитие по други задачи, поставени пред Холдинга в началото на 2006 година. Най-същественото, което не беше реализирано от задачите, поставени за изпълнение в началото на годината е:

· Не бяха реализирани проектите за съвместни производства, които повече от година се обмислят и планират. Причината е, че все още не може да се намери баланса между интересите на потенциалните партньори;

· Не можа да заработи изградено съвместно предприятие с италиански партньори. Причината е, че при създаването на дружеството не са били изяснени в детайли механизмите на функционирането на предприятието. Вследствие на това всеки от партньорите е бил с различни представи и очаквания за резултата от работата;

· Не бяха продадени изградени апартаменти по Черноморието. Причината е, че цялостния проект не е довършен, инфраструктурата не е доизградена. В добавка и себестойността на строителството е значително по-висока от очакваното, което не ни позволява голяма свобода при определяне на крайната цена;

· Не се реализираха проектите в "Тунджа 73". Въпреки вложените средства, променената организация, привлечените експерти, в т.ч. и чуждестранни, в рибарника не бяха произведени планираните количества риба, вследствие на което не беше постигнато планираното "оздравяване". В много малка степен бяха извършени и планираните в рибарника ремонтни работи. Причината е затрудненото финансиране на обекта. Преди да вложим пари във възстановяване на диги или ремонт на помпена станция искахме да се убедим, че стопанството е жизненоспособно и може да възстановява влаганите в него инвестиции. Липсата на такава увереност затруднява взимането на решение за финансиране на каквито и да са дейности;

· Не съумяхме докрай, макар че има напредък, да преструктурираме неработещите предприятия, нито да осребрим по някакъв начин обявените в несъстоятелност дружества. Започнати са определени проекти, водят се преговори и макар и много трудно се надяваме през тази година те да бъдат завършени.

ІV. Предстоящото


С влизането на България в ЕС задачите, стоящи пред дружествата ни  не само, че не се разрешиха, а обратно - решаването им се усложни, увеличи се значително и обема на работа. Оказа се, че административния капацитет, с който разполага Холдинга и особено дружествата, не е достатъчен, за да се справи с целия обем работа.


На първо място продължава работата по преструктурирането на дружествата на Холдинга. Тази работа е основна за нас, но огромния обем и отговорността, която се поема, изключва възможността да бъде приключена през тази или даже през следващите няколко години.


На второ място би следвало да се започне проектирането и впоследствие изграждането на разширението на обекта "Каварна", където има вложени, но нереализирани средства и нелош потенциал на развитие.


На трето място би могло да се продължи с покупката на терени и по-нататъшно строителство на обекти в зависимост от търсенето и предлагането.


На четвърто място успехите, които бяха постигнати в укрепването на няколко губещи предприятия биха могли да се доразвият на базата на нови идеи и проекти. В частност това засяга най-вече "Кабиле - ЛБ" АД, "Месокомбинат" - Видин АД, "Рален текс" АД. Разбира се това не означава някаква форма на "отърваване", а развитие. Активите на тези дружества са съхранени, полагат се усилия за тяхната поддръжка, така че рано или късно те ще бъдат или изправени на крака, или продадени с (надяваме се) печалба.


На пето място до средата на годината следва да се вземе решение за създаването на съвместните предприятия с испански и турски партньори. Убеждението ни е, че ако до този срок нещата не са тръгнали ще бъде по-добре да се търси развитие на дружествата без участие на външни партньори.


На шесто място предстои приключването на основния ремонт на едно от нашите предприятия в сферата на дървообработването. В рамките на тази година трябва да се определи дали ще направим опит да го пуснем самостоятелно, дали ще търсим партньори или ще го продадем.


На седмо място следва да се довършат всички наченати проекти, като например този за рибното стопанство. Въпреки, че парите, които се дават там са много, истината е, че те поддържат стопанството и цената му, защото то сега е действащо предприятие със свое име, познато и уважавано в бранша.

V. Акционерите


През годината цените на акциите ни слезнаха до реалните си равнища и нямаше съществено прехвърляне на големи пакети. В края на 2006 г. и особено в началото на 2007 г. започна ново рязко качване на цените и нашите акции достигнаха отново най-високите равнища, достигани преди години. Няма съществено разместване в притежателите на акции. Известно изключение прави броя на институционалните инвеститори, които и тази година се увеличават за сметка на намаляващия (макар и незначително) брой физически лица - акционери на Холдинга.

VІ. Съвет на директорите


Тази година няма настъпили промени в състава на Съвета на директорите. Няма промени и в статута на членовете му извън функциите им в Холдинга. Принципите на ръководство не са променяни. Решенията винаги са взимани с консенсус. Начинът на определяне на възнагражденията и през тази година не е променян.


През 2006 г. са проведени 20 бр. заседания на Съвета на директорите. По-голямата част от тях са посветени на състоянието на дъщерни дружества и финансиране на техни проекти. Няма проведени заседания в отсъствието на член на борда.

26 март 2007 г.



ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР:










(Ю.Аройо)
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