ОТЧЕТ

ЗА УПРАВЛЕНИЕТО НА „СВИЛОЗА” АД ГР. СВИЩОВ ЗА 2006 ГОДИНА


Акционерно дружество „Свилоза” АД гр. Свищов е изградено, като индустриален комплекс през периода 1966-1976 г., включващ Химически завод, Завод за производство на целулоза, Завод за щапелни влакна, Завод за вискозна коприна и др. съпътстващи производство. Дружеството е разположено на брега на р. Дунав,близо до гр. Свищов и разполага със собствено пристанище, собствена жпмрежа, жп гара и директни жп връзки с главни индустриални центрове на България и Европа. След приватизацията на „Свилоза” АД е разработена инвестиционна програма, която е развивана и допълвана през годините съобразявайки се с пазарната конюктура на произвежданите продукти, промяната на екологичното законодателство и необходимостта от  превеждане в съответствие с европейските норми и стандарти, решаване на въпросите свързани с енергийната ефективност.


От 2002 г., СД следва стратегия за преотдаване за управление или продава недостатъчно печелившите и страничните дейности, като същевременно изпълнява инвестиционната програма, която цели дружеството да се концентрира в основната високо рентабилна дейност, а именно производство,маркетинг и продажба на сулфатна избелена целулоза от широколистни дървесни видове.Понастоящем нормалния годишен производствен капацитет възлиза на 50 х.т. суха целулоза. От м. Декември 2005 г., заводът за производство на целулоза е обособен в отделна компания”Свилоцел” ЕАД, чиято цел е да осъществява операциите по производство на избелена целулоза- от широколистна дървесина и с инвестиционния кредит от 28 млн. EUR получен от ЕБВР и Нордик инвестмънт Банк да изпълни мащабна реконструкция на завода.


Дейността на „Свилоза” АД през 2006 г., се извършваше в следните основни направления;

1. Приключване на процеса на преструктуриране на производствената дейност.

2. Структура на управление на дружеството

3. Финансиране на инвестиционната дейност и за оборотни средства необходими на дъщерните дружества

4. Контрол на дейността на дъщерните дружества и на отдадените под наем активи

5. Сделки с активи на дружеството

6. Финансово счетоводна политика и основни финансови резултати за 2006 година

7. Бъдещи инвестиционни проекти

Изпълнявайки политиката си за преструктуриране на производствената дейност „Свилоза” АД отдаде под наем активите за производство на брикети от дървесни частици на фирма „Екотекника” ООД гр. София, като подписа договор за наем от 28.04.2006 г. С това приключи процеса на обособяване в самостоятелни юридически лица на всички производствени дейности .Персонала на дружеството, който работеше в „Свилоза” АД и е свързан с производство на брикети беше преназначен в новото дружество наемател по чл. 123 от КТ.

Утвърдената структура на управление на „Свилоза’ АД след отделянето на  производството на брикети е както следва:

СТРУКТУРА

НА УПРАВЛЕНИЕ НА „СВИЛОЗА” АД

Към 01.01.2007г. численост 91 бр.



ЛЕГЕНДА


АОИ – Автоматизирана обработка на информацията


ВПС – Ведомствена противопожарна служба


ГСС – Газоспасителна служба


ФСО – Финансово счетоводен отдел
Отделите „Координация, ВПС и ГСС, АОИ, група Комуникации и група озеленяване и почистване обслужват всички дружества на площадката на „Свилоза” АД, като в договорите за наем и услуги  е договорено заплащане за всяка услуга.

През годината Съвета на Директорите е обсъждал въпросите за финансиране на дъщерните си дружества „Свилоцел” ЕАД и „Екосвил” ЕООД и е взел решения да обезпечи с ипотека на недвижимо имущество кредити за оборотни средства на „Свилоцел „ ЕАД от ING-Банк София в размер на 1,9 млн. лв и на „Екосвил „ ЕООД в размер на 300 х. лв. Дружествата са получили кредитния ресурс, като са подписали договори за кредитна линия.


Във връзка с обособяването в отделни дружество на производството на целулоза СД е взел решение „Свилоцел „ЕАД да встъпи като съкредитополучател и солидарен длъжник по договора за финансиране на инвестиционния проект за увеличаване капацитета на завода за производство на целулоза с ЕБВР и НИБ и да бъдат подписани съответните договори за кредит и направени следните  обезпечения:

· особен залог на търговско предприятие „Свилоза”

· особен залог на вземанията на „Свилоза”

· особен залог на вземанията по банкови сметки на „Свилоза” АД

· залог на всички акции от капитала на „Свилоцел „ЕАД

· ипотека на всички недвижими имоти на „Свилоза” АД, които са свързани, отнасят или се ползват за производство на целулоза и др.

Съвета на директорите е получавал пълна и точна информация от ръководствата на дъщерните дружества  относно  изпълнението на производствените програми и основните финансови резултати. „Свилоза” е консолидирала счетоводните отчети съгласно закона за счетоводството и изискванията на закона за публично предлагане на ценни книжа и Фондови борси.

Осъществявайки контрол върху изпълнението на договорите за наем на отдадените активи от дружеството и следейки конюктурата на международните пазари на произвежданите от тези дружества продукти СД на свое заседание на 30. 05. 2006 г., взе решение да бъдат прекратени договорите за наем

- № 26-00-970/ 08.12.1999 г. със ЗХО АД


- № 26-00-832/ 31.03.2003 г. със ЗХО АД и


- № 92-00- 1046/27.10.2004 със „Свилоза- ЗИК” АД


- № 92-00-953/30.09.2004 със „Свилоза- Транспорт” АД

 С решение от 28. 06.2006 г. СД  реши същите да бъдат продадени на „Свилоза- ЗИК” АД. 

Мотивите за това решение са следните:

· произвежданите стоки и услуги от тези активи са с ниска норма на рентабилност  или губещи

· конюктурата на международните пазари за вискозна коприна е изключително неблагоприятна и е свързана с масово преустановяване на производствената дейност на сродни предприятия в Европа. Ценовия натиск от страна на Китай и произвежданите в Китай  стоки и текстилни изделия е огромен и предизвика масови фалити в Европа.

· наемателите не са в състояние да инвестират значителни средства в реконструкция и модернизация на производствените мощности отдадени им под наем, а се задоволяват само с текуща поддръжка на активите, което ще ги направи неконкурентноспособни в бъдеще.

С протоколно решение от 30.11.2006 г, СД прие текста на съобщение за публичното предлагане съгласно чл. 112а,ал. 1 и 2 , във връзка с чл. 93, ал.1 от ЗППЦК, с което стартира процедурата по увеличение капитала на „Свилоза” АД.

СД реши капитала на „Свилоза” АД да бъде увеличен от 6 658 034 лв на 39948204 лв., чрез издаване на нови 33290170 акции с номинална и емисионна стойност 1 лв. 

Подписката при увеличението на капитала на „Свилоза” АД по решение на СД от 30.11.2006 г. приключи на 02.03.2007 г.

Увеличението на капитала на дружеството от 6658034 лв на 31754944 лв, чрез издаване на 25096910 обикновенни безналични акции с начална и емисионна стойност от 1 лв. за всяка, беше вписано в Търговския регистър на ВТОС с решение 884/15.03.2007 г. по ф. дело 1595/1993 г.

Планирано използване на набрания чрез емисията капитал.
Планира се набраният от емисията капитал от настоящото увеличение на капитала на „Свилоза” АД (дружеството) да бъде насочен в модернизацията на дъщерната компания Свилоцел „ АД, като допълнение на осигуреното финансиране по заема от Европейската банка за възстановяване и развитие и Нордик инвестмънт банк, получен за финансирането на производствената и инвестиционна стратегия на Дружеството, а именно:

· Разширяване производствения капацитет на Завода за производство на листова целулоза. Първоначална цел е увеличаване на производството от 55,000 т на 110,000 т. на година, както и увеличаване на пазарния дял. Средствата от настоящата емисия обаче, ще позволят увеличаване на производството до 150,000 т. на година. Ще бъде преустановено производството на блокова целулоза;

· Подобряване на качеството на готовия продукт;

· Реконструкция на суровинна подготвителн цех

· Увеличаване на производствения капацитет на линията за производство на целулоза;

· Основна реконструкция и повишване ефективността на содорегенерационния коте;

· Монтиране на турбоагрегат в содорегенерационния котел за производство на електрическа енергия;

· Намаляване консумацията на електрическа енергия

· Оптимизиране работата на отдел регенерация и инсталиране на ново пречиствателно съоръжение за отпадъчни газове от варорегенерационната пещ;

· Увеличаване капацитета на инсталацията за производство на хлорен двуокис „КРЕБС”;

· Повишаване на ефективността на регенерационния процес на химикали

· Намаляване на отрицателното екологични въздействие като се намали водо и енерго потреблението, реконструира се пречиствателната станция за опадъчни води, елиминират се лошо миришещите газове от содорегенерационния котел и варорегенерационната пещ, приведе се депото за отпадъци в съответствие с новите нормативни изисквания;

Освен за разрастване на производството, инвестиционната програма е насочена и към намаляване на енергийните и други разходи. При сегашните EBITDA( Печалба преди разходи за лихви, данъци и амортизация) от 9 % от приходите и енергийни разходи в размер на 24% от приходите от производството на целулоза, инвестиционната програма се поставя за цел EBITDA от 32 % от приходите и енергийни разходи в размер на 7% от приходите.Инвестиционната програма е пример за това, как чрез значими реконструкции Свилоза АД ще постигне европейските стандарти за икономия на енергия и за опазване на околната среда.

Целите на инвестиционната програма са определени след извършени задълбочени проучвания на мениджмънта съвместно с финландската консултантска компания Linesti Oy. Първоначално е планираното  увеличение на производството на целулоза дфо 110.000 т/ на година, но след задълбочено експертно проучване е установено, че производството може да бъде увеличено до 150.000 т/ на година след 2006 година.

Дружеството има капацитет и за по- нататъшно участие в инвестиционни проекти. В ход е подготовката на план за изграждане на фабрика за производство на хартия, с което стойността на дружеството и акциите му ще се увеличат още по вече.

Увеличение на обема

Обемът на производството на БНКР и КМЦ предвидено за 150,000 тон годишно ще бъде постигнат както следва:

2006 53.000 тона, които ще бъдат достигнати след загубата на 10.000 тона продукция през периода Януари- Март

2007 50,000 със загуба на продукция поради планираното спиране за 45 дни през есента на 2007 г. и пуск на модернизираното предприятие

2008 120,000 тона , представляващи 80 % от новия производствен капацитет

2009 140,000 тона (93%)

2010 150,000 тона(100%)

Намаление на разходите
Предвижда се  намаление на разходите за производство на тон целулоза с 220 лв/т спрямо разходите през 2006 г., в които икономиите от разходите за енергия са 150 лв/т и 70 лв/т са от други икономии, включително от разпределението на постоянните разходи върху по- големия обем.

По този начин себестойността ще намалее от 760 лв/т (ниво от 2006 г) на 450 лв/т. 

Поради ниската цена и високата себестойност на блоковата целулоза, Свилоза предвижда през 2007 г- 2009 г производство само на листова целулоза, с изключение на производството на 5,000 тона блокова целулоза в самото начало на 2007 г.Когато производството достигне над 140,000 тона годишно през 2010 г., производството на блокова целулоза ще започне отново, за да бъдат покрити оставащите 10,000 тона годишно от производствения капацитет. Дружеството ще спести допълнителни инвестиции необходими за производството на листова целулоза, щом надхвърли 140,000 тона годишно, защото вече е започнало планирането на изграждане на предприятие за производство на хартия. Тогава част от целулозата от завода за целулоза може да се прехвърля до завода за производство на хартия в течен вид без да е необходимо сушене.

Ръководството ще се стреми към увеличаване на качеството, което да позволи 5% по- високи продажни цени.тази цел не е включена в прогнозите на приходите, въпреки че е една от целите на инвестиционните разходи.

Времеви график

Проекта ще бъде осъществен на два етапа;

· До края на 2006 г- пускане на Сушилня 2, което ще позволи производството единствено на листова целулоза;

· Късната есен на 2007 г- целият проект за 150,000 тона годишно ще бъде готов

Усвояване на финансирането:
· инвестиция за увеличаване на производствения капацитет в размер на 68,2 млн. лв- 72% (платени суми за разходи, инвестиции и предплащания към 31.08.06 г.-10,0 млн. лв);

· намаляване на задълженията в размер на 13.0 млн. лв- 14%;

· плащания за лихви за периода 09/06-12/07 г. в размер на 4,3 млн. лв-5%;

· парични наличности оставащи за използване в дружеството размер на 9,0 млн. лв-9%

Общо:94,5 млн. лв-100%

Инвестиционната програма съдържа неразпредeлен резерв от 7,0 млн. лв.Инвестиционната програма предвижда инвестиции в изграждането на механична пречиствателна станция за отпадъчните води. Дружеството счита, че вероятно след разширението на производството, ще бъде необходима инвестиция и в изграждането на пречиствателна станция за биологично третиране. 
През 2006 година „Свилоза”  АД няма производствена дейност свързана с производство на готова продукция , а основната и дейност е оказване на услуги
 ( противопожарни, АТЦ, информационно обслужване) включени в наема на отдадени активи на „Свилоцел „ ЕАД, „Свилоза-ЗИК” АД и „Екотекника” ООД- София.
В стойността на наема е включена и начислена амортизация на отдадените  активи пoлагащия се данък сгради, застраховката имущество.

Крайния финансов резултат е 1549- загуба от дейността през 2006 г. 

Загубата е  формирана от :
-115 х.лв.- амортизации на активи неотдадени под наем

-490 х. лв.- лихви върху заеми и просрочени плащания

-230 х. лв- разходи за консултации  /Линесте/

-594 х. лв- разходи за провизии 

-120 х. лв. – други разходи
-----------------------------------------------------------------------

1549 х. лв.

Нетни приходи от дейността 
-22632 х.лв

в т.ч.


- от продукция

-     743


- стоки



-     351


- материали


-   3388


- продажба МДА

- 14157


- наеми


-   2875 


- други


-     937

Фин. приходи



-     311 

Други приходи


-       10

Всичко приходи


- 22953

Разходи от обичайната дейност
- 23726

Финансови разходи


-     776





---------------------------

Всичко разходи


- 24502

Загуби




-   1549
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