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І. ОЧАКВАНО РАВНИЩЕ НА ПРИХОДИТЕ, РАЗХОДИТЕ
И СЪОТНОШЕНИЯТА ИМ СПРЯМО ОБЕМА НА 

ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЯ КЪМ 31.12.2006 Г.


1. Очакван обем на произведена и реализирана през 2006 г. продукция


През 2006 г. се предвижда производство в размер на 3 813 тона и реализация за вътрешен пазар и за износ общо 3 817 тона.


Очакваният обем на произведената и реализираната продукция по пазари и асортименти е показана в Приложение № 1.


2. Очаквани нетни приходи от продажби


През 2006 г. се предвижда нетни приходи от продажби в размер на 64 982 хил. лв.


Очакваните нетни приходи от продажби по асортименти са показани в Приложение № 2.


Очакваният размер на роялтите за 2006 г. е показан в Приложение   № 3.

3. Очаквана себестойност на продукцията


Очакваната себестойност на продукцията през 2006 г. е показана в Приложение № 4.


4. Размер на всички разходи, извън тези за основен и спомагателни материали, роялти и комисионни по реализация, и обезценки.

	СЪОТНОШЕНИЯ
	в лева
	в щ. дол.
	в щ.д. на кашон

	Всички разходи - Осн.мат - Спом.мат. – 

Роялти - Комисионни
	23 515 094.79
	15 511 276.25
	40.68

	Горната разлика на 1 кг
	6.166
	4.068
	-

	Лимит на разходите в абс. сума
	11 562 174.22
	7 626 764.00
	20.00

	Лимит на разходите на 1 кг
	3.032
	2.00
	-

	Надхвърляне на лимита в абс. сума
	11 952 920.57
	7 884 512.25
	20.68

	Надхвърляне на лимита на 1 кг
	3.134
	2.067
	-



5. Очакван Отчет за доходите за 2006 г.


Очакваният Отчет за доходите през 2006 г. е показан в Приложение № 5.

6. Очакван Баланс към 31.12.2006 г.


Очакваният Баланс към 31.12.2006 г. е показан в Приложение № 6.


7. Финансов резултат при прогнозни обем и цени за 2007 г. и разходи в параметрите от 2006 г.
	Показатели
	І Вариант
	ІІ Вариант

	Обем за 2007 г. в млн. къса
	4 959
	4 909

	Нетни приходи за 2007 г. в хил. лв.
	70 792
	76 266

	Пълна себестойност за 2006 г. в лв. на 1000 къса
	16,025
	16,025

	Всичко разходи на база 2006 г. в млн. лв.
	79 468
	78 667

	Финансов резултат в млн. лв.
	- 8 677
	- 2 401


IІ. ЦЕЛИ НА БИЗНЕСПРОГРАМА 2007 г.


Настоящата Бизнеспрограма има за цели :

1. Да се запази пазарния дял на Дружеството на вътрешния пазар през 2007 г.  чрез:
а/ промяна в асортиментната структура на Дружеството и увеличение реализацията на продукти на „София - БТ” АД в сегмента на “слим” цигарите и налагане на цигарите тип „pillow”;
б/ запазване на реализираното през 2006 г. количество цигари от фамилията „Средец” чрез внедряване на съвременен формат “round corner”;

в/ затвърждаване и подобряване на пазарното присъствие на  фамилиите „ММ” и “Трезор” чрез внедряване на съвременни формати “round corner” и HLP 94 мм;

2. Да се увеличи износа на Дружеството през 2007 г. до 400 тона цигари чрез:

а/ активно предлагане на нововнедрените формати от асортиментната структура на Дружеството на конкурентни цени;  
б/ използване на възможностите за производство и реализация на марки под лиценз;
3. Увеличаване спрямо 2006 г. на обемите на продажбите на тютюн на външния пазар.
Изпълнението на поставените цели ще стане възможно след:

1. Осъществяване на Инвестиционна програма, която да даде възможност за повишаване ефективността на производството чрез унифициране на използваните материали; намаляване себестойността на продукцията, възможност за увеличаване обема на произвежданите цигари, както и постигане на съответствие със световните тенденции и стандарти.
2. Разработване и прилагане на Цялостна програма за допълнително намаляване на разходите по производството и реализацията на цигари от Дружеството.
3. Оптимизиране на организационно-управленската структура на Дружеството. 


4. Разработването и регистрирането на такива цени за вътрешния пазар на произвежданите от Дружеството тютюневи изделия, които да гарантират печалба от дейността му и същевременно да са конкурентноспособни.
ІІІ. ОСНОВНИ ФАКТОРИ, ВЛИЯЕЩИ ВЪРХУ ВЪТРЕШНИЯ

ПАЗАР НА ТЮТЮНЕВИ ИЗДЕЛИЯ ПРЕЗ 2007 г.
1. Силна вътрешна конкуренция вследствие приемането на РБългария в ЕС, отпадане на вносните мита и вноските за Фонд “Тютюн” и изравняване на пазарните условия между производители и вносители.  
2. Силно ограничени възможности за рекламиране на цигарени изделия, които ще намаляват и в бъдеще, поради влизането на страната в ЕС.

3. Силни пропагандни и административни мерки срещу тютюнопушенето.

4. Промени в структурата на реализираните цигари вследствие изискванията на ЕС за поетапно намаляване на количествата вредни вещества. 

5. Либерализирана система на регистрация на цените и предстоящо силно свиване на ценовите диапазони.


6. Намаляване маржовете на рентабилността на произвежданите цигари, за да се компенсира силното свиване на ценовите диапазони.


На основата на отбелязаните фактори дейността на „София - БТ”АД през 2007 г. ще се развие в следните основни направления:

1. Производствена политика 
· в Бизнеспрограмата за 2007 г. са разработени два варианта за производство съгласно Приложения № 7 и 8;

· оптимизиране на асортиментната структура с оглед включването на новите формати “Slims”, “Pillow”, “round corner” и “HLP 94” мм и съответно доразвиване на потенциала на фамилиите „ММ”, „Булгартабак 1”, „Трезор”;

· усъвършенстване на тютюневите блендове, съобразно изискванията на Европейската директива за съдържание на вредни вещества;

· продължаване на процеса на усъвършенстване на дизайна на цигарите и потребителските опаковки /”Средец”, „ММ” и „Булгартабак 1”/;

· довършване реконструкциите на цигарените линии, водещи до: унифициране на използваните материали; намаляване себестойността на продукцията, както и постигане на съответствието и със световните стандарти и тенденции.
2. Реализационна политика:
· в Бизнеспрограмата за 2007 г. са разработени два варианта за реализация съгласно Приложения № 7 и 8;
· В рамките на Групата “Булгартабак” оптимизиране на схемата за дистрибутиране, както и усъвършенстване на правната основа за работа с дистрибуторите, чрез сключване на нови, по-гъвкави дистрибуторски договори;

· увеличаване на износа на цигари за развиващите се пазари както и за страни от ЕС, с реален икономически ефект.
· увеличаване износа на тютюни, което ще доведе до подобряване на общите финансови резултати на Дружеството.
3. Маркетингова и рекламна политика – в рамките на Групата “Булгартабак”:

· превръщане на продуктовите промоции в основен елемент на активната рекламна политика предимно на ниво крайни потребители. По този начин и предметната реклама ще стигне до отделния потребител;
· активно използване на средствата за стимулиране на продажбите чрез маркетингови проучвания и фокус-групи по отделен бюджет, особено при въвеждане на цигарите с новите формати.

ІV. МЕРКИ И МЕРОПРИЯТИЯ, КОИТО ЩЕ ДОВЕДАТ ДО ИЗПЪЛНЕНИЕ ЦЕЛИТЕ НА БИЗНЕСПРОГРАМАТА НА 

“СОФИЯ – БТ” АД ЗА ДЕЙНОСТТА ПРЕЗ 2007 Г.

ІV.1. ИНВЕСТИЦИОННА ПРОГРАМА 2007 г.

Инвестиционната програма за 2007 г. е част от Бизнеспрограмата на “София – БТ” АД за 2007 г., приета от Съвета на директорите на Дружеството на ..................2006 г.

Настоящата инвестиционна програма ще даде възможност за унифициране на използваните материали; намаляване себестойността на продукцията, възможност за увеличаване обема на произвежданите цигари, както и постигане на съответствие със световните тенденции и стандарти.

За изпълнение на целите на Бизнеспрограма 2007 г. са планирани инвестиции в размер 21 157 х. лв., както следва:

А. НОВИ ИНВЕСТИЦИИ

І. Довършване на инвестиции, започнали през 2006 г.

1. Усъвършенстване работата на склад “Готова продукция" с клиенти (Автоматично отчитане на произведената и експедирана готова продукция, автоматизиране на някои складови процеси).






Остатък за плащане:
  170 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІІ-ро трим.

ІІ. Нови инвестиции

1. Модернизация на системата за технологичен контрол на влагосъдържанието на потока рязан тютюн.

Закупуване на инфрачервен влагомер с две измервателни глави INFRARED ENG TM 710.






Необходими средства:
  120 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  І-ро трим.

2. Модернизация и стандартизация на информационната система, привеждането и във покриващ изискванията на новите системи        /компютърна мрежа, защита на информацията, сървъри, мрежов софтуер, антивирусна защита, закупуване на нови работни PC-та/.  







Необходими средства:
  300 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІV-то трим.

3. Изграждане на система за планиране на ресурсите /ERP система/.






Необходими средства: І етап 600 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІІІ-то трим.

4. Закупуване на нова линия за производство на Slim’s цигари






Необходими средства:
  10 500 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІV-то трим.
Б. ИНВЕСТИЦИИ ЗА РЕКОНСТРУКЦИЯ, МОДЕРНИЗАЦИЯ И РАЗШИРЕНИЕ НА СЪЩЕСТВУВАЩИ ОБЕКТИ

І. Довършване на реконструкции, започнали през 2006 г.

Линия № 1:

  
        - закупуване и монтиране на перфорационна система “ЛАЗЕР 300 S”





Остатък за плащане:
    594 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  І-то трим.

- преустройство на бандеролен апарат за използване на бандероли с различни размери






Остатък за плащане:
    62 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  І-то трим.

- закупуване и монтиране на кашон машина “Сензани”






Остатък за плащане:
    27 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  І-то трим.

Линия № 2:


- реконструкция на ЦФА за увеличаване дължината на филтъра от 21 мм на 27 мм, за сметка на намаление на тютюневата част от 63 мм на 57 мм, при запазване на общата дължина на цигарата на 84 мм.


- реконструкция за преминаване от съществуващата HLP опаковка в опаковка тип “round corner”


- закупуване и монтиране на купон апарат






Остатък за плащане:
     200 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

    І-то трим.



 - закупуване и монтиране на перфорационна система “ЛАЗЕР 300 S”






Остатък за плащане:
    778 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

    І-то трим.


Линия № 3:


- реконструкция на ЦФА за увеличаване дължината на филтъра от 21 мм на 27 мм, за сметка на намаление на тютюневата част от 63 мм на 57 мм, при запазване на общата дължина на цигарата на 84 мм.


- закупуване и монтиране на перфорационна система “ЛАЗЕР 300 S”






Остатък за плащане:
    778 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІІ-во трим.


Линия № 4: 


- реконструкция за корекции: диаметъра на цигарата от 7,90 мм на 7,45 мм; общата дължина на цигарата от 100 мм на 94 мм, при запазване дължината на филтъра от 27 мм и намаляване тютюневата част от 73 мм на 67 мм; размера на опакавката при запазване типа и HLP.






Остатък за плащане:
   899 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІV-во трим.



- закупуване и монтиране на перфорационна система “ЛАЗЕР 300 S”






Остатък за плащане:
    888 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІV-во трим. 


Линия № 5: 


- реконструкция за преминаване от съществуващата ОКТ опаковка в опаковка тип “round corner”






Остатък за плащане:
  157 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІІ-то трим.


Линия № 6: 



- преустройство на филтропоставяща машина МАХ 1-8 и пълначна машина 350 S  за производство на цигари формат “Slim” с рецес филтър.






Остатък за плащане:
     84 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  І-то трим.

ІІ. Нови реконструкции

1. Подмяна на съществуващите съоръжения за кондициониране на въздуха /климатични камери/ в Главен корпус.






Необходими средства:
  5 000 х.лв.






Срок на въвеждане в






експлоатация:

  ІV-то трим.


Средствата, предвидени за изпълнение на Инвестиционната програма, ще бъдат осигурени от инвестиционен кредит в размер на 15 млн. лв. с гратисен период 2 години, а остатъка - от собствени на Дружеството средства.


Постъпленията и погашенията по банкови кредити, които Дружеството ще използва през 2007 г. се виждат в /Приложение № 10/.
ІV.2. РАЗРАБОТВАНЕ И ПРИЛАГАНЕ НА ЦЯЛОСТНА ПРОГРАМА ЗА ДОПЪЛНИТЕЛНО НАМАЛЯВАНЕ НА РАЗХОДИТЕ ПО ПРОИЗВОДСТВОТО И РЕАЛИЗАЦИЯТА НА ЦИГАРИ ОТ ДРУЖЕСТВОТО. 
В “София – БТ” АД от началото на 2006 г. започна прилагането на мероприятия за снижение на разходите, което доведе или ще доведе до намаляване себестойността на произведената продукция.

Една част от тези мероприятия ще доведе до пряко намаляване себестойността на произведената продукция, а останалата част ще доведе до увеличаване обема на производство /съответно обема на реализираната продукция/, който съгласно действащата Инструкция за калкулиране себестойността в Групата “Булгартабак” също ще доведе до намаляване на себестойността.

Разработваната в момента в Дружеството “Цялостна програма за допълнително намаляване на разходите по производството и реализацията на цигари от Дружеството” предвижда комплекс от  дейности в две основни направления.

І. Организационни:

1. Създаване на постоянна работна група към Изпълнителния директор по въпросите на себестойността с основни цели:



- контрол върху изпълнението на взетите мерки за намаление на себестойността.



- контрол за спазване на разходните норми на тютюна и спомагателните материали;



- контрол за спазване на технологичната и производствена дисциплина;


- предприемане на своевременни мерки при констатиране на отклонения.

2. Дейността на съответните специалисти на Дружеството да се насочи към:


- разработването на такива гъвкави производствени програми, целящи поддържане в изправност на машините и съоръженията, тяхното ефективно използване по време и мощност и намаляване на разходите при смяна на асортименти;



- съвместно със специалистите на “Булгартабак Холдинг” АД търсене на възможни алтернативни доставчици на суровини и материали при гарантирани от фирмата количествени и качествени характеристики на същите;



- поддържане на оптимален запас от суровини и материали и бърза реализация на неизползваеми дълготрайни активи, материали и суровини;



- оптимален логистичен подход за осъществяване на ритмични доставки на суровините и материалите при спазване на технологичните изисквания по съхранението и отлежаването им;



- оптимизиране ползването на енергийните консуматори в часовете за върхова електроенергия например в следните насоки:




- при възможност профилактичните прегледи да се извършват в часовете за върхова ел. енергия;




- при възможност да се изключват някои енергийни консуматори по това време;



- оптимизиране на разходите за външни услуги;



- оптимизиране на разходите за транспорт;



- контрол и спазване на поетите договорни задължения и търсене на отговорност от фирмите контрагенти при неизпълнение частично или изцяло на поетите ангажименти;



- оптимално управление на паричните потоци. Намиране и прилагане на нови форми и методи при това управление;


- намиране на възможност за увеличаване на размера на търговската отстъпка – пряка и непряка;



- изготвяне на предложение до “Булгартабак Холдинг” АД за подобряване системата за дистрибуция на цигари;


- изготвяне на обосновани предложения за спиране производството на недостатъчно ефективни асортименти – т.е. оптимизиране на структурата на произвежданите цигари вътре в съответната фамилия.


ІІ. Производствено-технологични:


1. Да се разработи и въведе Система за качеството в Дружеството, която да обвързва резултатите от работата на отделните линии /шкарт, брак, ефективно използване на основен и спомагателни материали/ с формирането на работната заплата на съответните работници и специалисти.


2. Да се извършат проби и при ефективност да се извършат следните технологични промени:



- метража на бобините коркофан – от 3 000 м. на 3 800 м;



- преминаване на цигарите на диаметър 7,7 мм.;



- при производството на “Булгартабак 1” преминаване на моноацетатен филтър;



- включване в рецептурите на български тютюни, реколта 2005 г., които са с по-ниски цени от използваните сега тютюни от реколта 2004 г.


3. Активно търсене на възможност за намаляване на рецептурната стойност, дори и с промяна на рецептурата при запазване определените показатели.


4. Нощен и извънреден труд да се полага в изключителни случаи и при доказана производствена нужда и ефективност.

ІV.3. ПРЕДВИДЕНИ В РАЗРАБОТКАТА НА БИЗНЕСПРОГРАМАТА МЕРКИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА УТВЪРДЕНИЯ ЛИМИТ

ЗА ДРУГИ РАЗХОДИ ОТ 20 USD НА КАШОН

1. Оптимизиране на персонала


След извършената през месеците ноември-декември 2006 г. оптимизация на персонала, се предвижда през първите две тримесечия на 2007 г. числеността на персонала да е 410 човека, а през трето и четвърто да се оптимизира до 350 човека. Очакваният ефект в края на 2007 г. ще бъде около 441 хил. лв.

Това ще се постигне чрез:

· отдаване на фирмените магазини под наем;



- оптимизиране структурата на Дружеството по отношение на производство, администрация, транспорт и столово хранене.


2. Прилагане на нова схема за транспортно обслужване с очакван ефект в края на 2007 г. около 461 хил. лв.

3. Намаляване на разходите за амортизация с очакван ефект в края на 2007 г. около 500 хил. лв.

След извършване на преглед на ДМА от оторизирани независими оценители и последващата обезценка на производствени линии и съоръжения на база тяхното използване.


4. Намаляване на административните разходи с очакван ефект в края на 2007 г. около 965 хил. лв.

Това ще бъде следствие на оптимизиране на структурата и дейността.

5. Намаляване на социалните разходи с очакван ефект в края на 2007 г. около 286 хил. лв.

Това ще бъде следствие оптимизирането на структурата и на персонала.


Така предложените мерки ще доведат в края на годината до намаляване нивото на разходите през 2006 г. с 2 079 хил. лв.


Разходите за производство без тези за основен и спомагателни  материали, роялти и комисионни за двата варианта ще бъдат: 
- І вариант - 28, 52 USD за кашон;

- ІІ вариант – 28,80 USD за кашон


при 40, 68 USD за кашон през 2006 г.


За постигане на лимита от 20 USD за кашон за другите разходи, Дружеството трябва да реализира на вътрешния пазар и за износ общо 7 072 млн. къса цигари.

ІV.4. РАЗРАБОТЕНИ ЦЕНИ ПРИ ЗАДАДЕНИТЕ ОБЕМИ ЗА ВЪТРЕШЕН ПАЗАР НА ПРОИЗВЕЖДАНИТЕ ОТ ДРУЖЕСТВОТО ТЮТЮНЕВИ ИЗДЕЛИЯ, КОИТО ГАРАНТИРАТ ПЕЧАЛБА ОТ ДЕЙНОСТТА И СЪЩЕВРЕМЕННО СА КОНКУРЕНТНОСПОСОБНИ 
	АСОРТИМЕНТ
	ЦЕНА ЗА ОПАКОВКА

	
	в лева

	
	І Вариант
	ІІ Вариант

	
	Обем вътр. пазар            4 559        млн. къса
	Обем вътр. пазар            4 509        млн. къса

	Средец     84   тп    
	1.90
	2.00

	ММ   84  топ HLP
	2.00
	2.10

	ММ   100  тп HLP
	2.00
	2.10

	Булгартабак 1  84  топ
	2.20
	2.40

	Трезор blue  100  тп     
	2.00
	2.10

	Виктори  blue  100  тп
	2.20
	2.40

	Ева Слимс  97  тпп
	2.00
	2.20

	Pillow 96 тп
	1.70
	1.78



V. ПРОИЗВОДСТВЕНА И РЕАЛИЗАЦИОННА

ПРОГРАМА ЗА 2007 Г. 

В Бизнеспрограмата за 2007 на “София – БТ” АД са разработени два варианта.


1. Първи вариант - с годишен обем на реализация 4 559 млн. къса за вътрешен пазар и 400 млн. къса за износ. Цената на опаковка е съгласно т. ІV.4.
	Вътрешен пазар

	Асортименти
	Производство
	Реализация

	
	общо
	общо

	
	мил. къса
	мил. къса

	1
	Средец
	red
	84мм
	ТП
	142
	142

	2
	Средец
	blue
	84мм
	ТП
	236
	236

	3
	Средец
	sky
	84мм
	ТП
	355
	355

	4
	Средец
	yellow
	84мм
	ТП
	122
	122

	5
	Средец
	white
	84мм
	ТП
	110
	110

	6
	Средец
	white
	84мм
	ОК
	384
	384

	7
	ММ
	blue charcoal
	84мм
	ТОП
	420
	420

	8
	ММ
	white charcoal 
	84мм
	ТОП
	8
	8

	9
	ММ
	blue charcoal
	100мм
	ТП
	618
	618

	10
	Булгартабак 1
	84мм
	ТОП
	182
	182

	11
	Трезор
	charcoal
	100мм
	ТП
	25
	25

	12
	Трезор
	blue
	100мм
	ТП
	331
	331

	13
	Виктори
	blue
	100мм
	ТП
	25
	25

	14
	Виктори
	white
	100мм
	ТП
	15
	15

	15
	Виктори
	silver
	100мм
	ТП
	15
	15

	16
	Виктори
	 
	100мм
	ТП
	21
	21

	17
	ЕVA
	slims
	97мм
	ТПП
	740
	740

	18
	ЕVA blue
	slims
	97мм
	ТПП
	440
	440

	19
	ЕVA mentol
	slims
	97мм
	ТПП
	20
	20

	20
	F-16
	Pillow
	96мм
	ТОП
	150
	150

	21
	SF 15+1
	Pillow
	96мм
	ТОП
	200
	200

	 
	ОБЩО
	4 559
	4 559

	
	
	
	
	
	
	

	Износ

	 
	Асортименти
	Производство
	Реализация

	 
	
	общо
	общо

	 
	
	мил. къса
	мил. къса

	1
	ЕVA
	slims
	97мм
	ТПП
	330
	330

	2
	ММ
	slims
	97мм
	ТПП
	70
	70

	 
	ОБЩО
	400
	400

	
	
	
	
	
	
	

	
	ОБЩО Вътрешен пазар + Износ
	4 959
	4 959



2. Втори вариант - с годишен обем на реализация 4 509 млн. къса за вътрешен пазар и 400 млн. къса за износ. Цената на опаковка е съгласно т. ІV.4.

	Вътрешен пазар

	Асортименти
	Производство
	Реализация

	
	общо
	общо

	
	мил. къса
	мил. къса

	1
	Средец
	red
	84мм
	ТП
	142
	142

	2
	Средец
	blue
	84мм
	ТП
	236
	236

	3
	Средец
	sky
	84мм
	ТП
	355
	355

	4
	Средец
	yellow
	84мм
	ТП
	122
	122

	5
	Средец
	white
	84мм
	ТП
	110
	110

	6
	Средец
	white
	84мм
	ОК
	384
	384

	7
	ММ
	blue charcoal
	84мм
	ТОП
	420
	420

	8
	ММ
	white charcoal 
	84мм
	ТОП
	8
	8

	9
	ММ
	blue charcoal
	100мм
	ТП
	618
	618

	10
	Булгартабак 1
	84мм
	ТОП
	182
	182

	11
	Трезор
	charcoal
	100мм
	ТП
	25
	25

	12
	Трезор
	blue
	100мм
	ТП
	331
	331

	13
	Виктори
	blue
	100мм
	ТП
	25
	25

	14
	Виктори
	white
	100мм
	ТП
	15
	15

	15
	Виктори
	silver
	100мм
	ТП
	15
	15

	16
	Виктори
	 
	100мм
	ТП
	21
	21

	17
	ЕVA
	slims
	97мм
	ТПП
	740
	740

	18
	ЕVA blue
	slims
	97мм
	ТПП
	440
	440

	19
	ЕVA mentol
	slims
	97мм
	ТПП
	20
	20

	20
	F-16
	Pillow
	96мм
	ТОП
	125
	125

	21
	SF 15+1
	Pillow
	96мм
	ТОП
	175
	175

	 
	ОБЩО
	4 509
	4 509

	Износ

	Асортименти
	Производство
	Реализация

	
	общо
	общо

	
	мил. къса
	мил. къса

	1
	ЕVA
	slims
	97мм
	ТПП
	330
	330

	2
	ММ
	slims
	97мм
	ТПП
	70
	70

	 
	ОБЩО
	400
	400

	
	
	
	
	
	
	

	
	ОБЩО Вътрешен пазар + Износ
	4 909
	4 909



Разпределението на вариантите за реализация по тримесечия и стойностното им значение са показани в Приложения № 7, 8, 9 и 10.

Очакваните разходи за роялти са показани в Приложения № 11 и 12.

В разработката на Бизнеспрограмата е предвидено и износ на тютюни общо 1 782 тона, разпределени по тримесечия както следва:

- през ІІ тримесечие – 473 тона;

- през ІІІ тримесечие – 1 029 тона;

- през ІV тримесечие – 280 тона.

Резултатът от дейността през 2007 г. е показан в Приложения №№ 18 -21 – Отчети за дохода по тримесечия и с натрупване за двата варианта.
VІ. РЕСУРСНА ОБЕЗПЕЧЕНОСТ НА ПРОГРАМАТА

1. ПРОИЗВОДСТВЕНИ МОЩНОСТИ


Технологично “София - БТ” АД е ориентирано към производство на цигари с твърда опаковка / 84 мм и 100 мм/. 

Дружеството разполага с модерно оборудване за производство на цигари: 


- подготвителен цех - комплектна доставка на фирмата COMAS (КОМАС)- Италия и LEGG (ЛЕГ) - Великобритания; 


- три линии за производство на цигари 84 мм, с дължина на филтъра 21 мм;


- една линия за производство на  100 мм цигари, с дължина на филтъра 27 мм, с твърда опаковка.


Линиите са доставени от фирмите GD (Италия), HAUNI (ХАУНИ)- Германия, SENZANI (СЕНЗАНИ) - Италия. Линиите са на твърда връзка между цигарено-филтровия агрегат и опаковъчната техника. Използваемостта на оборудването е в пряка зависимост от произведените натури. Теоретичната производителност на всяка линия е 420 кутии от по 20 цигари в минута.

-една линия за производство и опаковка в осмоъгълна кутия за цигари с дължина 84 мм и филтър 27 мм. Линията е комплектна доставка от фирмата GD - Италия и  се състои от Цигарено-филтров агрегат GD121+AF12 за 12 000 цигари/минута и пълначно-опаковъчна линия GDХ3 за 500 кутии/минута. Линията е окомплектована с кашонираща машина Сензани, също доставка от Италия.
През м. юли 2006 г. бе пусната в редовна експлоатация линията HAUNI – FOCKE за производство на цигари формат “Слим” с дължина 97 мм и филтър 27 мм, с теоретична производителност 350 кутии от по 20 цигари в минута.
В края на годината ще бъде пусната в редовна експлоатация реконструираната производствена линия, която от цигари формат “HLP” ще премине на производство на цигари формат “Pillow” с 16 броя цигари в кутията.

Използваемостта на оборудването е в пряка зависимост от производствената програма. 

При планирания обем за производство на цигари през 2007 г. и отчитайки необходимото време за поддръжка, профилактика и ремонтна дейност, както и планираното време за реконструкциите на линиите, се предвижда средните коефициенти за използваемост на основното оборудване по мощност и по време да са съответно 0,59 и 0,76.
2. СУРОВИНИ И МАТЕРИАЛИ

ТЮТЮНИ

За обезпечаване на така заложената производствена програма ще са необходими около 3 500 тона тютюни и тютюневи материали, в т. ч. 190 тона тютюнево фолио, както следва:
	тримесечие
	тютюни от внос
	български тютюни
	общо тютюни и м-ли

	
	кг
	лв.
	кг
	лв
	кг
	лв

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	360 319
	2 289 954
	359 773
	1 215 138
	720 092
	3 505 092

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	2
	394 220
	2 505 622
	394 415
	1 332 301
	788 635
	3 837 923 

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	472 989
	3 017 593
	469 724
	1 585 572
	942 713
	4 603 165

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	4
	388 212
	2 473 720
	399 852
	1 342 491
	788 064
	3 816 211

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	общо
	1 615 740
	10 286 889
	1 623 764
	5 475 502
	3 239 504
	15 762 391

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



І. Тютюни от внос
С посредничеството на “Булгартабак Холдинг” АД, са подписани договори за обезпечаване на годишната програма с вносни съставки и тютюни  - Бърлей и Вирджиния, като доставките ще се извършват по тримесечия.

ІІ. Български тютюни

· общо около 1 624 тона при средна цена 4,05 лв./кг., в т.ч.

- виржиния – 635 т.;


- бърлей – 136 т.;


- ориенталски – 324 т.;



- тютюневи жили – 528 тона при средна цена 1,96 лв./кг.


Доставките на тютюни, местно производство, се договарят на база наличностите от тютюн от предходната година и авансиране за новата реколта.

Наличните български тютюни осигуряват производството най-малко за четири години.
СПОМАГАТЕЛНИ МАТЕРИАЛИ


И през 2007 г. Дружеството залага в Бизнеспрограмата си закупуването на спомагателни материали от внос с предварителни тримесечни заявки за доставки. За спомагателните материали от местно производство доставките ще са в текущия месец на производство и дистрибуция на цигари.


3. ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ 

 Планирането и анализа на персонала дава възможност да се определят количественните и качественни характеристики на човешките ресурси, които са необходими за реализиране на целите и задачите пред Дружеството за 2007 год. а така също  и в дългосрочен план. Същевременно то би подготвило Дружеството за предстоящите промени при оптимизиране разходите за човешки ресурси, използване на качеството на работната сила и изпълнение на организационните цели и стратегия. 
В областта на човешките ресурси в Бизнес-програмата на Дружеството за 2007 год. се акцентира на необходимостта от оптимизиране на броя и състава на персонала, повишаване производителността на труда и намаляване на разходите за работна сила. 


Управлението на човешките ресурси трябва да съответства на утвърдения  Бизнес-план на Дружеството и съответно при промяна на икономическите, производствените, технологични или други условия би наложило промяна, както в организационно така и във функционално ниво.  

I. Основни характеристики на структурата на човешките ресурси в Дружеството: 

1. Обща численост на персонала
·  Общата численост на персонала на Дружеството по длъжностното разписание за 2006 година е 456 щатни бройки.

·  Към м.Ноември 2006 г. заетите в Дружеството възлизат на 424 бр. От общо заетите 424 бройки 17 бр. работят на срочен трудов договор (чл.68, ал.1 и чл.68, ал.3 от КТ), а останалите  трудови договори са сключени за неопределено време.

Численост на персонала

Таблица 1

	Персонал
	2005г.
	2006г.
	Пр.2007 г.

	Средно списъчен брой на персонала
	453
	436
	380

	В т.ч.: сезонен персонал
	0
	0
	0

	Спис.бр.на персонала в края на съответната година
	452
	410
	            380


2. Разпределение на персонала по пол
·  Разпределението на персонала по пол за последните години е показано на Таблица 2 

Таблица 2 

Разпределение на персонала по пол

	  Персонал
	2005 
	 г.
	2006 
	г.
	Пр. 2007 г.
	 

	 
	брой
	%
	брой
	%
	брой
	%

	 Общо
	453
	100
	424
	100
	380
	100

	         жени
	195
	42.92
	190
	44.81
	175
	46.05

	         мъже
	258
	57.08
	234
	55.19
	205
	53.94


·  От данните е видно, че заетите мъже са с 44 бройки повече от жените, което представлява около 11 процентни пункта. 

·  Очакваното освобождаване на персонал няма да измени съществено половата структура на персонала, като се наблюдава минимално завишаване на персонала от женски пол.


3. Разпределение на персонала по възраст
· Разпределението на персонала по възраст е показано в Таблица 3

Разпределение на персонала по възраст

Таблица 3
	Възрастова граница
	    2005 
	 
	    2006
	 
	Пр. 2007 г.
	 

	 
	брой
	%
	брой
	%
	брой
	%

	 до 30 год.
	47
	10.39
	37
	8.73
	32
	8.42

	 от 30 до 39 год.
	122
	26.99
	107
	25.24
	100
	26.31

	 от 40 до 49 год.
	140
	30.97
	127
	29.95
	115
	30.26

	 от 50 до 59 год.
	130
	28.69
	143
	33.73
	126
	33.15

	над 60 год.
	14
	3.09
	10
	2.36
	7
	1.84

	Общо
	453
	100
	424
	100
	380
	100


·  От данните е видно, че:



- относителният и абсолютен дял на персонала във възрастовата група от 40 до 49 години и от 50 до 59 год. е най-голям – около две трети от общия персонал;



- възрастовата структура е относително стабилна и през последните години няма съществени изменения;



- забелязва се тенденция на увеличаване на персонала в най-ниската и намаляването му в най-високата възрастова група.


4. Разпределение на персонала по категории

·  Разпределението на персонала по категории, съгласно НПКД е посочено в Таблица 4.



Таблица 4

Разпределение на перснала по категории

	Видове персонал
	2005
	
	2006
	
	Пр. 2007
	

	
	брой
	%
	брой
	%
	брой
	%

	Всичко персонал – ср.сп.
	453
	100
	436
	100
	380
	100

	в т.ч.:
	
	
	
	
	
	

	- Ръководители
	13
	2.84
	20
	4.59
	18
	4.74

	- Аналитични специалисти
	44
	9.63
	47
	10.78
	42
	11.05

	- Техници  и други приложни специалисти
	88
	19.27
	82
	18.80
	70
	18.42

	- Административен  персонал
	29
	6.42
	24
	5.50
	17
	4.47

	- Персонал, зает с услуги на насел., търговията и охраната
	
	
	
	
	
	

	Населението
	5
	1.09
	5
	1.15
	5
	1.31

	- квалифицирани производствени работници и сродни на тях занаятчии
	
	
	
	
	
	

	Работници
	47
	10.40
	45
	10.32
	37
	9.74

	- оператори на машини и съоражения и работници по монтаж на изделия
	
	
	
	
	
	

	машини и транспортни
	
	
	
	
	
	

	Средства
	169
	37.17
	158
	36.23
	141
	37.10

	- Професии,неизискващи специална квалификация
	58
	13,18
	55
	12.61
	50
	13.16


·  От данните в Таблица 4 могат да се направят следните изводи :

· през последните години няма съществени промени в броя и относителния дял на персонала по установените в НКПД групи;

· най-голямата група персонал в Дружеството (около 37 на сто от целия персонал) са операторите на съоръжения, машини и транспортни средства.

· по настоящем се извършва актуализация на категориите персонал с влизането в сила на Националната класификация на професиите и длъжностите в България утвърдена със заповед № 742 / 27.12.2005г. на Министерство на труда и социалната политика. 


5. Разпределение на персонала по образование 
·  Образователната структура на персонала е представена на Таблица 5                     
Таблица 5

Разпределение на персонала по образование

	Образование
	2005 г.
	      2006г.
	 
	Пр. 2007 г.

	 
	брой
	%
	брой
	%
	брой
	%

	Основно
	82
	18.14
	51
	12.03
	40
	10.53

	Средно
	291
	64.15
	264
	62.26
	235
	61.84

	Висше
	80
	17.71
	109
	25.71
	105
	27.63

	Всичко
	453
	100
	424
	100
	380
	100


·  От данните в Таблица 5 е видно:

- Дружеството има висококвалифициран персонал - над 25 на сто с висше и над 60 на сто със средно образование, повечето от половината от които са със средно специално образование;

- намалява делът на персонала с основно образование, като тенденцията е през 2007 г. да достигне не повече от 10% от общия персонал.


6. Разпределение на персонала по трудов стаж
·  Разпределението на персонала по трудов стаж е представено на Таблица 6









                                                              Таблица 6 

Разпределение на персонала по трудов стаж  в Дружеството.                            
	Трудов стаж
	2005 г.
	   2006 
	г.
	          Пр.2007 г.

	 
	брой
	%
	брой
	%
	брой
	%

	 до 5 години
	105
	23.21
	124
	29.23
	110
	28.95

	от 5 до 10 год.
	89
	19.69
	61
	14.39
	55
	14.47

	 от 10 до 15 год.
	148
	32.71
	115
	27.12
	105
	27.63

	 от 15 до 20 год.
	50
	11.01
	58
	13.68
	50
	13.16

	 над 20 години
	61
	13.29
	66
	15.57
	60
	15.79

	Общо персонал
	453
	100
	424
	100
	380
	100


·  От данните в Таблица 6 е видно : 

- преобладава групата персонал с трудов стаж от 10 до 15 години – около 27 на сто от целия персонал;

- над 15 на сто от персонала е с трудов стаж над 20 години;

- забелязва се слабо изразена тенденция на увеличаване на абсолютния и относителен дял на персонала с трудов стаж до 20 и над 20  години.

7. Текучество на персонала
- броят на напусналите лица до края на ноември 2006 г.е 85 бр. персонал, като на осн. чл.328, т.10 от КТ придобиване право на пенсия – 3 бр., на осн. чл. 328, ал.2 при сключване на договора за управление – 5 бр., на осн. чл.328, т.2 закриване на част от предприятието – 6 бр., на осн. чл.331, ал.1 прекратяване по инициатива на работодателя – 65 бр., и останалите 6 бр. по други причини.

От всички представени данни е видно: 
·  Дружеството разполага с висококвалифицирани и с голям опит човешки ресурси, способни да реализират неговите основни цели.

·  Структурата на човешките ресурси е стабилна и през последните няколко години не се забелязват съществени промени в нея.

През първо  и второ тримесечие на 2006г. започна оптимизиране и преструктуриране на персонала в Дружеството. Числеността на работниците и служителите бе почти неизменно през последните години, което при изменение на обема на произведената и реализирана продукция, влошава икономическите показатели.

В различните структурни звена на Дружеството бе направен  преглед на числеността на персонала, след което се пристъпи към тяхното оптимизиране. Използвайки законовите разпоредби разписани в Кодекса на труда и Колективния трудов договор бяха освободени 65 броя служители и работници от Дружеството, като им бяха изплатени съответните обезщетения. 

В резултат на действията по оптимизиране на персонала списъчния брои на работниците и служителите, бе намален както в основните, така и в спомагателните звена, а складовата база “Самоков” бе закрита.  

         През 2007 г. ще продължи преструктурирането и оптимизирането на персонала в Дружеството с оглед минимизирането на разходите за работна сила и увеличаване производителността на едно лице.

II. Работна заплата


Работните заплати на персонала се определят в рамките на средствата за работна заплата в Дружеството, съгласно наредбата за образуване на средствата за работна заплата в Дружествата с над 50% държавно участие.

·  основната заплата и възнаграждението по трудов договор е база за изчисляване на обезщетенията, допълнителните възнаграждения и доплащания по КТ и КТД.

·  определени по Наредбата за образуване на средствата за Работна заплата за 2006 г.

Работна заплата по категории персонал :

	Видове персонал

              НКПД
	2005 г. 
	2006 г. прог.
	2007 г. прог.

	
	ср.сп бр.без майки
	Бр.РЗ по тр.дог.

х.лв.
	Год.доп по Наредб.

 х.лв.
	ср.сп бр. без майки
	Бр.РЗ по тр.дог.

х.лв.
	Год.доп по Наредб.

х.лв.
	ср.сп бр. без майки
	Бр.РЗ по тр.дог.

х.лв.
	Год.доп по Наредб.

х.лв.

	Всичко персонал
	455
	7952
	1085
	431
	7971
	502
	390
	7632
	400

	В т.ч.     Ръководители
	13
	439
	57
	15
	515
	33
	15
	543
	26

	Аналитични специалисти
	44
	936
	129
	47
	1066
	67
	40
	965
	53

	Техници и други приложни специалисти
	88
	1704
	232
	82
	1624
	100
	75
	1574
	80

	Административен персонал
	29
	498
	69
	24
	467
	29
	22
	452
	23

	Персонал зает с услуги на насел.,търговията и охран.
	5
	87
	12
	5
	98
	7
	5
	96
	5

	Квалифиц.работн. в земед., горск.стоп, лова и риболова
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Квалифиц.произв.работн. и сродни на тях занаятчии
	48
	907
	119
	45
	877
	54
	38
	784
	43

	Оператори на машини и съораж.и раб.по монт.на изд.
	170
	2675


	366
	158
	2620
	166
	145
	2543
	133

	Професии, неизискващи специална квалификация
	58
	706
	101
	55
	704
	46
	50
	675
	37



Осигурителните вноски за работниците и служителите в Дружеството се определят върху получените брутни месечни възнаграждения, но върху не по-малко от минималния осигурителен доход за съответната категория и длъжност и върху не повече от максималния месечен размер на осигурителния доход.

III . Прогнозни средства за РЗ за 2007 г.

	Прогнозен Фонд работна заплата
	 
	 
	         Общо: 2007г

	
	
	 
	 
	 

	 
	по БП ср.сп.
Брой
	Общ фонд
	общо 
без допл.
	допл. Годишно

	Разходи в т.ч.
	 
	 
	 
	 

	1. Преки р-ди
	191
	3 752 737
	3 565 857
	186 880

	2 .Непреки р-ди
	63
	1 282 800
	1 218 920
	63 880

	 
	254
	 
	 
	 

	Производство
	 
	 
	 
	 

	1.Организатори пр-во
	21
	553 038
	525 518
	27 520

	2.ОТТК и лаболатория
	11
	242 660
	230 580
	12 080

	3.Резервни части
	4
	97 677
	92 797
	4 880

	4.Чистачки
	10
	109 661
	104 221
	5 440

	5.Складово ст-во
	12
	200 494
	190 494
	10 000

	6.Заготовка на тютюна
	8
	127 192
	120 872
	6 320

	7.Скл.база Суходол
	5
	79 270
	75 310
	3 960

	8.Скл.база Самоков
	0
	0
	0
	0

	9.Подготовка на тютюна
	44
	826 129
	785 009
	41 120

	10.ЦОЦ
	139
	2 799 416
	2 659 976
	139 440

	Общо производство:
	254
	5 035 537
	4 784 777
	250 760

	 
	 
	 
	 
	 

	Общо спом.звена
	 
	 
	 
	 

	1. РМЦ
	6
	123 452
	117 292
	6 160

	2. Транспорт
	1
	21 330
	20 268
	1 062

	3. Климатизатори
	19
	399 136
	379 256
	19 880

	4. ПКЦ
	14
	331 214
	314 734
	16 480

	5. Енергийно ст-во
	7
	174 373
	165 693
	8 680

	6. Лаб.Електроника
	0
	0
	0
	0

	7. Капитално строителство
	0
	0
	0
	0

	Общо спом.звена:
	53
	1 049 505
	997 243
	52 262

	 
	 
	 
	 
	 

	Общо администр. Р-ди
	 
	 
	 
	 

	1.Управление служители
	45
	1 287 739
	1 223 619
	64 120

	2.Управление - работници
	7
	140 378
	133 378
	7 000

	Транспорт - наети коли
	6
	127 980
	121 602
	6 378

	Транспорт - наши коли
	2
	0
	 
	 

	 Съвет на директорите
	 
	71 064
	71 064
	0

	Общо администр. Р-ди
	60
	1 627 161
	1 549 663
	77 498

	 
	58
	 
	 
	 

	Общо КБД
	 
	 
	 
	 

	1.Работнически стол
	11
	70 108
	66 627
	3 481

	2.Рехабилитатор
	2
	31 748
	30 148
	1 600

	Общо КБД:
	13
	101 856
	96 775
	5 081

	 
	 
	 
	 
	 

	 Общо фирм. магазини
	 
	0
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 Дистрибуция на цигари
	4
	86 337
	82 057
	4 280

	 
	 
	 
	 
	 

	Общо: всички звена
	 
	7 900 396
	7 510 515
	389 881



Прогнозата е разработена при следните параметри: 

- Брой на персонала 380 бр.

- среден процент клас – 37.2 %

- прогнозна год. инфлация – 4.4 % 


Прогнозни средства за работна заплата за 2007 г. х. лв.

	   Показатели
	Средно списъчен брой на персонала
	Общ размер на средствата за работна заплата х.лв
	Общо без доплащане х.лв.
	Доплащане годишно х.лв.

	1.Персонал с начслени преки разходи /работници в основна дейност/
	195
	3838
	3648
	190

	2. Персонал с начислени непреки разходи
	106
	2350
	2233
	117

	2.1 Персонал с начислени постоянни общопроизв.разходи /служители в осн.дейност/
	53
	1173
	1114
	59

	2.2 Персонал с начислени променливи общопроизв. разходи /пароцентрала, транспорт,ремонт/
	53
	1177
	1119
	58

	3. Персонал с начислени разходи в организация и управление /заети в управлението/
	62
	1538
	1461
	77

	4. Персонал с начислени производствени разходи извън себестойността
	4
	79
	75
	4

	5.Персонал с начислени разходи за социална дейност
	13
	227
	215
	12

	6. Общо персонал
	380
	8032
	7632
	400



Прогнозата е разработена при следните параметри: 

- Брой на персонала 380 бр.

- среден процент клас – 37.2 %

- прогнозна год. инфлация – 4.4 % 

Показатели, характеризиращи трудовите ресурси:


Само за производството на цигари
	Показатели
	 
	2005 

	2006
прогнозно
	2007

Прогнозн І Вариант
	2007

Прогнозн  ІІ Вариант

	 
	 
	
	
	 
	

	 
	производителност млн. к.
	5 284
	3 813
	4 959
	4909

	Производителност на
	брой
	453
	424
	380
	380

	труда на 1 л.
	тона на едно лице
	11,66
	8,99
	13,05
	12,98

	 
	 
	 
	
	
	

	Продажби на 1 л.
	нетно продажби хил. лв.
	97 082
	64 982
	70 792
	76 266

	 
	брой
	453
	424
	380
	380

	 
	продажби/1 л. в лв.
	214 309
	153 259
	186 295
	200 700

	 
	 
	 
	
	
	

	 
	нетна печалба хил. лв.
	13 852
	3 932
	727
	6 334

	Нетна печалба на 1 л.
	брой
	453
	424
	380
	380

	 
	лв. / 1 лице
	30 578
	9 274
	1 913
	16 668


В областта на човешките ресурси в Бизнеспрограмата на Дружеството за 2007 год. се акцентира на необходимостта от оптимизиране на броя и състава на персонала, повишаване производителността на труда и намаляване на разходите за работна сила.

 
От извършения диагностичен анализ на управлението на човешките ресурси и с цел оптимизиране на разходите за труд приорететни насоки в областта ще са: 

- общата численост на персонала през последните няколко години е почти неизменна, въпреки измененията в обема на произвежданата продукция, което е предпоставка за влошаване на някои икономически показатели. Като се отчете и нерационалното използване на работното време на работниците и служителите в Дружеството / около 70 на сто от сменното работно време се използва за работа /, то е наложително обслужването на VI-та и VII – ма  линия в ЦОЦ да се покрие със собствени резерви от наличния персонал без назначаването на нови бройки. 

- необходимо е да се разработи постоянно действаща система за обучение и развитие на персонала, включваща: определяне на допълнителните потребности от обучение, разработване на учебни планове и програми, организиране и провеждане на обучението, оценяване на резултатите и ефективността от обучението, планиране на развитието в кариерата и др.

IV. Социални разходи за 2005 г, 2006 г и прогноза за 2007 г.  




Социалните разходи – х. лв.

	Социални разходи
	2005 г.

общо, х.лв.
	2005 г.

за 1 лице лв.
	2006 г.

общо, х.лв.
	2006 г.

за 1 лице лв.
	Прогноза 2007 г.

общо, х.лв.
	2007 г.

за 1 лице лв.

	Видове
	
	
	
	
	
	

	1.Коледни суми
	589
	1300.00
	531
	1250.00
	475
	1250.00

	2. Почивно дело
	445
	982.00
	430
	1012.00
	420
	1105.00

	3.Поевтиняване на храна
	364
	80.30
	322
	75.80
	300
	78.90

	4.Осмомартенски
	19
	105.00
	20
	106.00
	20
	106.00

	5. Детски
	20
	105.00
	20
	106.00
	19
	106.00

	6. Пенсиониране
	37
	77.30
	23
	54.10
	30
	79.00

	7. Други по КТД
	153
	337.70
	130
	305.80
	120
	315.70



Прогнозата е разработена при следните параметри: 

- 380 бр. 

- начална минимална РЗ – 534.64 лв

- годишна инфлация -  4.4 % 
Квалификация и преквалификация


Обучението и развитието на персонала чрез квалификация, преквалификация, курсове и др. повишава квалификацията на работниците и специалистите и е в кръга на вниманието на Ръководството при изпълнението на целите на Бизнес-програма 2007.

Обучението и квалификацията на кадрите се провежда по вече установени форми:

·  Индивидуална форма на обучение – по работни места, във връзка със спецефичната дейност на самото работно място и въвеждане на нови мощности:  електроници, механици, машинисти и др.;

·  Групова – в курсове по специалности и специализации в Дружеството и извън него: по социално, здравно и пенсионно осигуряване; по Международните счетоводни стандарти, с които Дружеството ще работи от 2003 г.; по Наредба № 15 за технически надзор на тръбопроводи за пара и топла вода; по Наредба  № 30 за безопасна работа на парни и водогрейни котли; по Наредба за устройство и безопасна работа на преносни  и разпределителни газопроводи и на съоръженията, инсталациите и уредите на природен газ; по Наредба  № 28 за безопасна работа на съдове под налягане;  по обучение на Комитета за условия на труд към фабриката; по Закона за безопасни и здравословни условия на труд ;  по подготовка на ръководни кадри за работа с  ISO 9001: 2000; курс за обучение по английски език за начинаещи по системата "New Headway Beginer" - III-та година и напреднали по системата "International Express" - III - та година.

В обучението на персонала и ръководните кадри  се използува аудио и визуална техника в учебната зала на Дружеството. За лектори са привличани специалисти в отделните области, които допринесоха за провеждане на обучението на високо професионална ниво. 

ЕКОЛОГИЯ


Трябва да се отбележи постигнатото от   " София  - БТ " АД  в областта на опазването на околната среда в района на фабриката, в предвид разполагането й във вече обособен жилищен район  на  гр. София. Редовно се извършват измерванията на параметрите на околната среда във връзка със собствения  мониторинг  на  Дружеството.  Беше проектирана , изградена и пусната в редовна експлоатация  " Инсталация  за  неутрализиране  на миризмите , отделяни при производството на цигари   "  София - БТ " АД ".  Беше извършена реконструкция на парокотелната централа на Дружеството за преминаване на горива  -  природен газ , с което  се премахват вредните емисии отделени газове.


В действие  е  договор с фирма " Екобулпак "  за  реализиране на отпадъците от опаковките на цигарите.


Продължаване на измерванията на параметрите на околната среда съгласно собствения мониторинг на Дружеството.

4. ФИНАНСОВА ОБЕЗПЕЧЕНОСТ

Дружеството ще работи със собстввени и привлечени финансови средства.


В Бизнеспрограмата за 2007 г. се предвижда привличане и погасяване на обортони средства. Съществуващата одобрена кредитна линия  с възможност за ползване на овърдрафт ще покрие оперативно тези нужди.


За инвестиционни цели се предвижда  дългосрочен привлечен финансов ресурс , както и прилагане на банкови инструменти , гарантиращи дейността  и интересите на Дружеството.


От началото на текущата година Дружеството няма кредитна експозиция.

Ползването и погасяването на оборотни и дългосрочни кредити по тримесечия е показано в Приложение № 13.
VІІ. АНАЛИЗ НА ЕФЕКТА ОТ МЕРКИТЕ ЗА НАМАЛЯВАНЕ НА РАЗХОДИТЕ

В разработените два варианта на прогнозни обеми и цени, са отразени предлаганите в т. ІV.3, на стр. 14, мерки за постигане на утвърдения лимит за други разходи от 20 USD на кашон.
Очаквано производство  и реализация на цигари през 2007 г.
	ПОКАЗАТЕЛИ
	2006 г. очакван

отчет
	2007 г.

вар. 4 959
	2007 г.

вар. 4 909
	Разлика

+-

за 4 959
	Разлика

+-
За 4 909

	Произведени цигари – млн. къса
	3 813
	4 959
	4 909
	+1 146
	+1 096

	в т.ч. вътрешен пазар 
	3732
	4 559
	4 509
	+827
	+777

	          износ
	81
	400
	400
	+319
	+319

	Реализирани цигари – млн. къса
	3 817
	4 959
	4 909
	+1 142
	+1 092

	в т.ч. вътрешен пазар 
	3 732
	4 559
	4 509
	+827
	+777

	          износ
	85
	400
	400
	+315
	+315

	Реализирана продукция - х.лв.
	64 982
	70 792
	76 266
	+5 810
	+11 284

	Средна реализационна цена – 

лв./1 млн.къса
	17 024
	14 275
	15 536
	-2 749
	-1 488


В Бизнеспрограмата за 2007 г. се предвижда да се произведат  и реализират  по вар. 1 - 4 959 млн. къса със средна реализационна цена 14 275 лв./млн. къса и по вар.2 - 4 909 млн. цигари със средна реализационна цена 15 536  лв./1 млн. къса.


Спрямо очакваните данни за 2006 г. през следващата година  ще има увеличение на произведените и реализирани цигари с 1 146 млн. къса за вар. 1  и  с 1 096 млн. къса за вар.2.

Себестойност на произведените цигари
	ПОКАЗАТЕЛИ
	Мярка
	2006 г. очакв. отчет
	2007 г. 
вар.4 959  
	2007 г. 
вар. 4 909  
	Разлика

+-  

за 4 959
	Разлика

+-
За 4 909

	Пълна себестойност
	х.лв.
	61 108
	70 065
	69 933
	+8 957
	+8 825

	Пълна себестойност на 1-ца
	лв./1 млн. к.
	16 025
	14 129
	14 246
	-1 896
	-1779



Пълната себестойност на произведените цигари за 2007 г. за  вар. 4 959 млн. къса е  70 065 х.лв., а за вар. 4 909 млн. къса е 69 933 х.лв.

 
Очакваната пълна себестойност  на  произведените цигари за 2006 г. е 16 025 лв./1 млн. къса при 14 129 лв./млн.къса за вар. 4 959 млн. къса  и 14 246 лв./1 млн. къса за вар. 4 909 млн. къса. 


За  вар. 4 959 млн. къса това отклонение е 1896 лв./1 млн. къса, а за вар. 4 909 млн. къса  то е 1 779 лв/1 млн. къса. 


Увеличението на обема на производство през 2007 г.  спрямо очаквания отчет за 2006г. оказва съществено влияние за намаление на разходите на 1- ца произведена продукция и при двата варианта.
Разработките за приходите и разходите на цигарите в Бизнеспрограмата за 2006 г. са направени въз основа  на определена гама от асортименти, заложени в производствената програма.

Себестойността за 2007 г. е изградена при следните рамкови данни:

1.  Производствена и реализационна програма  -  вар. 1 - 4 959 млн. къса и вар. 2 - 4 909 млн.къса 

2.  Ниво на инфлация – 4.4 % годишно.

3.  Прогнозен курс на българския лев/щатския долар = 1.516 лв.

4.  Използвани са нови  варианти на цени на тютюневите изделия, съгласно писмо на „Булгартабак – Холдинг” АД, осигуряващи печалба за дейността.

5.  Акциз на цигарите - 54 % от продажната цена + 0.0065 лв. за къс.

6.  Ценовите нива на енергоносителите са определени на база очакван отчет за 2006 г. плюс 20 % завишение, съгласно писмо на “Бултартабак – Холдинг” АД относно разработката на Бизнеспрограмата за 2007 г.
7.  Основен лихвен процент – 3.28 %.
8.   Данък печалба – 10 %.

Особеностите при разработката на разходите за 2007г.,  в Бизнеспрограмата са следните: 

· Основен материал:


Според  експертното мнение на нашите специалисти, прогнозната стойност на основния материал за 2007 г. за единица продукция ще бъде увеличен спрямо отчетните данни за 2006 г., което се дължи на следните обстоятелства:

· очакваната тенденция към нарастване на цените на вносните тютюни;

· тоустиране – по-висока цена на услугата „Тоустиране”;

· в стойността на оновния материал е включена и стойността на транспорта.

· Спомагателни материали:

· разходите за спомагателни материали са разработени на база разхода на всеки отделен асортимент, заложен в производствената програма по действащи цени;

· група 84 мм  октагонална твърда опаковка – вътрешен пазар

· за асортиментите ММ /blue, white/, Булгартабак 1,  разработката е направена с полипропилен за пачка;

· Средец white 84 мм ТП , round corner -  при разработката е включено чувствителното завишение на стойността на филтъра и коркофана, което ще се получи от увеличението на дължината на филтъра от 21 мм на 27 мм след преустройството на съответната линия за производство на цигари. 
·  За асортиментите Ева slims 97 мм и  F16 Pillow 96 мм SF 15+1 Pillow 96 мм

· разработките за вътрешен пазар са направени с полипропилен за пачка, а за Ева slims 96 мм и ММ slims 96 мм  - с твърда пачка.

· бандерол – включен по действащи цени;

· Заплати:


-  Прогнозният фонд работна заплата е разчетен на база отчетни данни към м .10 .2006 г.  с включени: прогнозна годишна инфлация от 4.4 %, 37 % среден клас за прослужено време и при спазване изискванията на Наредбата на Министерски съвет за образуване средствата за работна заплата в търговски дружества с над 50 % държавно участие и дъщерни дружества.
· Осигуровки:

· използвана е нормативната база за 2006 г.

· Амортизации:

Амортизациите за 2007 г. са изчислени на база амортизационни отчисления за 2006 г., като  са включени и амортизации за въвеждането на други активи по ивестиционата програма в размер на 391 х.лв. Включено е намаление на амортизациите от икономическата обезценка на ДМА, което е 500 х.лв.

· Външните услуги 
· Взети са на база направен разчет на тези  разходи. 
· Постоянните общопроизводствени разходи 

Вследствие на по-високия обем на производство за 2007 г., спрямо очакваното за 2006г., постоянните общопроизводствени разходи на 1-ца продукция са намалени;

За 2006г. поради непостигнат капацитет, в административните разходи са включени непреки постоянни общопроизводствени разходи като амортизации, заплати, осигуровки, външни услуги, които в Бизнеспрограмата за 2007 г. са отнесени директно по посочените статии на калкулацията.
· Горива и вода:

· вода - разходите са изчислени на база производствена програма, разходни норми  и цени, действащи в момента;

· горива – Разходите са изчислени на база производствена програма, разходни норми и цени, посочени в писмото на Булгартабак – Холдинг АД за разработката на Бизнеспрограмата за 2007 г.;
· останалата част от разходите на парокотелната централа са определени на нормативна база, направени разчети и очакван отчет за 2006 г.;

· Електроенергия:

· разходите за електроенергия са взети на база производствена програма, разходни норми и цени, посочени в писмото на Булгартабак - Холдинг АД за разработката на Бизнеспрограмата за 2007 г. относно основните показатели;
· Други материали:
· разходите, включени в тази статия /канцеларски материали, други материали за поддръжка в производството са взети на база очакван отчет за 2006 г;

· Ремонти:
· разходите за ремонт на ДМА и резервни части за 2007 г. са 

взети на база очакван отчет за 2006 г.;

· останалата част от разходите са определени на нормативна база, направени разчети и очакван отчет за 2006 г.;

· Транспорт:
· прогнозното количество гориво за 2007 г. е определено от съответното техническо лице, а разходите са определени на база фактурна цена, увеличена с 20 % (съгласно указанието на Холдинга относно основните показатели).

· останалата част от разходите са определени на нормативна база, направени разчети и очакван отчет за 2006 г.;

· Други разходи:
· разходите са взети на база  анализа на очакваните такива за 2006 г.;

· Административните разходи: 
· Административните разходи са определени на база очакван отчет за 2006 г., без тези за които има определени нормативни бази, договори и направени разчети;
· За 2007 г. в административните разходи не са включени непреки постоянни общопроизводствени разходи / амортизации, заплати, осигуровки, външни услуги/, като разходи под нормален капацитет - /капацитет при разработките за вар. 1 -4 959 млн. къса и за вар. 2 – 4 909 млн. къса/;


- в административните разходи са включени и:



- предвидените обезщетения по чл. 331 от КТ на работници и служители, с прекратени трудови правоотношения с Дружеството  /1 350 х. лв./;



- ефект /печалба/ от съкращения в  дългосрочните задължения на персонала при пенсиониране  /-550 х. лв./ съгласно прогнозен актюерски доклад;



- нетен размер на включените обезщетения  -800 х. лв.;

· Разходи по продажба на продукцията:
· медийно обслужване – включени разходи за медийно обслужване.

· продуктова такса  - чл. 36 ал. 1 от ЗУО – използвана е действащата нормативна база от  01.06.2006 г.

· роялти за вътрешен пазар - изчислени са като 1.5 % от продажните цени за 1000 къса, които ще се реализират в България. 

· роялти за износ – изчислени са като 1.5% върху левовата равностойност на износа за всеки асортимент при курс на българския лев/щатския долар = 1.516;
·  комисионните за износ - изчислени са като 1.5% върху левовата равностойност на износа за всеки асортимент при курс на българския лев/щатския долар = 1.516;
· фонд „Тютюн” - в себестойността на цигарите за износ не са включени начисления за фонд „Тютюн”;  
· такси по износа и охрана по износа - използвана нормативна база за 2006г.
· Разходи за социална дейност :
· Част от разходите, които влизат в тази статия са определени на база договорености на КТД и са изчислени при минимална начална работна заплата за Дружеството, увеличена с прогнозната инфлация за 2007 г. Друга част от  разходите са определени на нормативна база и разчети, а останалите - на база очакван отчет за 2006 г.
· Финансови разходи:
· определени са на база сключени или предстоящи за сключване договори, както и на база съществуващите в момента тарифи на банки и застрахователни дружества;
Повечето от факторите, които влияят пряко или косвено за намаляването на себестойността са взети предвид и се следят стриктно от Ръководството на предприятието, от ръководителите на отделните направления, служби и специалисти, в резултат на което “София - БТ” АД има добри резултати. 


На тази база са разработени разчетни калкулации на себестойността по отделни асортименти, а също така и по направление – за вътрешен пазар и за износ и за двата варианта, съгласно Приложения № 14 и 15.

След калкулиране на резултатите от предприетите мерки за І Вариант – 4 959 млн. къса спрямо 2006 г. имаме:



- намаление на другите разходи с 2 073 млн. лв;

- намаление на пълната себестойност с 1,896 лв на кг;

- печалбата от производството на цигари при този вариант и цени е 727 хил. лв.

За ІІ Вариант – 4 909 млн. къса спрямо 2006 г. имаме:



- намаление на другите разходи с 2 079млн. лв;

- намаление на пълната себестойност с 1,779 лв на кг;

- печалбата от производството на цигари при този вариант и цени е 6 334 хил. лв.


На основание на разработените калкулации можем да изведем следните съотношения:


За І вариант

	СЪОТНОШЕНИЯ
	2007 г. - І Вариант
	2006 г.

	
	в лева
	в щ. дол.
	в щ.д. на к-н
	в лева
	в щ. дол.
	в щ.д. на к-н

	Всички разходи - Осн.мат - Спом.мат. - Роялти - Комис.
	21 441 837.69
	14 143 692.41
	28.52
	23 515 094.79
	15 511 276.25
	40.68

	Горната разлика на 1 кг
	4.324
	2.852
	-
	6.166
	4.068
	-

	Лимит на разходите в абс. сума
	15 035 688.00
	9 918 000.00
	20
	11 562 174.22
	7 626 764.00
	20.00

	Лимит на разходите на 1 кг
	3.032
	2.00
	-
	3.032
	2.00
	-

	Надхвърляне на лимита в абс. сума
	6 406 149.69
	4 225 692.41
	8.52
	11 952 920.57
	7 884 512.25
	20.68

	Надхвърляне на лимита на 1 кг
	1.292
	0.852
	-
	3.134
	2.067
	-



За ІІ вариант
	СЪОТНОШЕНИЯ
	2007 г. - ІІ Вариант
	2006 г.

	
	в лева
	в щ. дол.
	в щ.д. на к-н
	в щ. дол.
	в щ.д. на к-н
	в щ.д. на к-н

	Всички разходи - Осн.мат - Спом.мат. - Роялти - Комис.
	21 436 325.19
	14 140 056.19
	28.80
	23 515 094.79
	15 511 276.25
	40.68

	Горната разлика на 1 кг
	4.367
	2.88
	-
	6.166
	4.07
	-

	Лимит на разходите в абс. сума
	14 884 088.00
	9 818 000.00
	20
	11 562 174.22
	7 626 764.00
	20.00

	Лимит на разходите на 1 кг
	3.032
	2.00
	-
	3.032
	2.00
	-

	Надхвърляне на лимита в абс. сума
	6 552 237.19
	4 322 056.19
	8.80
	11 952 920.57
	7 884 512.25
	20.68

	Надхвърляне на лимита на 1 кг
	1.335
	0.88
	-
	3.134
	2.07
	-


VІІІ. Приложения

1. Приложение № 1 – Производство и реализация за 2006г.

2. Приложение № 2 – Очаквани приходи за 2006г.
3. Приложение № 3 – Очакван размер на роялтите през 2006г.
4. Приложение № 4 – Очаквана себестойност на продукцията през   2006г.
5. Приложение № 5 – Прогнозен отчет за доходите към 31.12.2006г.
6. Приложение № 6 – Очакван баланс към 31.12.2006г.
7. Приложение № 7 – Прогнозно реализация за 2007г. – І вариант

8. Приложение № 8 – Прогнозно реализация за 2007г. – ІІ вариант
9. Приложение № 9 – Прогнозни нетни приходи за 2007г. – І вариант
10. Приложение № 10 – Прогнозни нетни приходи за 2007г. – ІІ вариант
11. Приложение № 11 – Прогнозни разходи за роялти през 2007г. – І вариант
12. Приложение № 12 – Прогнозни разходи за роялти през 2007г. – ІІ вариант
13. Приложение № 13 – Програма за банкови кредити през 2007г.
14. Приложение № 14 – Калкулация на себестойността – І Вариант – 4 959 млн. къса.
15. Приложение № 15 – Калкулация на себестойността – ІІ Вариант – 4 909 млн. къса.
16. Приложение № 16 – Очакван баланс към 31.12.2007 г. – І Вариант – 4 959 млн. къса.
17. Приложение № 17 – Очакван баланс към 31.12.2007 г. – ІІ Вариант – 4 909 млн. къса.
18. Приложение № 18 – Очакван Отчет за доходите по тримесечия за 2007г. – І вариант - 4 959 млн. къса.
19. Приложение № 19 – Очакван Отчет за доходите с натрупване за 2007г. – І вариант - 4 959 млн. къса.
20. Приложение № 20 – Очакван Отчет за доходите по тримесечия за 2007г. – ІІ Вариант – 4 909 млн. къса.
21. Приложение № 21 – Очакван Отчет за доходите с натрупване за 2007г. – ІІ Вариант – 4 909 млн. къса.
22. Приложение № 22 – Очакван отчет за паричните потоци по тримесечия за 2007г. – І Вариант – 4 959 млн. къса.
23. Приложение № 23 – Очакван отчет за паричните потоци с натрупване за 2007г. – І Вариант – 4 959 млн. къса.
24. Приложение № 24 – Очакван отчет за паричните потоци по тримесечия за 2007г. – ІІ Вариант – 4 909 млн. къса.
25. Приложение № 25 – Очакван отчет за паричните потоци с натрупване за 2007г. – ІІ Вариант – 4 909 млн. къса.
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