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                 ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО

                     ЗА ОТЧЕТНАТА 2006
 година

1.Предприятието “Орфей-Б” АД е акционерно/публично/ дружество, действащо на територията на гр.Батак-Пазарджишка област, с основен

предмет на дейност:дървообработване, производство на фасонирани дървени материали, а именно производство на обшивка, ламперия, дюшеме, подпокривни детайли, греди, дъски, палети, като и производство пропарени букови детайли. Наред с тези производства дружеството осъществява и транспортна дейност с наличните моторни превозни средства за вътрешни / в страната/ превози на товари. Осъществява и експортна дейност/износ на готова продукция/, чийто процентно съотношение към общия размер на реализираната готова продукция през отчетната 2005 г. е около 96%. Износът главно е за Гърция.

            Дружеството е регистрирано като акционерно  с капитал в размер на 52996.00 лв.,разпределен в 26498 броя поименни акции с номинална стойност по 2.00 лв. всяка.

            Дружеството е осигурено достатъчно с ДМА-производствени машини и специализирана техника,определящи висок капацитет на производствени мощности, но същите не са използвани пълноценно, поради не ритмично снабдяване с дървесина, като основна суровина за производството. Причината за това са обективни, както и субективни и се дължат най-вече на силната конкуренция при снабдяване със суровина, чрез участие в търгови процедури организирани от Дивечовъдните станции и ДЛ в региона ни. Може да се каже, че в този регион дървесината е недостатъчна да задоволи нуждите на всички кандидати за закупуване. Региона на област Пазарджик е един от най-богатите на дървесина в страната, но и дървопреработвателите в него са най-много.

          Анализа за използваните ресурси показва размера, структурата и състава на ДМА, с които разполага предприятието.През отчетния период не са доставени нови ДМА и не се отчита динамиката на тяхното изменение.Друг показател е коефициентът на натовареност, видно от следната таблица: 

	Показатели                                Предходна       Текуща            Отклонение

	Нетни приходи от прод./х.лв./        414                   358                   - 56

	Сред.остатък на  ДМА х.лв.           388                   356                     -32

	Коефициент на натовареност       1,067                         1,006             

	


         От горната таблица се вижда, че приходите от продажби са намаляли в сравнение с предходната година и оттам и коефициентта на натовареност спада в сравнение с предходната година, което главно се дължи на спада в доставката на дървени материали от района. Затова дружеството търси източници на дървени материали извън района, но това доведе до оскъпяване на доставента дървесина и най-вече на превоза на същите,поради дългите разстояние.Анализ на екстензивното и интензивното използване на ДМА  не се направи, тъй като от представените до тук данни се вижда, че тези показатели също ще бъдат отрицателни за дружеството.

          При този несигурен режим на работа през цялата 2005 година дружеството е отчело отрицателен резултат-загуба в размер на 41 х,лв.,дължащ се най-вече на горепосочената основна причина-намалени

Количества основна суровина, ниската производителност при използване труда на преките производствени работнци и ниската степен на технологичните процеси при физическото и най-вече морално изхабени производствени машини. Още много може да се желае за постигане на оптималната организация на производствения процес. Натрупана е загуба от минали години по счетоводната сметка 121 в размер на 573 х.лв., което е показател за декапитализация на дружеството.

           В същият момент е на лице привлечен капитал-вноски от собственици в размер на 1018 х.лв. /сметка Други кредитори/

           Тази трудна обстановка създава несигурна преспектива за бъдещето развитие на дружеството, ако не се осъществят предвидените мероприятия за финансовия резултат. На първо място в този смисъл, следва да се анализира състоянието на външния пазар за Гърция, където основно се изнася най-вече продукцията и се защитят по високите, реални продажни цени в евро, което най-вече се решава от собственика на основния пакет-акции от капитала. Това зависи от неговото лично виждане за прилагане на по-добрата ценова политика, по добрата практика в този бранш, което би се отразило положително на финансовия резултат. От значение не на последно място ще бъдат промяната в начина  на провежданите процедури от ДДС и ДЛ при продажбата на дървесина.

         Най-важните стратегически проблеми, пред които ще са изправени мениджърите, ще бъде извличането на максимални приходи от ресурсите  на предприятието при свеждането на разходите до минимум.  Причината се крие в изменящата се обстановка на бизнеса, с която се сблъскват компаниите, и това е една обстановка, стимулирана от засилващата се интернационализация на пазарите и изделията, от по-големите изисквания на акционерите и от изключително бързо изменящите се икономически условия. Едва ли изминава и един ден без да се работи върху намаляване на разходите или за преструктуриране, имащо за цел да сведе общите административни разходи в съотвествие с обема на продажбите.

            Разходите са основен обект на финансово-счетоводния анализ поради тяхното значение за предприятието.Величината, структурата и динамиката на разходите определят финансовите резултати.

           Целта на анализа е обетивната оценка на разходите и обуславящите ги фактори. Задълбочаването на финансово-счетоводното изследване на разходите носи конкретна полза на управлението. Създаваната при анализа информация служи за реализацията на следните важни цели на фирмата:

          -формулиране на стратегии и дългосрочни планове за развитието на фирмата, което включва обосноваването на ефективността от бъдещи инвестиции за разширяване и модернизиране на производствените мощности, разработване на нови продукти и завоюване на нови пазари в условията на глобална конкурентна борба;

· оптимално разпределение и използване на материалните, трудовите и финансовите ресурси за производството на блага, които да получат признание и с това да се увеличи стойността на фирмата;

· краткосрочно планиране и контрол върху разходите и операци

на различните нива на йерархията на управлението;

· оценка на изпълнението на поставените текущи производствени и финансови цели;

Разходите представляват намаление на активите на предприятието във връзка с определена икономическа изгода.

       Разходите за дейността се диференцират на четири групи:

              А/ разходи за дейността-включват намалението на запасите от продукция, незавършено производство,разходи за бъдещи периоди, разходи за материали, за външни услуги, разходи за персонала, амортизации на дълготрайни активи, други разходи и отчетна стойност на продадените материалим

           Б/ финансови разходи-включват лихви по ползвани кредити, отрицателни разлики от промяната на валутните курсове и операции с ценни книжа;

           В/извънредни разходи-разходи със случаен и епизодичен характер;

           Г/изплатени данъци.

      Най-обща оценка на разходите на предприятието може да се даде по данни от ОПР. Нека разгледаме данните систематизирани в таблицата:

                                                          Предходна        Текуща      Изменение

                                                          Година             година 

                                                           Х.лв.                х.лв.             х.лв.

А.Разходи за обичайна дейност

І.Разходи по иконом.елементи

1.Разходи за материали                          512                322               -190

2.Разходи за външни услуги                    72                  82                  10

3.Разходи за амортизации                       47                   36                  19

4.Разходи за заплати                                53                   27                 -26    

5.Разходи за осигуровки                          35                    9                  -26

6.Разходи за алтернативни

   данъци

7.Други разходи                                         -                    11                 11

ІІ.Суми с корективен характер            -100                 -32              -132  

ІІІ.Финансови разходи                               8                    1                -  7

Б.Общи разходи за дейността                627                456              -171

ІV.Извънредни разходи                               6                   -               -    6

В.Общо разходи

V.Разходи за данъци

ОБЩО РАЗХОДИ                                  633                  456             -171

АНАЛИЗ НА ПЛАТЕЖОСПОСОБНОСТТА

   Коефициентите на платежоспособност са показатели за финансова автономност, които показват финансовата независимост на дружеството от кредитори, т.е. степента на използване на привлечения капитал.

   Коефициентът на финансова автономност е съотношение между собствения капитал и пасивите на дружеството и за отчетната година е  0,049

   Реципрочен на този показател е коефициентът на задлъжнялост на дружеството, който е съотношение между пасивитие на дружеството и негивия собствен капитал и за 2006 г.е 20,207. Обръщаме внимание на факта, че собственият капитал е отрицателна величина, което показва трайна тенденция на декапитализация на дружеството.     

АНАЛИЗ НА ЛИКВИДНОСТТА

  Този показател показва възможността на дружеството да изплаща текущите си задължения с наличните краткотрайни активи

   Коефициентът на обща ликвидност е съотношение между краткотрайните активи и краткотрайните задължения и за дружеството е0,2232

    Коефициентът на бърза ликвидност е съотношение на сбора от краткосрочните вземания краткосрочинте инвестиции и паричните средства на дружеството към 31,12,2006
 г. към краткосрочните задължения и е 0,0383.

   Коефициентът на незабавна ликвидност като съотношение между сбора на краткосрочните инвестиции и паричните средства към текущите задължения през 2006
 г. е  0,0159

   Коефициентът на абсолютна ликвидност, който е съотношение между паричните средства и текущите задължения е 0,0159, който е еднакъв с коефициента на незабавна ликвидност.

   Получените данни показват, че дружеството не е в състояние да посреща текущите си задължения с наличните краткотрайни активи. 
                   Предвиждано развитие на дружеството:

                   За в бъдеще се предвижда по-широко и мащабно развитие на дружеството, чрез откриване на нови производства, което пак ще бъде зависимо от снабдяването със суровина. Предвижда се подмяна на физическо и морално остарелия машинен парк с нови съвременни машини, осъществяващи и по-нови технологии за обработка на дървесината. Това ще доведе и до по-пълноценно оползотворяване на суровината, краен резултат за което ще бъде по-висок при получаване на краен продукт. Като първо мероприятие в тази насока е предвидената подмяна на действащия сега гатер блок банзик с нов с по-нова технология, което ще наложи подмяна и на цялата поточна линия на производствения процес. Всичко това ще се осъществи под формата на нови инвестиции от страна на собственика, притежаващ основния пакет акционерен капитал.

            Дейност в областта на научните изследвания и проучвания:

            Предвиденото развитие на предприятието в перспектива е пряко свързано и се обосновава най-вече на научните изследвания и проучвания в специфичните за нашата дейност насоки. Те са резултат най-вече на практическите проучвания за най-икономично ползване на суровината с направени проучвания в сродни предприятие в А
встрия, Германия, Гърция, Италия и др., където редовно се посещават провеждащите се панаири. Осъществяват се контакти и с научни работници от този барнш като се следят и най-новите постижения и разработки в тази насока.

             Притежаваните от акционерите акции в предприятието се движат в съответствие с изискванията на законодателството.

             Дружеството се стреми да спазва принципите на добро корпоративно управление, но по този въпрос все още има да се желае и работи. Специалната програма за прилагането на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление е изготвена и стремежа ни е да е спазваваме и изпълняваме.

                                                 ИЗП.ДИРЕКТОР:

                                                                           /Е.Пападопулос/

