ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО НА “СОФИЯ МЕЛ” АД за 2006 г.
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"София Мел" АД е една от най-големите и модерни мелници на Балканския полуостров.

Построена е през 1986 г. Разположена е на терен от 50 000 кв. м., само на 2 км. от центъра на София. През април 2000 г. групата от фирми Лулис придобива контролния пакет акции на Мелницата. От този момент се извършват непрекъснато нововъведения, реконструкции и модернизация на машините. 

Мелницата се определя като една от най-добрите в Европа. Технологията и оборудването са изцяло на швейцарската фирма "Бюлер". Комплексът се състои от три еднакви, независими линии за мелене с общ капацитет 750 тона на денонощие. Силозите за жито са изградени от бетон и имат вместимост 40 000 тона, като дават възможност за приемане и съхранение на пшеница по партиди, типове и качество.
Изкупуването на хлебна пшеница продължава през цялата година. Мелницата има възможност за приемане на зърно с железопътни вагони и с автотранспорт. Разполага със собствен индустриален жп-клон за товаро-разтоварна дейност, а вътрешната й мрежа се обслужва от два локомотива, които също са нейна собственост. Още при приемането й, пшеницата се почиства като се спазва високоефективна технология.

Клетките за насипни млевни продукти са с обща вместимост 11 000 тона. Използването на високоефективно оборудване, свързано с автоматично командване на процеса, осигурява производството на различни видове брашна за хлебарската и сладкарска индустрия, както и на специални брашна - за баници, козунаци, бисквити, вафли, кроасани, включително грис и пшеничен зародиш с гарантирано качество. Технологията позволява да бъдат произведени брашна по качествени показатели зададени от клиентите. 
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От март 2001 г. лабораторията на "София Мел" АД е изцяло преустроена и модернизирана. В нея се окачествяват приеманото зърно, произвежданите в мелницата млевни продукти и специални брашна. Освен рутинните анализи - влага, пепел, добив на мокър глутен, отпускане на глутена - в лабораторията се определят и реологичните свойства на брашната с фаринограф, екстензограф и алвеограф. Алвеографът е най-новата придобивка на лабораторията.

По отношение на амилазната активност брашната се изследват и с амилограф. В така оборудваната лаборатория с отлично квалифициран екип от специалисти, могат да бъдат окачествявани, както постъпващото зърно, така и всички видове специални брашна. Това дава възможност "София Мел" АД да предлага продукти с гарантирано високо качество.
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В скад "Готова продукция" пневмотранспортът свързан с автоматична смесителна инсталация "Бюлер" и клетките за лагеруване позволява получаването на различни типове брашна по желание на клиента, прехвърлянето на брашна към клетките за пакетиране по 1, 2 и 50 кг. и зареждане на брашновози. Разполага и с 21 клетки с вместимост 100 тона, всяка една за товарене на насипно брашно и субпродукти. Двете машини "Bosch" за производство на пакетаж имат капацитет до 8 тона на час, а възможността за пълнене на чували с брашно по 50 кг. е 500 тона на денонощие. В хоризонталните складове, които са разположени на 3000 кв. м. има три автоматични палетизиращи системи "MOLLERS".

Инвестиции извършени през 2006 г.
В съответствие с изискванията на Международен Счетоводен Стандарт (МСС) 16 – Имоти, машини и съоръжения считано от 01.01.2003 г., ръководството на дружеството възприема дълготрайните материални активи да се представят съгласно МСС 16 по алтернативния подход – преоценена стойност, която е справедливата им пазарна стойност към датата на баланса минус натрупаната амортизация - по тяхната балансова стойност. Към 31.12.2006 г. балансовата стойност на ДМА е 28 704 хил. лв. Стойността на нововъведените в експлоатация ДМА е 861 хил. лв.

Тук е мястото да споменем за извършените подобрения и реконструкции на сградите – на стойност 61 хил. лв. и закупените през отчетния период машини и съоржения на обща стойност 184 хил. лв., транспортни средства –604 хил. лв. и стопански инвентар – 12 хил. лв.

Данни за членовете на Управителния и Надзорния съвети на дружеството

“София Мел” АД е публично акционерно дружество със седалище гр. София и адрес на управление: район “Подуяне”, ул. “П. Унуфриева” № 4, рег. от СГС по ф.д. 16210/1994г., вписано в търг. рег. под №738, т.13, стр.141, с дан. № 1225040369 и БУЛСТАТ  121086014. Адресът на дружеството в интернет е: www.sofiamel.bg. Основният предмет на дейност на дружеството, според устава на “София Мел” АД е: производство и търговия в страната и чужбина на зърнени храни и продукти от преработката им. Дружеството може да извършва и всякаква стопанска дейност, която не е забранена от законодателството на България, с цел придобиване на печалба.

Дружеството запази двустепенна система на управление, с тричленен Надзорен съвет, а съставът на Управителния съвет е от 7 члена. На 26.05.2006 г. се проведе редовното Общо събрание на акционерите на “София Мел” АД. Поканата за същото бе публикувана в ДВ, бр. 29 от 07.04.2006 г., стр. 154 и в един централен ежедневник – “Монитор”, бр. 2522 от 27.03.2006г., стр. 10, а материалите за същото бяха представени на Комисията за финансов надзор, Централния депозитар и регулирания пазар в законоустановените срокове.  На събранието присъстваха следните акционери, които бяха включени в списъка, предоставен от “Централен депозитар” АД, към 12.05.2006г.: “Лулис Мел - България” ЕАД регистрирало за участие в събранието 371 370 акции, представляващи 55.20 % (петдесет и пет процента и двадесет стотни) от капитала на дружеството и “Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайсиз /България/” Лимитид, регистрирало за участие в събранието 251 562 акции, представляващи 37.39% (тридесет и седем цяло и тридесет и девет стотни процента) от капитала на дружеството представлявани от  пълномощника им Димитринка Такева Такева, с нотариално заверени пълномощни.

Общото събрание взе следните решения:

1.  Прие доклада на управителния съвет за дейността на дружеството през 2005 г.;

2.  Прие доклада на регистрирания одитор за 2005 г.; 

3.  Прие годишния финансов отчет и баланс на дружеството за 2005 г.; 

4.  Прие доклада на директора за връзки с инвеститорите за дейността му през 2005 г.; 

5.  Освободи от отговорност членовете на Управителния и Надзорния съвети на дружеството за дейността им през 2005 г.;

6.  Прие решение за начина на покриване на загубите през 2005 г.; 

7.  Прие предложението за освобождаване на г-н Пантазис Евстатиос Савопулос като член на Надзорния съвет и избор на г-н Стефанос Константинос Кромидас за член на Надзорния съвет и определи възнаграждение на членовете на НС в размера, определен за предходната година. 
8.  Избра за регистриран одитор за 2006 г. Росица Методиева Тричкова, регистрирана под № 0091 в Института на дипломираните експерт-счетоводители;

9. Реши чл. 15, ал. 4 от Устава на дружеството да добие следното съдържание: „Едно лице не може да бъде едновременно член на Управителния и Надзорен съвет”. 
Председател на УС е Пантазис Евстатиос Савопулос, който е и изпълнителен директор. Дружеството се управлява и представлява от Пантазис Евстатиос Савопулос и Константинос Анастасиос Контохристопулос заедно и поотделно.

Членове на УС са още и: Христос – Апос Панайотис Гараганис, Стилиянос Йоанис Маламусис, Мирослава Иванова Занкова, Венцислав Спасов Митов и Людмила Илиева Минциду.
Извън управлението на “София Мел” АД някои от членовете на органите, доколкото е известно на изготвящите този документ, участват в управлението и на други компании, но от групата Лулис, а именно:

Николаос Спиридон Фотопулос – TITAN S.A; Loulis S.A.; L.I.F.E. LTD; L.I.F.E. BULGARIA LTD; “Лулис Мел - България” ЕАД и “София Мел” АД; Loulis Mills S.A

Стефанос Константинос Кромидас - L.I.F.E. BULGARIA LTD; “Лулис Мел - България” ЕАД и “София Мел” АД 

Константинос Анастасиос Контохристопулос - “Лулис Мел - България” ЕАД и “София Мел” АД.

На членовете на съветите на “София Мел” АД не са им налагани принудителни административни мерки или административни наказания през последните 5 години от дейността им като членове на управителен, съответно контролен орган в дружеството.

Средномесечното брутно възнаграждение за изминалата финансова година на членовете на Управителния и Надзорния съвет е 200 лв, на двамата изпълнителни членове са съответно 660 и 580 лв.

Структура  на капитала:

	
	КАПИТАЛ
	
	
	

	
	При учредяването
	674 388
	х.лв.
	

	
	Промени в капитала и основание
	672 822
	х.лв.
	

	
	 - с.решение №2 от 19.04.1996 г  по описа на Софийски градски съд /СГС/

	
	Актуален брой и номинална ст-ст на акциите
	
	

	
	672 822 броя акции по 1 лев
	
	
	

	
	АКЦИИ
	
	
	

	
	Вид и брой на акциите /налични или безналични/
	безналични

	
	Класове акции и права по тях /обикновени, привилегировани/
	няма
	

	
	Ограничения по прехвърляне на акците
	няма
	

	
	Предимства на акционерите по чл.194 и чл. 195 от ТЗ
	няма
	

	
	Разпределение на капитала на дружеството
	
	

	
	Брой акции 
	брой
	в проценти

	
	общо
	672 822
	
	

	
	 - държавна собственост
	0
	0%
	

	
	 - частна собственост, в т.ч.
	672 822
	100%
	


Данни за акционерите, притежаващи над 5 на сто от акциите с право на глас

“Лулис Мел - България” ЕАД със седалище и адрес на управление: България, гр. София, община Подуяне, ул. “Павлина Унуфриева” № 4. “Лулис Мел - България” ЕАД няма регистрирани клонове. Вписано е в Търговския регистър на Софийски градски съд по ф.д. 8554/1997 г., БУЛСТАТ 121701240, притежава пряко 371 370 (триста и седемдесет и една хиляди и триста и седемдесет) броя обикновени, безналични акции с право на глас, представляващи 55.20% от гласовете в общото събрание на акционерите на дружеството.

Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид със седалище и адрес на управление: Арх. Макариу III 2-4, СТОЛИЦА ЦЕНТЪР, 9- ти етаж, Пощенска кутия 1505, Никозия, Кипър. Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид няма регистрирани клонове. Вписано в Отдел Регистрация на дружествата на 01.04.2000 г. № HE 110334, Никозиа, Република Кипър.притежава пряко 251 562 (двеста петдесет и една хиляди петстотин шестдесет и две) броя обикновени, безналични акции с право на глас, представляващи 37.39% от гласовете в общото събрание на акционерите на дружеството. Всяка обикновена безналична акция дава право на дивидент, право на глас и право на ликвидационен дял съразмерно с номиналната стойност на акцията. Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид притежава чрез свързано лице - “Лулис Мел - България” ЕАД, 371 370 (триста и седемдесет и една хиляди и триста и седемдесет) броя обикновени, безналични акции с право на глас, представляващи 55.20 % от гласовете в общото събрание на акционерите на дружеството.

Данни за лицето/лицата, които упражняват контрол върху дружеството пряко или непряко, доколкото емитентът има информация за тях, и по-конкретно:

Пряко - “Лулис Мел - България” ЕАД със седалище и адрес на управление: България, гр. София, община Подуяне, ул. “Павлина Унуфриева” № 4. “Лулис Мел - България” ЕАД няма регистрирани клонове. Вписано е в Търговския регистър на Софийски градски съд по ф.д. 8554/1997 г., БУЛСТАТ 121701240.

Предметът на дейност на “Лулис Мел - България” ЕАД е: Производство, преработка, съхранение и реализация на житни култури и разрешена селскостопанска и животинска продукция от всякакъв вид, производство и реализация на брашно, хляб, хлебни изделия, мелничарство, външно търговска дейност, транспортна и спедиторска дейност в страната и чужбина, комисионна, консигнационна и консултантска дейност, внос и износ на стоки и услуги, вътрешна търговия на едро и дребно и всякакви други дейности, които не са забранени със закон. С решение № 7 от 19.08.2003 г. Софийски градски съд вписва следните промени в Регистъра за търговски дружества на Акционерно дружество “Крапс-Мел 1” АД: дружеството продължава дейността си като Еднолично акционерно дружество “Лулис Мел-България” ЕАД: вписва се като едноличен собственик на капитала Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид. Притежава пряко 371 370 (триста и седемдесет и една хиляди и триста и седемдесет) броя обикновени, безналични акции с право на глас, представляващи 55.20% от гласовете в общото събрание на акционерите на дружеството.

Чрез срързано лице -“Лулис Мел - България” ЕАД юридическото лице, което упражнява контрол върху дружеството е Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид със седалище и адрес на управление: Арх. Макариу III 2-4, СТОЛИЦА ЦЕНТЪР, 9- ти етаж, Пощенска кутия 1505, Никозия, Кипър. Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид няма регистрирани клонове. Вписано в Отдел Регистрация на дружествата на 01.04.2000 г. № HE 110334, Никозиа, Република Кипър.

Предметът на дейност на Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид е: Да купува или придобива по друг начин всички или част от предприятията, активите, имуществото и задълженията на което и да било дружество, организация, сдружение или лице, учредени с предмет на дейност изцяло съвпадащ или частично покриващ се с този на дружеството или учредени за упражняването на дейности, които дружеството е упълномощено да упражнява или такива, които възнамеряват да упражняват такива дейности или притежават имущество, подходящо за упражняването на предмета на дейност на дружеството. Да поема, провежда и упражнява или да обявява в ликвидация и да прекратява всякакъв вид такава предприемаческа дейност и в замяна на придобиването и да внася в брой, да издава акции, да поема всякакви задължения или да придобива всякакви интереси върху дейността на продавача и всякакви други дейности, които не са забранени със закон. До настоящия момент не е регистрирана промяна в наименованието на търговия предложител. Притежава пряко 251 562 (двеста петдесет и една хиляди петстотин шестдесет и две) броя обикновени, безналични акции с право на глас, представляващи 37.39% от гласовете в общото събрание на акционерите на дружеството. Лулис Интернешънъл Фуудс Ентърпрайзис България Лимитид притежава чрез свързано лице - “Лулис Мел - България” ЕАД, 371 370 (триста и седемдесет и една хиляди и триста и седемдесет) броя обикновени, безналични акции с право на глас, представляващи 55.20 % от гласовете в общото събрание на акционерите на дружеството.
Продажби по основни клиенти на дружеството:

“София Мел” АД продава продукцията си основно в региона на гр. София, като големи корпоративни клиенти има и в градовете – Пловдив, Благоевград, Велико Търново, Пазарджик, Монтана, Перник, Кюстендил, Плевен, Стара Загора, Варна, Ловеч, Враца, Кърджали, Смолян, Русе, Разград, Бургас, Сливен, Видин, Силистра, Хасково,  Добрич, Ямбол, както и в чужбина.
Пазарният дял към момента е трудно да бъде преценен поради невъзможността да бъде проведено задълбочено маркетингово проучване, вследствие на нелоялната ценова конкуренция и дейността на малките мелници.

Предлагането на голям брой артикули е с цел улесняване и ускоряване на производствения процес на нашите клиенти, ползващи като суровина наши продукти. В това число влизат разработките на рецептурите на специалните брашна – за баници, козунаци, кроасани, бисквити, вафли и др., чиито единствен производител в България е “София Мел” АД със своите уникални и неподражаеми рецепти. Благодарение на добре разработена дистрибуторска мрежа в по – големите градове на България, дружеството увеличи многократно през изминалата година количеството на продадените насипни брашна.

В зависимост от диференциацията и предназначението им, продуктите се делят съответно на промишлени – насипни брашна и в големи разфасовки, и потребителски продукти – в малки пакети.

Сравнителен анализ и дял на основните типове готова продукция в общия обем на  реализацията през 2006 и 2005 г.:

	Готова продукция
	2005
	2006
	Изменение

	
	Количество (т.)
	Дял в %
	Количество (т.)
	Дял в %
	количество /т./
	%

	Брашна – насипни
	16 842 162
	15.01%
	27 352 490
	21.34%
	10 510 328
	62.40%

	Брашна по 50 кг.
	57 521 125
	51.26%
	56 614 933
	44.16%
	-906 192
	-1.58%

	Брашна – дребен пакетаж
	10 528 049
	9.38%
	11 165 067
	8.71%
	637 018
	6.05%

	Субпродукти
	27 324 380
	24.35%
	33 069 885
	25.80%
	5 745 505
	21.03%

	Общо
	112 215 716
	100.00%
	128 202 375
	100.00%
	15 986 659
	14.25%


През 2006 г. продажбите на готова продукция са се увеличили с 14.25 % в сравнение с предходния период, което се дължи в голяма степен на липсата на реална конкуренция и на по–добро качество на предлаганите продукти.
Приходите от продажби на готова продукция за 2006 г. в сравнение с тези на 2005 г. са както следва:





2005 г.

2006 г.

Темп на прираст
Приходи от продажби на
28 303

38 952


37.62%

продукция в хил. лв.
Сезонност на продажбите:

През есенно-зимния сезон продажбите нарастват, като пик се наблюдава през месец декември. Спадове в продажбите има през юли и август.
Ценова политика:

Цените на млевните продукти се формират на база разходите за производство и пазарната конюнктура. Провежда се регионална ценова политика, като хлебозаводите ползват отстъпки по типове насипни брашна, за Метро Кеш енд Кери  се дават отстъпки при пакетираните по 1 и 2 килограма брашна тип 500, 600 и 700, а за останалите клиенти отстъпките се диференцират на база на закупените количества, договаря се отложено плащане.
Основни доставчици на суровини и материали:

Средното количество зърно на една доставка е 50 тона на ден. Ежедневно се получават доставки от няколко контрагента. Плащането се извършва с платежно нареждане след получаване на материалите или авансово при определени условия. 
Основните критерии при избора на доставчиците са качествените характеристики на предлаганите материали и изкупната цена. С някои от основните доставчици Дружеството работи от десет години.

Структура на запасите от суровини и материали към 31.12.2006 год.:

· пшеница

- 4 625 т.
-
трайност – неограничена при








правилно съхранение.

· глутен


- 166 т.
-
трайност 1 година

· подобрители 
- 2 т.

-
трайност 6 месеца

Върху обема на запасите значително влияние оказва сезонността.
Средно списъчен брой на персонала:

	Показател:
	2002 г.
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.

	Средносписъчен брой на персонала /брой/
	225
	218
	176
	185
	184

	Средна месечна РЗ /лв./
	407
	457
	536
	600
	705


Служителите в дружеството работят на безсрочни договори. Щатното разписане е структурирано в следните дирекции –  “Финансова”, “Търговска”, “Производствена”, “Административна”. Тази щатна структура детерминира и двете основни категории служители в дружеството – заети в производството и тези заети в прадажбите и администрирането на двете дейности – производство и търговия. Към първата група спадат работниците пряко ангажирани с производството – като мелничари и оператори на машинии и всички останали по поддръжката /техническа, хигиенна или организационна/. Към втората група са мениджърите продажби, търговски пътници, експерти продажби, тези със счетоводни функции и експертите от снабдяването. Към тази група се числи и ръководството на компанията.

Работниците и служителите в дружеството са обединени в две синдикални организации – на КНСБ и КТ “Подкрепа”. Съществува колективен трудов договор между синдикалните организации и дружеството, който предоставя много по- благоприятни условия, свързани с престирането на труд и неговото заплащане от тези, които предвижда Кодекса на труда. Между лидерите на синдикалните организации и изпълнителните членове на компанията съществува ползотворен диалог и взаимно разбиране. По никакъв начин не се възпрепятства членството в работнически обединения в дружеството.

Броят на постоянно наети служители – 190 човека – на безсрочни трудови договори, за 2005 г. и 184 за 2006 г. представлява увеличение в сравнение с данните за 2004 г. След приватизационните ангажименти по отношение на трудовата заетост, бяха спазени за посочения в приватизационния договор срок, след което ръководството на компанията предприе известно редуциране на персонала.
Ресурсно осигуряване:
Перманентното осигуряване на необходимата хлебна пшеница по количество и качество през цялата година е силно затруднено от липса на нормални пазари / борси /. Мелничните предприятия са принудени да закупят пшеница още по време на жътвената кампания в такива количества, които обезпечават производството на брашно до следващата жътва, като осигуряват необходимите условия за съхраняването й до следващата реколта. Това от своя страна изисква наличност на оборотни средства в значителни размери, което поради сравнително ниската рентабилност, наложи осигуряването им чрез банков заем. На това се дължат и високите разходи за лихви в размер на 1 188 хил. лв. през 2006 г.

Причини за отрицателния финансов резултат:

През изтеклата 2006 година компанията реализира загуба в размер на 835 хил. лв. (осемстотин тридесет и пет хиляди лева). Приходите от продажба само на собствена продукция възлизат на 38 952 хил. лв. (тридесет и осем хиляди деветстотин петдесет и две хиляди лева). Характерно за изминалата 2006 година, в сравнение с 2005 г. е изключителния ръст в продажбите на насипни брашна, а именно 62.40% ръст, продажби на брашна в пакети по 1 и 2 кг. - 6.05% и продажба на субпродукти - 21.03%. Това неизменно води до увеличаване и на производителността в сравнение с 2005 г. с около 31 %. Стойностното изражение на увеличението на приходите от продажби с 37.62% през 2006 г. спрямо 2005 г.
През четвъртото тримесечие на 2006 г. се повишиха изкупните цени на пшеница – реколта 2006 година. Досега производството на готова продукция е обезпечено с достатъчно по количество и качество материал. 

През 2006 г. “София Мел” АД продължи да работи по въвеждане на системата за анализ на опасностите и контрол на критичните точки – НАССР. Предстои разработване и внедряване на система за управление на качеството ISO 9001:2000 в “София Мел” АД.
Производството е осигурено с поръчки от страната и чужбина повече от достатъчно. Запасите от готова продукция са нормални за сезона.
Факторите, които затрудняват най – много дейността на “София Мел” АД са слабостите в данъчната система, позволяваща на нашите конкуренти продажби без фактури, без ДДС, което прави нашата продукция по – трудно продаваема заради по – високата й крайна стойност.

Организация на счетоводството на дружеството:

Стопанските операции се отчитат ежедневно, като се представят месечни отчети на ръководството. Използва се програмен продукт “Атлантис”, който обхваща цялата дейност на “София Мел” АД.

Финансово-счетоводният анализ е подбор, съпоставяне и оценка на счетоводна и друга информация в процеса на управлението с цел да се изследват значими съотношения и тенденции, несвойствени колебания и процеси, да се определят посоките на развитие, да се измери влиянието на факторите, които ги обуславят, и да се приемат оптимални управленски решения.
Приложение:
1. Финансово-счетоводен анализ на фирмата.

Информация относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление през отчетния период:
Дейността на управителните и контролни органи на дружеството през изминалата година бе съобразена с изготвената програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление през 2003 г, представена в Комисията за финансов надзор и регулирания пазар. Съответствието бе постигнато чрез предоставяне на информация, касаеща дружеството на всеки заинтересован инвеститор, чрез гарантирано и безпрепятствено участие и упражняване правата на акционерите в общото събрание на дружеството, чрез равнопоставеното третиране на всички акционери, чрез своевременно представяне на нужната финансова и друга информация пред Комисията за финансов надзор и регулирания пазар, с цел улесняване формирането на обосновано инвестиционно решение от всеки заинтересован да инвестира в акции на дружеството. Действията на управителния съвет на “София Мел” АД през отчетния период са били обосновани, добросъвестни, извършвани с грижата на добър стопанин и в интерес на дружеството и акционерите. Управителния съвет не е приел към този момент друга програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление, защото смята да продължи да се придържа към вече изготвената такава.
Председател на УС: ..............................................
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