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I. Изложение за развитието на дейността и за състоянието на Дружеството.
ХЕС АД гр. Ямбол е основано през 1968г., с предмет на дейност - производство на хидравлични изделия. През 1991г. е преобразувано в акционерно дружество за неопределен срок.
Структурата на капитала към 31.12.2006г. е както следва:

	Акционери
	Брой акции
	% от капитала

	Стара планина холд АД
	1 931 720
	73.73 %

	Славяна АД
	251 100
	9.58 %

	Ей Ти Ем Груп Инк
	36 457
	1.39 %

	БИК холд ООД
	23 400
	0.89 %

	Министерство на икономиката и енергетиката
	14 890
	0.57 %

	УПФ ДСК РОДИНА АД
	10 000
	0.38 %

	Други юридически лица
	70 712
	2.70 %

	Физически лица
	281 551
	10.75 %

	Общо:
	2 619 830
	100,00 %


Ръководен орган на Дружеството е Съвет на директорите в състав:

1. "ЛОМА" ЕООД - гр. София, Булстат 121684645 -  Председател на СД,  представлявано от Евгений Василев Узунов, ЕГН: 5307303061

2. "Гарант 5" ООД - гр. Пловдив, Булстат 115149855 - член на СД, представлявано от  Васил Георгиев Велев -  Изпълнителен директор, ЕГН: 5904016305;
3. "Стара планина холд" АД - гр. София, Булстат 121227995 - член на СД, представлявано от Петър Дянков Бъчваров, ЕГН: 5311176666.

Основната дейност е разгърната на две площадки:

· Базов завод - гр. Ямбол

· ЗТО (Цех 440) - гр. Ямбол

Дружеството работи със собствени машини, съоръжения, транспортни средства и друго оборудване. Разполага с инсталация на фирма MANNESMANN-DEMAG за студено калиброване на тръби, цехове за галванични и лакобояджийски покрития.

Производството на ХЕС е ориентирано към изпълнение на клиентски поръчки за:

· бутални хидравлични цилиндри – еднодействащи и двойнодействащи, с и без демпфериране в края на хода, с диаметър на буталото от 20мм до 300мм;

· плунжерни хидравлични цилиндри – с диаметър на плунжера от 20мм до 250мм, с максимална дължина на хода 3000мм;

· телескопични хидравлични цилиндри – еднодействащи до 8 степени, с максимален ход до 8000мм, двойнодействащи до 3 степени с максимален ход 4500мм;

· ръчни бутални хидравлични помпи.

· прецизни ротационни детайли с или без нанесени върху тях галванични покрития.

От края на 2005г. управлението на качеството в ХЕС АД е определено като съответстващо на международен стандарт за качество ISO 9001:2000, съгласно получени сертификати:

· Certificate of Approval for ISO 9001:2000, издаден от Lloyd’s Register

· Certificate of Approval for ISO 9001:2000, издаден от TÜV Rheiland

Произвежданите изделия се подлагат на 100% изпитание и се придружават с необходимите сертификати за качество. Гаранцията, която фирмата предоставя на своите клиенти е 18 месеца.

Търговската ориентация на ХЕС АД е с преобладаващ дял на износа, който за 2006г. е около 94% и вътрешен пазар около 6%. Продукцията се изнася за Австрия, Италия, Франция, Германия, САЩ, Холандия и др.
Конкурентни на ХЕС АД фирми на вътрешния пазар са: 

КРЕС-Д  ЕООД – гр.Казанлък

Джебел-96  ООД – гр.Джебел

Кирково  ООД – гр.Кирково

Пневматика-Серта  АД – гр.Кърджали   

Конкурентни на ХЕС АД фирми в международен план са:

Chapel Group - Франция

Tecnocilindri – Италия

Hidraulica U.M. Plopeni S.A. - Румъния

Contarini Leopoldo S.r.l. - Италия

Glual Hidraulica S.A. - Испания

Bucher Hydraulics GmbH – Германия

Euromat Henrion Hydraulique S.A. - Франция

Hydropa GmbH & Cie.KG – Германия

Hytos a.s. – Чехия

Weber – Hydraulik GmbH – Германия

Дружеството има установени трайни взаимоотношения с реномирани български и европейски доставчици на суровини и материали.
1. Резултати от дейността.

ПРИХОДИ

През 2006г. са реализирани приходи от продажби в размер на 42 598 хил.лв. През периода 2004г.–2005г. приходите от продажби продължават тенденцията на растеж от предходните години. Увеличението на приходите от продажби е в резултат изключително на нарастване обема на производството. През 2005г. известно влияние има и покачването на цените.

Предвиденият значителен спад в продажбите за PALFINGER GROUP през 2006г. поради изтегляне на цилиндри към негов нов завод не се състоя. Планираното изтегляне на цилиндри беше извършено, но изцяло компенсирано със завишени поръчки за други типове цилиндри. В резултат на това преструктуриране стойностният обем на продажбите за Palfinger Group беше намален с 3.7%, като едновременно с това количествата в натура нараснаха с 15%.  

През 2006г. продажбите за другия основен клиент - HS PENTA не отбелязаха ръст, но основна причина за това беше не липсата на пазарно търсене, а невъзможността на ХЕС АД да удовлетвори нарасналите им потребности поради недостиг на капацитети. 

Всички останали утвърдени клиенти на ХЕС АД през 2006г. предявиха увеличени поръчки, но поръчките не бяха удовлетворени цялостно поради недостиг на производствени капацитети, които по инженерни и организационни разчети са за 150 000 броя хидравлични изделия годишно. По тази причина бяха отхвърлени предложенията за партньорство от страна на нови клиенти с немалък пазарен потенциал. 

По-долу представяме сравнителна информация за последните 3 години:
Реализация по години на основни видове изделия:

	Реализирани цилиндри
	Продажби 2004 г.
	Продажби 2005 г.
	Продажби 2006 г.

	
	брой
	стойност

(хил.лв.)
	брой
	стойност

(хил.лв.)
	брой
	стойност

(хил.лв.)

	Плунжерни
	10 139
	1 109
	5 863
	666
	9 580
	995

	Бутални
	104 549
	24 000
	103 222
	30 772
	124 900
	32 070

	Телескопични
	32 215
	4 657
	32 857
	4 960
	26 004
	4 243

	Общо:
	146 903
	29 766
	141 942
	36 398
	160 484
	37 308


Реализация по години по видове дейност: 
	Показател /хил.лв./
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.

	Приходи от основна дейност, в т.ч.
	36 757
	42 931
	42 598

	продукция
	36 163
	42 309
	42 016

	услуги
	20
	19
	21

	други
	574
	603
	561


Условно пазарът може да се раздели на вътрешен (България) и външен (чужбина). 

· За вътрешният пазар е характерно ниско потребление, малка или по-често липса на серийност и повторяемост, кратки срокове за изпълнение. Високи изисквания за качество и средни цени;

· За външният пазар е характерна ниска и средна серийност и повторяемост, планирани срокове за изпълнение с тенденция за скъсяване на хоризонта. Високи изисквания за качество и ниски цени.
По-долу представяме информация за продажбите на ХЕС АД по основни пазари за предходните 3 години:

	Пазари
	Стойност

в хил.лв.

2004 г.
	%

от общите продажби
	Стойност

в хил.лв.

2005 г.
	%

от общите продажби
	Стойност

в хил.лв.

2006 г.
	%

от общите продажби

	Австрия
	17 446
	47%
	19 869
	46.30%
	18 213
	42.80%

	Италия
	5 377
	15%
	6 579
	15.30%
	6 026
	14.10%

	Франция
	3 469
	9%
	7 307
	17.00%
	6 833
	16.00%

	Германия
	1 708
	5%
	1 325
	3.10%
	1 176
	2.80%

	САЩ
	1 497
	4%
	882
	2.00%
	1 378
	3.20%

	Словения
	3 514
	10%
	3 847
	9.00%
	4 315
	10.10%

	Холандия
	-
	-
	636
	1.50%
	1 045
	2.50%

	България
	2 270
	6%
	2 060
	4.80%
	2 561
	6.00%

	Други
	1 476
	4%
	1 062
	1.00%
	1 051
	2.50%

	Общо продажби
	36 757
	100%
	42 931
	100%
	42 598
	100%


РАЗХОДИ

Общите разходи през 2006г. са в размер на 40 590 хил.лв. 

Оперативните разходи - за материали, външни услуги, заплати и осигуровки имат най-голям дял в размера на разходите.

	разходи за
	2004г.
	% към продажби
	2005г.
	% към продажби
	2006г.
	% към продажби

	материали
	22 371
	61
	26 039
	61
	25 817
	61

	услуги
	6 013
	16
	5 819
	14
	6 681
	16

	труд
	5 985
	16
	5 992
	13
	6 128
	14


От най-съществено значение за формиране разходите за материали са следните: стоманени тръби, кръгли стомани, чугуни, уплътнители, за които съществува достатъчно производство в международен план.
През 2004г. цените на стоманите непрекъснато нарастваха и тяхното общо повишаване беше около 45% спрямо 2003г. Тази тенденция се промени и през 2005г. цените на металите се запазиха на достигнатите високи нива от предходната година. През 2006г. имаше тенденция за лек растеж, но несъпоставимо по-нисък от този от 2004г. Отчетеният ръст на Европейския пазар за 2006г. е около 6%, а за Украйна 12 – 15%. Като потребител на стоманени тръби, Дружеството преодоля всички неблагоприятни тенденции, както на острото повишение през 2004г., така и на изравняване на цените на украинските метали с тези на доставяните от Западна Европа. За преодоляването бяха предприети промени в структурата на произвежданите изделия и проведени успешни преговори с клиентите за партньорство в динамично изменящи се реалности. В настоящия етап се работи в общите условия на Европейския съюз при съществуващите пазарни тенденции. 

Фактори от вътрешен характер, влияещи върху разходите на Дружеството са следните:

· Завишена и променяща се номенклатурно производствена програма, която налага повече вложени материали и значително нарастване на вноса на такива от Западна Европа /фирми от Италия, Германия,  Австрия/ като най-голям е делът на вноса на прецизни стоманени тръби.

· Значително нарастване броя на тест продуктите и пробните серии, което води до извънреден разход на материали, нови инструменти, екипировка, обучение на персонала и др.

ПЕРСОНАЛ

Средната численост на заетия персонал по категории за последните 3  години е, както следва:

	Категории
	31.12.2004г. брой
	31.12.2005г. брой
	31.12.2006г. брой

	1. Специалисти рък. функции
	57
	62
	61

	2. Специалисти
	177
	193
	119

	3. Помощен персонал
	42
	38
	65

	4. Работници
	646
	663
	634

	5. Непромишлен персонал
	4
	5
	5

	Общо персонал:
	926
	961
	884


По-долу представяме движението на числеността на персонала, средната работна заплата и производителност на човек, на база приходи от продажби:

	година
	ср.спис.брой
	ср.раб.заплата
	производителност/човек (лв.)

	2003г.
	838
	308
	30 253

	2004г.
	926
	406
	39 694

	2005г.
	961
	397
	44 673

	2006г.
	884
	464
	48 188


РЕЗУЛТАТИ ОТ ДЕЙНОСТТА

През 2006г. оперативният резултат на ХЕС АД бележи трайна тенденция на покачване. По-долу са сравнени приходите от обичайна дейност, разходите за обичайна дейност и печалбата от оперативната дейност (в хил.лв.):

	Показател
	2004г.
	2005г.
	2006г.

	Приходи от обичайна дейност
	36 790
	43 061
	42 682

	Разходи за обичайна дейност
	36 189
	41 455
	40 590

	Печалба от обичайна дейност
	601
	1 606
	2 092


2. Капиталови ресурси

През 2006г. продължи изпълнението на инвестиционни дейности, които бяха от най-неотложен характер за обезпечаване на:

· Количеството, качеството и своевременността на произвеждания поток от продавани изделия в съответствие с текущите поръчки от утвърдените клиенти;

· Повишаване на производителността на труда;
· Подобряване на условията на труд;

· Подобряване на експлоатационните параметри на инфраструктурата.
За периода 2004 – 2006г., направените от ХЕС АД инвестиции са както следва:
През 2004г. са направени общо 726 хил.лв. разходи за придобиване на ДМА, като въведените в експлоатация през годината са за 1 344 хил.лв. (закупуването на част от тях е осъществено през 2003г.), в т.ч. по-съществени от тях:

	Инвестиции
	Разход (хил.лв.)
	Въведени в експлоатация (хил.лв.)

	Цех за прецизни тръбни заготовки
	-
	358

	Газопровод и отоплителна инсталация
	63
	63

	Транспортни зони
	85
	354

	Хидровъздушна инсталация
	240
	240

	Система за управление и контрол
	156
	156

	Други 
	182
	173

	ОБЩО
	726
	1 344


През 2005г. са направени 1 493 хил.лв. разходи за придобиване на ДМА, а въведените в експлоатация през годината са за 1 033 хил.лв, в т.ч. по-съществени от тях:

	Инвестиции
	Разход (хил.лв.)
	Въведени в експлоатация (хил.лв.)

	Монтажен цех
	367
	367

	Газова отоплителна инсталация
	316
	316

	Склад готова продукция
	-
	164

	Машини и оборудване
	637
	-

	Други
	173
	186

	ОБЩО
	1 493
	1 033


През 2006г. са направени 1 674 хил.лв. разходи за придобиване на ДМА, а въведените в експлоатация през годината са за 1 240 хил.лв, в т.ч. по-съществени от тях:

	Инвестиции
	Разход (хил.лв.)
	Въведени в експлоатация (хил.лв.)

	Газификация байцващ участък
	38
	38

	Лентоотрезна машина
	48
	48

	CNC центри и високоточни машини
	737
	286

	Портален кран
	95
	95

	Модернизация цех за монтаж цилиндри
	39
	39

	Реконструкция бояджийна линия
	176
	176

	Други
	541
	558

	ОБЩО
	1 674
	1 240


Към 31.12.2006г. Дружеството има нематериални активи в размер на 75 хил.лв., изключителна част от тях са за софтуер за нововъведените обекти по инвестиционната програма.

Финансирането на капиталовите разходи по модернизацията на Дружеството са основно от:

· приходите от основната дейност;

· банковото кредитиране.
В рамките на развойната дейност ХЕС АД започна изграждането на система за управление на Интегриране на познанията за процесите и човешките ресурси, както и система за Управление на проектите за среда и поток. Двете системи се привеждат в единство. Започва изпълнението на Балансирани Инженерни Анализи на специфични технологични процеси и оценка на параметрите им от гледна точка на организационната ефективност.

В структурата на системата започна формирането на „Центрове за технологични познания”, като в състава на всеки център се предвиждат вътрешни и външни консултанти на инженерно и прагматично ниво. Като външни консултанти се привличат научни работници от техническите висши учебни заведения. Създадени са устойчиви и резултатни контакти с Техническите Университети в София, Русе и Варна. Провеждани са консултации и са извършвани изследвания, като основа за развитието на съществуващите и въвеждането на нови специализирани технологични процеси в областта на Монтаж и предпродажбена подготовка, в областта на Производство на компоненти и в областта на Металографски и геометрични лабораторни измервания. 

В резултат на проведените анализи, консултации и изследвания през 2006г. беше разработена Петгодишна Програма за Технологично и Организационно Развитие с последващ тригодишен хоризонт, с идея за стартиране през 2007г. и завършване през 2011г.
3. Ликвидност
Основната маса парични средства в Дружеството се генерира от основната дейност, като изключителен дял имат приходите от продажба на произведената продукция (хидравлични цилиндри). За 2006г. паричните постъпления от основната дейност са 43 222 хил.лв. 
Вторият източник на парични средства е банковото кредитиране. Към края на периода ХЕС АД има сключени два договора за банкови кредити:

(1) Инвестиционен от ИНТЕРНЕШЪНЪЛ АСЕТ БАНК в размер на 
1 000 000 евро. Усвоената част към 31.12.2006г. е 457 542 евро 
(894 874 лв.). Срокът за погасяване на кредита е 31.12.2008г.

(2) Револвиращ кредит за оборотни средства от РАЙФАЙЗЕНБАНК (БЪЛГАРИЯ) в размер на 1 500 000 евро. Усвоената част към 31.12.2006г. е 1 248 449 евро (2 441 754 лв.). Срокът за издължаване на кредита е 15.12.2008г.

Факторите, които влияят върху ликвидното състояние на Дружеството основно са следните: 

(1) Нарастване приходите от продажби;

(2) Осигурено външно финансиране;

(3) Отложено плащане към доставчиците;

(4) Обращаемост на материалните запаси. В края на 2006г. обращаемостта на материалните запаси се понижи поради целенасочено запасяване със стоманени тръби от Украйна, предизвикано от предстоящото членство на България в ЕС, считано от 01.01.2007г. и неизяснените условия на внос от страни извън ЕС. 

(5) Съкращаване срока на събираемостта на вземанията от клиенти и свеждане до минимум на несъбираеми вземания.

II. Важни събития, настъпили след годишното приключване.

(1) На заседание, проведено на 14.03.2007г., Съветът на директорите на ХЕС АД взе решение капиталът на дружеството да бъде увеличен от 2 619 830 лева на 3 039 003 лева, чрез издаване на 419 173 броя обикновени, безналични, поименни акции с право на глас. Увеличението на капитала ще бъде осъществено на регулиран пазар – БФБ-София АД, чрез издаване на права и записване на нови акции. 
(2) От началото на 2007г. до момента на изготвяне на годишния отчет на ХЕС АД за 2006г. натискът от страна на утвърдените клиенти за приемане на увеличени поръчки (в съпоставка с миналата година) е нараснал и ХЕС е принуден да работи в условията на още по-голяма претовареност на капацитетите. През този период спрямо същия през изминалата година увеличението на реализацията в натурални показатели е 14.5%.  

III. Информация за изпълнение на програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление.

В съвременната пазарна икономика ефективното корпоративно управление е изключително важно за успеха на всяко публично дружество.

Оценявайки важността на програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление, през 2006г. Съветът на директорите на ХЕС АД е управлявал Дружеството спазвайки основните й принципи, а именно:

· достоверност и прозрачност относно настъпването на важни корпоративни събития, свързани с дейността на Дружеството;

· утвърждаване на ефективен практически модел за добро корпоративно управление  в структурата  на “ХИДРАВЛИЧНИ ЕЛЕМЕНТИ И СИСТЕМИ” АД с цел стимулиране интереса на потенциалните инвеститори;

· защита правата на акционерите и равнопоставеното им третиране;

· проява на лоялност към Дружеството.

През годината, чрез своите редовни заседания, Съветът на директорите съдейства за осигуряване на ефективно управление на ресурсите на Дружеството.

Спазена бе процедурата за предварително уведомяване на членовете на Съвета на директорите за заседанията и тяхното подробно и точно протоколиране.

От извършвания текущ контрол на дейността на Директора за връзки с инвеститорите се констатира:

· Своевременно се представяха отчети и текуща информация до Комисията за финансов надзор, Българска фондова борса – София и Централен депозитар;

· Редовно са водени регистрите: за заявки за информация от акционерите, за материали за Общото събрание на акционерите, за протоколите от заседанията на Съвета на директорите и за изпратените отчети и текуща информация;

· Спазени са сроковете за публикуване на официалните покани за Общо събрание на акционерите, проведено на 05.06.2006г., в законоустановения срок са изпратени материалите за него, както и други уведомления регламентирани в ЗППЦК.

Осигурено бе участие на Директора за връзки с инвеститорите в образователни семинари и дискусии по теми свързани с дейността на ДВИ и с промените в нормативната уредба, регулираща тази дейност:

Разработена е Интернет страницата на Дружеството, където Директорът за връзки с инвеститорите изнася информация по  задължителните тримесечни финансови отчети. В допълнителен раздел „НОВИНИ” на страницата се отразяват важни корпоративни събития, свързани с дейността на Дружеството.

От 01.01.2003г.  всички тримесечни финансови отчети и годишни финансови отчети на ХЕС АД се изготвят в съответствие с МСС.

И през 2007г. управителните органи на ХЕС АД ще се стремят да прилагат принципите за добро корпоративно управление като осигуряват своевременно и точно разкриване на информация по всички въпроси, свързани със собствеността и управлението на Дружеството, правата, задълженията, финансовото състояние или общо дейността му, чието публично оповестяване би могло да окаже значимо влияние върху цената на емитираните от ХЕС АД ценни книжа, търгувани на регулирания пазар.
IV. Информация относно публичното дружество.

1.  Структура на капитала на дружеството, включително ценните книжа, които не са допуснати до търговия на регулиран пазар в Република България или друга държава членка, с посочване на различните класове акции, правата и задълженията, свързани с всеки от класовете акции, и частта от общия капитал, която съставлява всеки отделен клас.

Към 31.12.2006г. акционерният капитал на ХИДРАВЛИЧНИ ЕЛЕМЕНТИ И СИСТЕМИ (ХЕС) АД е в размер 2 619 830  лева, разпределен в 2 619 830 броя поименни безналични, обикновени (непривилегировани) , свободнопрехвърляеми акции с номинална стойност 1 лев, с право на 1 глас в ОСА, право на дивидент и ликвидационен дял.

Всички акции на Дружеството са от един клас.

Няма акции на ХЕС АД, които не са допуснати до търговия на регулиран пазар в Република България или друга държава членка.

Структурата на капитала на ХЕС АД към 31.12.2006г. е както следва:

	Акционери
	Брой акции
	% от капитала

	Физически лица
	281 551
	10.75 %

	Министерство на икономиката и енергетиката
	14 890
	0.57 %

	Други юридически лица
	2 323 389
	88.68 %

	Общо:
	2 619 830
	100.00 %


2.  Ограничения върху прехвърлянето на ценните книжа, като ограничения за притежаването на ценни книжа или необходимост от получаване на одобрение от дружеството или друг акционер.
Няма ограничения върху прехвърлянето на ценните книжа на ХЕС АД, като ограничения за притежаването на ценни книжа или необходимост от получаване на одобрение от Дружеството или друг акционер.
3.  Информация относно прякото и непрякото притежаване на 5 на сто или повече от правата на глас в общото събрание на дружеството, включително данни за акционерите, размера на дяловото им участие и начина, по който се притежават акциите.
Няма физически лица, които пряко да притежават 5 на сто или повече от правата на глас в общото събрание на Дружеството.

Юридическите лица, които пряко притежават повече от 5 на сто от правата на глас в общото събрание на Дружеството са както следва:
	Акционер
	31.12.2006г.

бр.акции
	31.12.2006г.

% от капитала

	1. Стара планина холд АД, София
	1 931 720 
	73.73%

	2. Славяна АД, гр.Славяново
	251 100
	9.58%


Няма физически или юридически лица, които непряко да притежават 5 на сто или повече от правата на глас в общото събрание на Дружеството.

4.  Данни за акционерите със специални контролни права и описание на тези права.
Няма акционери със специални контролни права.

5.  Системата за контрол при упражняване на правото на глас в случаите, когато служители на дружеството са и негови акционери и когато контролът не се упражнява непосредствено от тях.
Ръководството на Дружеството не осъществява контрол върху упражняване правото на глас в случаите, когато служители на Дружеството са и негови акционери.

6.  Ограничения върху правата на глас, като ограничения върху правата на глас на акционерите с определен процент или брой гласове, краен срок за упражняване на правата на глас или системи, при които със сътрудничество на дружеството финансовите права, свързани с акциите, са отделени от притежаването на акциите.
Няма ограничения върху правата на глас, като ограничения върху правата на глас на акционерите с определен процент или брой гласове, краен срок за упражняване на правата на глас или системи, при които със сътрудничество на Дружеството финансовите права, свързани с акциите, са отделени от притежаването на акциите.
7.  Споразумения между акционерите, които са известни на дружеството и които могат да доведат до ограничения в прехвърлянето на акции или правото на глас.
На Дружеството не са известни споразумения между акционерите, които могат да доведат до ограничения в прехвърлянето на акции или правото на глас.

8.  Разпоредбите относно назначаването и освобождаването на членовете на управителните органи на дружеството и относно извършването на изменения и допълнения в устава.
Право да извършва назначаване и освобождаване на членове на управителните органи на Дружеството има само Общото събрание на акционерите. Решенията се вземат с мнозинство 2/3 от представените акции.

Право да извършва изменения и допълнения в устава на Дружеството има само Общото събрание на акционерите. Решенията се вземат с мнозинство 2/3 от представените акции.

9.  Правомощията на управителните органи на дружеството, включително правото да взема решения за издаване и обратно изкупуване на акции на дружеството.
Съветът на директорите на ХЕС АД има следните компетенции:

(1) осъществява планирането и координацията на цялостната дейност на Дружеството, очертана в неговия предмет на дейност чрез извършване на всички предвидени от устава действия по организацията, ръководството и контрола на отделните звена и персонала, които не са резервирани изрично за решаване от Общото събрание;

(2) избира между членовете си председател и зам. председател;

(3) приема организационно - управленската структура и другите вътрешни правила на Дружеството;

(4) приема правила за своята работа;

(5) определя щата, организационната структура на дружеството и функциите и задачите на отделните звена и взаимоотношенията между тях;

(6) определя реда за назначаване и освобождаване на персонала, длъжностните характеристики и размера на трудовото възнаграждение;

(7) създава необходимите материални и финансови условия за изпълнение на заданията на отделните звена на дружеството;

(8) взема решения за образуване на парични фондове и реда за тяхното набиране;

(9) взема решение за придобиване и отчуждаване на недвижими имоти и вещни права; ползване на инвестиционни кредити; даване гаранции и поемане на поръчителство; придобиване и предоставяне на лицензии, учредяване на ипотека и залог върху дълготрайни активи на Дружеството;

(10) приема и предлага на Общото събрание за одобряване годишния финансов отчет, доклада за дейността на дружеството и предложение за разпределение на печалбата;

(11) съдейства на директора за връзки с инвеститорите и контролира изпълнението на функциите му;

(12) обсъжда и решава всички въпроси, освен тези, които са от компетентността на Общото събрание.

Уставът на ХЕС АД овластява Съвета на директорите да увеличава капитала на Дружеството  в размер до 5 000 000 (пет милиона) лева чрез издаване на нови акции в продължение на пет години от регистриране на тази разпоредба на устава в Търговския регистър – 19.06.2006г.

10.  Съществени договори на дружеството, които пораждат действие, изменят се или се прекратяват поради промяна в контрола на дружеството при осъществяване на задължително търгово предлагане, и последиците от тях, освен в случаите когато разкриването на тази информация може да причини сериозни вреди на дружеството; изключението по предходното изречение не се прилага в случаите, когато дружеството е длъжно да разкрие информацията по силата на закона.
Няма такива договори.

11.  Споразумения между дружеството и управителните му органи или служители за изплащане на обезщетение при напускане или уволнение без правно основание или при прекратяване на трудовите правоотношения по причини, свързани с търгово предлагане.
Няма такива споразумения.

Дата: 20.03.2007г.
Прокурист: ___________________ 

(Петър Бъчваров)
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