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Доклад за дейността през 2006 г. на група „Булгартабак”
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ГОДИШЕН

ДОКЛАД

на Управителния съвет

за дейността на

група “Булгартабак”
през 2006 г.

1. Обща информация за Група “Булгартабак”
Създаване на Групата

Стопанско обединение “Булгартабак” е преобразувано с Разпореждане Nо 115 на Министерски съвет от 10.11.1993 г. в “Булгартабак-Холдинг”ЕАД (Холдингът) и още 22 акционерни дружества с държавно участие. По това време Холдингът има акционерен дял до 31 на сто в останалите 22 акционерни дружества, а държавата притежава останалата част от капитала им.
През 1995 г. с решение на Народното събрание “Булгартабак-холдинг”ЕАД и 15 негови дъщерни акционерни дружества са включени в Програмата за приватизация чрез инвестиционни бонове. За приватизиране са обявени 20 на сто от дела на държавата в капитала на дружествата. Всички предложени акции са придобити от юридически и физически лица. Затова с решение на Общото събрание на акционерите от 1997 г. дружеството “Булгартабак-Холдинг” ЕАД се променя на  “Булгартабак-Холдинг” АД.
В системата на “Булгартабак-холдинг”АД е прието и въведено в действие от месец март 1994 г. “Споразумение за координация и сътрудничество” върху чиито принципи, условия и правила чрез Консултативен съвет се разработва и съгласува общата стратегическа политика на дружествата, съгласуват се действията за постигане на стопанска, пазарна и финансова стабилност, разработват се продуктови структури и всички други глобално значими въпроси за групата. В консултативния съвет участват всички дружества  чрез свой представител /изпълнителен директор/ с равни гласове.

В съответствие с приетата през 1997 г. Стратегия за развитие на “Булгартабак-холдинг”АД, изградена на основата на преструктуриране чрез уедряване на капитала и трансформация на правния статут на дружеството, се осъществи окончателното прехвърляне в “Булгартабак-холдинг”АД на държавното акционерно участие от капитала на дъщерните акционерни дружества. В резултат на това преструктуриране на капитала се прекрати прякото участие на държавата в дъщерните дружества за сметка на косвеното й участие. С това действие се позволи на “Булгартабак-холдинг”АД да държи контролния пакет акции в дъщерните дружества. Създадоха се необходимите условия и предпоставки за изграждане на координирана, единна и ефективна търговска и инвестиционна политика, както в холдинговото пространство, така и по отношение на външните пазари и клиенти. Това прехвърляне (с изключение на акциите от капитала на Гоце Делчев БТ АД) е приключено в началото на 1998 г. (съдебно решение на СГС от 5.01.1998 г.), поради което 1.01.1998 г. е приета за  дата на ефективно придобиване на мажоритарното участие на Холдинга в неговите настоящи дъщерни дружества.
Структура на икономическа Група Булгартабак
Стопанската структура на икономическа Група Булгартабак към 31.12.2006 г. включва холдинг, 18 дъщерни акционерни дружества в страната и 7 задгранични дружества. До месец декември 2004 г. Групата е включвала 22 дружества в страната. През месец декември 2004 г. са подписани договори за продажба за две от дъщерните дружества на Холдинга, извършващи манипулационна дейност – “Първомай-БТ”АД и “Тополовград-БТ”АД. Регистрирането в “Централен депозитар”АД на прехвърлянето на акционерното участие на “Булгартабак-холдинг”АД на купувачите се е осъществило през първата половина на месец януари 2005 г. През месец май 2005 г. “Булгартабак-холдинг”АД продаде акционерното си участие в “Исперих-БТ”АД, а през 2006 г. – в „Пловдив-Юрий Гагарин-БТ”АД и „Пазарджик-БТ”АД.

Структура на Групата към 31.12.2006 г.

Структурата на Групата включва:

· Холдинг

· четири цигарени фабрики – „Благоевград-БТ”АД, „Пловдив-БТ”АД, „София-БТ”АД и „Слънце-Стара Загора-БТ”АД

· единадесет манипулационни предприятия - „Асеновград-БТ”АД, „Гоце Делчев-БТ”АД, ”Дупница-БТ”АД, „Дулово-БТ”АД, „Кърджали-БТ”АД, „Плевен-БТ”АД, „Сандански-БТ”АД, „Смолян-БТ”АД, „Харманли-БТ”АД, „Шумен-БТ”АД, и „Ямбол-БТ”АД. 

· две манипулационни предприятия в ликвидация – „Видин-БТ”АД - в ликвидация и „Хасково-Табак”АД - в ликвидация

· едно дружество за дистрибуция с тютюневи изделия – „Булгартабак-Трейдинг” ЕАД
· седем задгранични дружества, от които шест чрез контролно участие на дъщерните дружества

· Като част от структурата на Групата се третира и Фондация “Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията и преструктурирането на Булгартабак - Холдинг АД”, тъй като същата е учредена през 2004 г. от Булгартабак - Холдинг АД, създадена е, за да изпълнява цели, свързани с преструктурирането на Групата и текущото управление на дейността й се осъществява от управител, който е и заместник-председател на Управителния съвет.

Предмет на дейност на Група “Булгартабак”

Предметът на дейност на Група “Булгартабак” обхваща:

· Управление на акционерно участие и финансови ресурси; външна и вътрешна търговия; научноизследователска, инженерингова и производствена дейност; участие в български и чуждестранни дружества и в тяхното управление; сделки с интелектуална собственост /предмет на дейност на холдинга/;

· Изкупуване, промишлена обработка, заготовка за износ и търговия с тютюни;

· Производство, заготовка за износ и търговия с тютюневи изделия;

· Външнотърговска дейност с тютюни и тютюневи изделия;

· Дистрибуция с тютюневи изделия /предмет на дейност на „Булгартабак-трейдинг”АД/

Задграничните дружества са регистрирани в Русия, Румъния и Сърбия. Предметът на дейност на задграничните дружества включва производство на български марки цигари и търговия с тях на територията на съответната държава. 

Компанията-майка Булгартабак - Холдинг АД има представителство в гр. Москва, Русия. 

Структура на акционерния капитал в Група “Булгартабак”

Към 31.12.2006 г. участието на “Булгартабак-холдинг”АД в капитала на неговите  дъщерни  дружества в страната варира в отделните дружества в границите от 78,18% до 100,00%. Частното акционерно участие в капитала на дъщерните дружества  варира в границите от 0,00% до 21,82%.

Към 31.12.2006 г. структурата на акционерното участие в “Булгартабак-холдинг”АД е както следва:

· Република България /чрез Министерство на икономиката и енергетиката/ - притежаваща 79.83% от капитала;

· Акционери – юридически и физически лица– притежаващи останалите 20,17% от капитала, в това число: 

· 67  броя акционери – юридически лица – притежаващи общо 18.55% от капитала.

· 1,558 броя акционери – физически лица – притежаващи общо 1.62% от капитала.

2. Развитие на дейността и състояние на дружествата от Групата през 2006г.

2.1. Решения за преструктуриране и продажба на дружества от Група Булгартабак през 2006 г.

Групата е в процес на преструктуриране и приватизация.

С Решение на Надзорния съвет на „Булгартабак-Холдинг” АД от 09.02.2006 год. и Решение на Управителния съвет на „Булгартабак-Холдинг” АД от 01.03.2006 год. са взети следните по-важни решения за преструктуриране и продажба на дружества от Група Булгартабак:

1. Одобряване на Предварителна програма за осъществяване на преструктуриране и продажба на акционерни дружества от структурата на „Булгартабак-Холдинг” АД.

2. Предприемане на следните действия във връзка с преструктуриране и продажби на акционерни участия:

2.1. Дружества за производство на тютюневи изделия („София-БТ” АД, „Благоевград-БТ” АД, „Пловдив-БТ” АД и „Слънце-Стара-Загора-БТ” АД) – остават в структурата на Холдинга, по отношение на тях не се откриват процедури за продажба на акционерното участие на „Булгартабак-Холдинг” АД.

Оптимизация на производството (концентриране на осъществяваните от „Слънце-Стара Загора-БТ” АД и „Пловдив-БТ” АД дейности в „Пловдив-БТ” АД - нова производствена площадка) – да бъде извършено след изготвяне на одитираните отчети на дружествата към 30.03.2006 год. и след анализ на дейността им през първото тримесечие на 2006 год.

2.2. Дружества, преструктурирани от цигарени в тютюнопреработвателни („Плевен-БТ” АД, „Шумен-БТ” АД и „Асеновград-БТ” АД):

· „Плевен-БТ” АД – остава в структурата на Холдинга, по отношение на него не се открива процедура за продажба на акционерното участие на „Булгартабак-Холдинг” АД;

· „Шумен-БТ” АД и „Асеновград-БТ” АД - да бъде извършена продажба на притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие след решаване на въпроса с машините за производство на тютюневи изделия в тези дружества. 
2.3. Тютюнопреработвателни дружества: 

· „Смолян-БТ” АД, ”Сандански-БТ” АД, ”Дупница-БТ”АД, „Пазарджик-БТ” АД, „Ямбол-БТ” АД, ”Кърджали-БТ” АД и ”Гоце-Делчев-БТ” АД – бързи темпове на преструктуриране и продажбата на притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие;

· ”Кърджали-БТ” АД и ”Гоце-Делчев-БТ” АД – решението за продажба на акционерното участие на „Булгартабак-Холдинг” АД в тези дружества ще бъде разгледано след финализиране реконструкцията на „Плевен-БТ” АД в зависимост от нуждите на Групата от преработен тютюн.
2.4. „Пловдив-Юрий Гагарин-БТ” АД – осъществяване на продажба на а) Завода за резервни части (ЗРЧ) като обособен актив и б) на филтровите машини (на „Благоевград-БТ” АД или „Пловдив-БТ” АД). След осъществяване на действията по предходното изречения - продажба на притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие в дружеството.

2.5. Дружествата, за които няма интерес при проведените процедури за продажба следва да бъдат обявени в ликвидация, респ. несъстоятелност.

3. Откриват се процедури за продажба на притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие в следните дружества: „Пазарджик-БТ” АД, „Дупница-БТ” АД, „Сандански-БТ” АД, „Ямбол-БТ” АД, „Смолян-БТ” АД, „Асеновград-БТ” АД, „Шумен-БТ” АД, „Гоце Делчев-БТ” АД, „Кърджали-БТ” АД и „Пловдив – Юрий Гагарин БТ” АД.

3.1. Определят се следните методи за продажба на притежаваното от „Булгартабак – Холдинг” АД акционерно участие по дружества:

3.1.1. Продажбата на притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие в капитала на „Пазарджик-БТ” АД да бъде осъществена чрез публично предлагане на „Българска фондова борса - София” АД.

3.1.2. Продажбата на притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие в капитала на „Дупница-БТ” АД да бъде осъществена чрез публично оповестен конкурс с единствен критерий за оценка на подадените оферти – предложена покупна цена. В случай, че обявеният конкурс не бъде проведен успешно продажбата на акционерното участие да се осъществи чрез публично предлагане на „Българска фондова борса - София” АД.

3.1.3. Продажбата на притежаваното от „Булгартабак Холдинг” АД акционерно участие в капитала на „Сандански-БТ” АД, „Ямбол-БТ” АД и „Смолян-БТ” АД, да бъде осъществена чрез публично оповестен конкурс с единствен критерий за оценка на подадените оферти – предложена покупна цена.

3.1.4.  „Харманли-БТ” АД и „Дулово-БТ” АД – продажбата на притежаваното акционерно участие на „Булгартабак-Холдинг” АД в капитала на "Харманли-БТ" АД е нецелeсъобразна на този етап поради липса на инвеститорски интерес и провежданото изпълнително производство, а по отношение на "Дулово-БТ" АД - действията по продажба следва да бъдат предприети след приключване на съдебните производства и в зависимост от тях.

3.1.5. Продажбата на притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие в капитала на „Асеновград-БТ” АД и „Шумен-БТ” АД да бъде осъществена чрез публично предлагане на „Българска фондова борса - София” АД.

В случай, че публичното предлагане бъде неуспешно, притежаваното от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие в тези дружества ще бъде предложено за продажба чрез публично оповестен конкурс с единствен елемент цена.
3.1.6. По отношение на „Пловдив – Юрий Гагарин БТ” АД да бъдат предприети следните действия - първоначална продажба на дълготрайни активи на дружеството: 1) продажба на Завода за резервни части (ЗРЧ) като обособен актив – чрез публично оповестен конкурс и 2) продажба на филтровите машини на „Благоевград-БТ” АД или „Пловдив-БТ” АД.
3.1.6.1. След осъществяване на продажбите по предходната точка да се пристъпи към продажба на цялото притежавано от „Булгартабак-Холдинг” АД акционерно участие в капитала на дружеството. Конкретен метод за продажба на притежаваното от Холдинга акционерно участие в дружеството ще бъде определен след приключване на първоначалните етапи по т. 3.1.6.

Съгласно посочените по-горе решения на НС и УС, в резултат на извършване на одобрените действия по преструктуриране и продажби на част от дружествата от структурата на „Булгартабак-Холдинг” АД, съставът на групата би изглеждал по следния начин:

· Холдинг – изпълнява централизираните дейности и координира производствената програма; 
· 3 - 4 цигарени предприятия;
· 1 фабрика за преработка на тютюн („Плевен-БТ” АД).

Предприети действия през 2006 г. във връзка с преструктурирането и продажбите на акционерни участия в дъщерните акционерни дружества

След проведен конкурс за избор на консултант при преструктурирането на “Булгартабак-холдинг”АД за участник спечелил конкурса беше избран консорциумът Адвокатско сдружение “Събев и съдружници” – “Евро-Финанс”АД -“Балканска консултантска компания”ООД. На 30.05.2006 г. беше сключен договор за консултански услуги между тях и “Булгартабак-холдинг”АД. Консултантът по преструктурирането трябва да подготви анализите, необходими за осъществяване на сделките за продажба на по-голямата част от дружествата от структурата на Холдинга, с изключение на четирите дружества за производство на тютюневи изделия и “Плевен-БТ”АД.

На 22.06.2006 г. Надзорният съвет на «Булгартабак-холдинг»АД одобри метод за продажба на притежаваното от Холдинга акционерно участие в капитала на “Пловдив-Ю.Гагарин-БТ”АД чрез публично предлагане на БФБ-София.

През м. септември Управителният съвет на холдинга одобри стратегия за публичното предлагане на акции от капитала на “Пловдив-Ю.Гагарин-БТ”АД, собственост на холдинга и определи параметрите за извършване на публичното предлагане: продажбата да се извърши на 03.10.2006 г., като БФБ организира 2 смесени закрити аукциона; пускат се два пакета акции– миноритарен – 136,220 броя, представляващи 13.57% от капитала с 1 брой акции в 1 лот и минимална цена за акция 31.16 лв. и мажоритарен пакет – 672,616 броя акции, представляващи 67% от капитала, брой акции в  1 лот – 672,616 и минимална цена за акция – 33.51 лева.

На проведените на 03.10.2006 г. два смесени закрити аукциона, успешно беше продаден мажоритарен пакет акции /67%/ от капитала на “Пловдив-Юрий Гагарин-БТ”АД, собственост на “Булгартабак-холдинг”АД. Пакетът в размер на 672,616 броя акции бе продаден на средна цена 41.04 лева за акция. 

Миноритарният пакет в размер на 136,220 броя акции, представляващи 13.57% от капитала на дружеството, бе предложен за продажба на аукциона едновременно с мажоритарния пакет. От този пакет бяха продадени 131,517 броя акции при средна цена 36.71 лева за акция. Регистрацията на продажбите бе извършена в “Централен депозитар”АД на 05.10.2006 г. Продажбата на останалата част от акциите от миноритарния пакет в размер на 4,703 броя акции се извърши допълнително на неофициален пазар на „Българска фондова борса-София”АД. Регистрирането на прехвърлянето на акциите в „Централен депозитар”АД се осъществи на 19.10.2006 г. 

Акционерното участие на „Булгартабак-холдинг”АД в „Пазарджик-БТ”АД в размер на 172,650 броя акции /85,24% от капитала/ беше продадено на проведения на 21.11.2006 г. смесен закрит аукцион, организиран от „Българска фондова борса-София”АД. Регистрирането на прехвърлянето на акциите в „Централен депозитар”АД се осъществи на 23.11.2006 г.

Акционерното участие на „Булгартабак-холдинг”АД в „Дупница-БТ”АД в размер на 457,952 броя акции /85.35% от капитала/, беше предложено за продажба чрез смесен закрит аукцион, организиран от „Българска фондова борса-София”АД, като се предвиди провеждането на три кръга на аукциона – на 11.12.2006 г., на 13.12.2006 г. и на 15.12.2006 г. при лимитирана /минимална/ цена – 204,000 лева. До крайния срок на аукциона - 15.12.2006 г. не се явиха кандидат-купувачи за предложените акции.

По отношение на дружествата за производство на тютюневи изделия – Благоевград БТ АД, София БТ АД, Пловдив БТ АД и Слънце Стара Загора БТ АД е изготвен пазарен анализ от гледна точка на тяхната конкурентноспособност и ефективност при новите условия (след влизане в сила на новите цени на тютюневи изделия от 1.01.2006 год.). Въз основа на така изготвения анализ Надзорният и Управителният съвети на Булгартабак - Холдинг АД (решения от 2.02.2007 год., респ. 8.02.2007 год.) са взели решения за откриване на процедури за продажба на притежаваното от Булгартабак - Холдинг АД акционерно участие в дружествата София БТ АД, Благоевград БТ АД, Пловдив БТ АД и Стара Загора БТ АД. 

Със същите решения е открита и процедура за продажба на притежаваното от Булгартабак - Холдинг АД акционерно участие в Плевен БТ АД.

2.2.Предприятия с финансови и стопански затруднения

Част от дъщерните дружества в Групата са в процес на преструктуриране и през последните две години не са осъществявали, или са осъществявали силно ограничен обем дейност:

( Асеновград БТ АД

През последните години дружеството работи при минимален производствен капацитет,  а от 2005 г. на практика не осъществява дейност, свързана с основния му предмет. Съкратен е почти изцяло неговият персонал. Дружеството е с влошено финансово състояние, налице е постоянен недостиг на ликвидни средства и значителни по размер задължения към кредитори. Дружеството продължава да отчита загуби, като за 2006 г.  загубата възлиза на 634 х. лв.

През 2006 г. дружеството не е изкупувало тютюни и е имало ограничена дейност – производство и реализация на рязан тютюн, осъществявало е услуги (дейност по отговорно пазене на чужди активи (тютюни), отдавало е под наем собствени активи (имоти). През 2006 г. е прекратена дейността по отглеждане на тютюн. С разрешението на Булгартабак-Холдинг АД дружеството продава част от дълготрайните си материални активи, като през 2006 г. са реализирани приходи от продадени дълготрайни материални активи на стойност  773 х.лв., а в началото на 2007 г. – 153 х.лв. Дружеството няма отпусната квота за 2007 г. 

Във връзка с ограничаване на предмета на дейност през 2004 г. и 2005 г. са  извършени съкращения на по-голямата част от персонала на дружеството, а през 2006 г. са съкратени допълнително 11 работници и служители на дружеството. Паричните средства,  за изплащане на обезщетения при съкращенията са предоставени от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”. 

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 416 х. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 634 х. лв., общо активи – 17,308 х. лв., собствен капитал – 7, 691 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – увеличение 120 х. лв. 

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.

( Харманли БТ АД

Дружеството не обслужва погасяването на главницата и лихвите по кредит, получен от Банка за земеделски кредит АД (новият собственик на банката е Централна кооперативна банка АД). В тази връзка срещу дружеството е издаден изпълнителен лист в полза на банката. Наложен е запор на всичките му недвижими имоти (сгради и земи). Върху същите имоти е вписана възбрана и от ТДД Големи данъкоплатци и АДВ – РД гр. Пловдив по неиздължен ДРА 61/2000 г. Очаква се съдия-изпълнител да започне процедури по продажба чрез търг на активите на  Харманли БТ АД за погасяване на задълженията му. 

Срещу дружеството има издаден изпълнителен лист и от ТДД Големи данъкоплатци, гр. София. 

Дружеството практически  не осъществява стопанска дейност и от  2004 г. не е изкупувало и преработвало тютюн. Също така дружеството няма заявени квоти за изкупуване на тютюни за реколти 2006 и 2007 г., тъй като няма лиценз за преработка на тютюн.

През 2005 г. е извършено цялостно съкращение на персонала. За покриване на разходите, свързани със съкращенията дружеството е получило парични средства от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”.

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 87 х. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 70 х. лв., общо активи – 2,089 х. лв., собствен капитал – 213 х. лв., отрицателен, изменение на паричните потоци за годината – увеличение 10 х. лв. Съгласно приетата Стратегия за приватизация не се предвижда продажба на акционерното участие на Булгартабак –Холдинг АД в капитала на Харманли БТ АД, допълнително чистата стойност на имуществото на дружеството е отрицателна величина, поради което съществува голяма вероятност да бъде обявено в несъстоятелност по Търговския закон.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.

( Дулово БТ АД

От 2004 г. дружеството практически  не е осъществявало дейност. Дружеството реализира загуби и тъй като не осъществява дейност - не генерира доходи и не може да погасява задълженията си. Налице са значителни по размер просрочени задължения, вкл. към бюджета (3,354 х. лв.), поради което Агенцията за държавни вземания провежда принудително производство.

В индивидуалния си отчет дружеството отчита отрицателни нетни активи в размер на 1,685 х. лв. (2005 г.: 2,087 х. лв.), поради което имуществото на дружеството не е достатъчно да покрие паричните му задължения и то се намира в състояние на свръхзадълженост (чл. 742, ал. 1 от Търговския закон). 

Дружеството няма отпусната квота за производство на тютюн  р. 2007 г.

Във връзка с ограничаване на дейността  на дружеството през 2005 г. е извършено  цялостно съкращение на персонала. За покриване на разходите, свързани със съкращенията дружеството е получило парични средства от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”.

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – няма, финансов резултат за годината – загуба в размер на 294 х. лв., общо активи – 2,473 х. лв., собствен капитал – 1,685 х. лв., отрицателен.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.
(  Дупница БТ АД

През последните години се наблюдава ясна тенденция дружеството да работи при минимален производствен капацитет, а през последните три години не е изкупувало и преработвало тютюн и на практика не е осъществявало дейност. През 2006 г. са реализирани приходи  от съхранение на тютюн, отдадени под наем собствени активи (имоти).  Дружеството извършва продажба на част от дълготрайните си материални активи, като за 2006 г. са реализирани приходи на стойност 105 х. лв., а от началото на 2007 г. до датата на продажба на акционерното участие на Булгартабак – Холдинг АД в капитала на дружеството са продадени имоти (земи и сгради) чрез Агенцията за държавни вземания, Регионална дирекция гр. София. Продажната стойност на тези имоти  е 430 х. лв. (без ДДС) и балансова стойност 335 х. лв., а с реализираните парични постъпления публичният изпълнител е погасил просрочени задължения на дружеството за публични вземания. 

Дружеството няма заявени квоти за изкупуване и преработка на тютюни от реколта 2007 г. Дружеството има просрочени задължения, най-съществените от които са към бюджета. 

Във връзка с ограничаване на дейността на дружеството през 2005 г. е извършено освобождаване на целия персонал на дружеството. За покриване на разходите, свързани със съкращенията дружеството е получило парични средства от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”.Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 45 х. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 499 х. лв., общо активи – 7,044 х. лв., собствен капитал – 666 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – намаление 9 х. лв.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.

През месец май 2007 г. след няколко неуспешни конкурса и търгове дружеството е продадено за минималната цена от  101 х. лв. 

( Сандански БТ АД и Смолян БТ АД  

Дружествата осъществяват стопанската си дейност през последните няколко години при значително намален обем на дейността и реализират отрицателни финансови резултати. Дружествата не са изкупували и преработвали тютюни от реколта 2005 г. и 2006 г. Дружествата нямат отпуснати квоти за производство на ориенталски тютюн, р. 2007 г.  

Във връзка с ограничаване на дейността на дружествата  е извършено освобождаване на целия персонал на Сандански БТ АД през  2005 г., а в Смолян БТ АД са извършени съкращения на 30 броя работници и служители от персонала на дружеството през 2006 г. и допълнително 9 броя през 2007 г. За покриване на разходите, свързани със съкращенията в двете дружества са предоставени парични средства от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”.

През 2006 г. Смолян БТ е реализирал продажби на дълготрайни материални активи на обща стойност 219 х. лв. 

Основните финансови показатели на Смолян БТ АД към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 31 хил. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 307 х. лв., общо активи – 2,632 х. лв., собствен капитал – 2,397 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – увеличение 1 х. лв.

Основните финансови показатели на Сандански БТ АД към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 1,262 х. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 424 х. лв., общо активи – 6,011 х. лв., собствен капитал – 5,052 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – увеличение 26 х. лв.

През 2007 г. ( м. февруари 2007 г. – Сандански БТ АД и м. юни 2007 г. – Смолян БТ АД) двете дружествата са продадени чрез публично оповестен конкурс.

· Ямбол БТ АД 

Дружеството осъществява стопанската си дейност през последните няколко години при значително намален обем на дейността. Дружеството не е изкупувало и преработвало тютюни от реколта 2006 г. Дружеството няма отпусната квота за производство на ориенталски тютюн, р. 2007 г. 

Във връзка с оптимизиране на разходите и дейността на дружеството е извършено частично освобождаване (съкращаване) на  персонал - 31 броя през 2006 г. и 10 бр. след 31.12. 2006 г.  За покриване на разходите, свързани със съкращенията в дружествата са предоставени парични средства от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”. През 2006 г. Ямбол БТ АД е осъществило  продажба на недвижим имот – почивна станция в Несебър на Булгартабак – Холдинг АД, като с паричните постъпления са погасени просрочени задължения на дружеството. Основните финансови показатели на Ямбол  БТ АД към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 2,805 х. лв., финансов резултат за годината – печалба в размер на 640 х. лв. (основно от продажбата на почивната станция), общо активи – 2,480 х. лв., собствен капитал – 1,243 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – намаление  31 х. лв.

Приетата в последните години схема за концентрация на изкупуването и преработката на тютюни съществено ограничава дейността на част от дружествата – манипулационни.

На проведените през м. март и м. май 2007 г. конкурси за продажба на акционерното участие на Холдинга не са се явили купувачи.

В  четири от дружествата от Групата – Кърджали БТ АД, Гоце Делчев БТ АД, Шумен БТ АД и Пазарджик БТ АД (продадено в края на 2006 г.) реално е съсредоточена дейността по изкупуването и преработването на ориенталските тютюни в Групата през 2006 г.

( Кърджали БТ АД, Гоце Делчев БТ АД през 2006 г. са осъществявали дейност по изкупуването и преработването на ориенталските тютюни в Групата. Изкупуването на тютюни в тези две дружества за р. 2006 г. е било от името и за сметка на Булгартабак-Холдинг АД, като им е заплащана стойността на услугата по изкупуване и преработка на тютюните. Те обаче,  продължават да не достигат обем на дейността си до обичайния си производствен капацитет и реализират загуби през последните две години. Допълнително, имат недостиг на ликвидни средства и затруднения при изплащане в срок на задълженията си. Подписаните от тези дружества договори осигуряват частична реализация на изкупените тютюни, поради което бъдещата им дейност е поставена в силна зависимост от възможностите за осигуряване на пазар за реализация на изкупените от тях тютюни.

Във връзка с оптимизиране на разходите и дейността на дружествата през 2005 г.  са съкратени 15 работници и служители в Гоце Делчев БТ АД и 28 работници и служители в Кърджали БТ АД. След 31.12.2006 г. допълнително са освободени още 46  работници и служители в Гоце Делчев БТ АД и 109 работници и служители в Кърджали БТ АД. За покриване на разходите, свързани със съкращенията в дружествата са предоставени парични средства от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”.

Кърджали БТ АД и Гоце Делчев БТ АД имат отпуснати квоти за производство на ориенталски тютюн, р. 2007 г., както следва: Кърджали БТ АД - 2000 т. произход Крумовград, Гоце Делчев БТ АД - 1000 т. произход Неврокоп.

През 2006 г. Гоце Делчев БТ АД е осъществило продажба на неоперативни дълготрайни активи на обща стойност 26  х. лв.  и е получил разрешение и предстои финализиране на продажбата (през м. юни 2007 г.) на недвижим имот - почивна станция на стойност 1,001 х. лв.

Основните финансови показатели на Гоце Делчев БТ АД към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 11,580, финансов резултат за годината – загуба в размер на 1,078 х. лв., общо активи – 13,585 х. лв., собствен капитал – 7,474 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – намаление  1,369 х. лв.

Основните финансови показатели на Кърджали БТ АД към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 18,183 х. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 320 х. лв., общо активи – 11,932 х. лв., собствен капитал – 7,842 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – намаление 132 х. лв.

През м. май 2007 г. са проведени два аукциона за продажба на акционерното участие на Холдинга в капитала на Гоце Делчев БТ АД, като и на двата не са се явили купувачи.

През м. май 2007 г. е проведен конкурс за продажба на акционерното участие в Кърджали БТ АД , на който не е бил заявен интерес.

( Шумен БТ АД 

През последните години дружеството работи при минимален производствен капацитет, а от 2005 г. на практика не осъществява дейност, свързана с основния му предмет- производство на тютюневи изделия. Дружеството реализира загуби, налице е влошено финансово състояние, недостиг на ликвидни средства и значителни по размер задължения към кредиторите и бюджета. Задълженията към бюджета са били разсрочени през 2004 г., но поради неплащане в срок, от м. юни 2006 г. разсрочването е отменено и задълженията са станали незабавно изискуеми. 

Въпреки, че през 2006 г. Шумен БТ АД е извършвало промишлена обработка на ориенталски тютюн произход Северна България, дружеството продължава да не достига обем на дейността си до обичайния си производствен капацитет и е реализирало загуба в размер на 703 х. лв.  

Във връзка с ограничаване на предмета на дейност през 2005 г. са  извършени съкращения на част от  персонала на дружеството – общо 27 работници и служители, а през 2006 г. допълнително са прекратени правоотношенията с 14 души, като разходите, свързани със съкращенията са предоставени от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”Д. От началото на 2007 г. са освободени още 24 работници и служители.

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2006 г. са: нетни приходи –809 х. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 703 х. лв., общо активи – 8,104 х. лв., собствен капитал – 2,377 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – намаление 27 х. лв. 

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение. 

· Стара Загора БТ АД 

През последните години дружеството e работило под обичайния си производствен капацитет. Към 31.12.2004 г. съгласно условията на Търговския закон е било декапитализирано, тъй  като чистата стойност на имуществото му е била под размера на вписания в търговския регистър основен капитал (чл. 252, ал. 1, т. 5). Вследствие на предприетите от Булгартабак - Холдинг АД мерки за финансово оздравяване, през последните две години дружеството е генерирало печалби, но продължава да има все още непокрити загуби от минали периоди общо в размер на 1,469 х. лв.

През 2006 г. в дружеството са прекратени трудовите правоотношения със 102 работници и служители, а от началото на 2007 г. – със 137. Средствата за изплащане на обезщетенията са предоставени от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак - Холдниг АД”.

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2006 г. са: нетни приходи – 23,283 х. лв., финансов резултат за годината – печалба в размер на 2,486 х. лв., общо активи – 28,332 х. лв., собствен капитал – 6,889 х. лв., изменение на паричните потоци за годината – увеличение 8,818 х. лв. 

Две от дъщерните дружества в Групата са обявени в ликвидация.

( Видин БТ АД (в ликвидация)

С решение на общото събрание на акционерите на дружеството от 29.10.2004 г. е взето решение за откриване на производство по ликвидация на дружеството (с първоначално определен срок - осем месеца, считано от датата на обнародване в ДВ на поканата до кредиторите). На проведеното на 19.04.2006 г. общото събрание на акционерите  срокът за ликвидация е удължен с дванадесет месеца от датата на изтичане на първоначално определения срок, а на 28.03.2007 г. на извънредно общо събрание на дружеството срокът е удължен с още шест месеца – до 14.08.2007 г.  

През 2006 г. са продадени дълготрайни материални активи на обща стойност  976 х. лв., с балансова стойност 3,195 х. лв., с реализираните парични постъпления са погасени публични задължения на дружеството. 

Нетните активи на дружеството към 31.12.2006 г. са отрицателни на стойност 7,512 х. лв. Предвид това след осребряване на останалото имущество дружеството няма да бъде в състояние да покрие всичките си задължения, вкл. задълженията си към дружества от Групата. Към 31.12. 2006 г. вземанията на Групата от Видин БТ АД са на стойност 5,239 х. лв., а стойността на инвестицията на Булгартабак-Холдинг АД е 215 х. лв.

Към 31.12.2006 г. активите на дружеството, са на стойност  128 х. лв., а пасивите възлизат на 7,639 х. лв. Реализираният за годината финансов резултат е загуба в размер на 673 х. лв. Входящите парични потоци възлизат на 1,008 х. лв., а изходящите – на 1,129 х. лв., а изменението на паричните потоци за годината е намаление 121 х. лв. 

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.

( Хасково Табак АД (в ликвидация)  

С решение на общото събрание на акционерите на дружеството от 15.03.2006 г. е взето решение за обявяване в ликвидация на дружеството, а на 31.03.2006 г. с решение № 641 на Хасковския окръжен съд, дружеството е обявено в ликвидация. Срокът за завършване на ликвидацията е 18 месеца, считано от 11.07.2006 г. (датата на обнародване в ДВ на поканата до кредиторите)

През 2006 г. дружеството не е изкупувало тютюн и е имало ограничена дейност. Реализираните през 2006 г. приходи (от ликвидация) са 408 х.лв. – основно от продажба на  материални запаси и дълготрайни материални активи, а приходите от стопанска дейност са 1,226 х.лв. – основно от продажби на продукция, произведена в предходни периоди, отдадени под наем собствени активи (имоти) и услуги свързани със съхранение на тютюн. 

 През 2005 г. и 2006 г. в резултат на намаляване на обема на производство, в дружеството са извършени  съществени съкращения на персонал – през 2005 г. са освободени общо  258 броя  работници и служители, а през 2006 г. още 107 души, вследствие на което към 31.12.2006 г. заетите на постоянен трудов договор лица са 21. За  изплащане на задълженията  към освободения персонал, както и задълженията към оставащия (работещ) персонал в дружеството са предоставени парични средства от Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД”.

Нетните активи на дружеството към 31.12.2006 г. са отрицателни - на стойност 20,831 х. лв. Натрупани са значителни загуби (30,825 х. лв.) и неизплатени задължения (41,846 х. лв.) , в т.ч. публични задължения в размер на 34,253 х. лв., като част от тях са били разсрочени съгласно Решение на Министерски съвет от септември 2003 г. Доколкото дружеството е в ликвидация и има просрочени погасителни вноски, тези задължения са незабавно изискуеми.

Имуществото на дружеството не е достатъчно да покрие паричните му задължения, вкл. задълженията към дружества от Групата, които  към 31.12.2006 г., са в размер на 5,877 х. лв., а стойността на инвестицията на Булгартабак - Холдинг АД е 967 х. лв.

Към 31.12.2006 г. активите на дружеството са в размер на 22,623 х. лв., собствен капитал 20,831 отрицателен. Приходите са 1,634  х. лв., реализираният за годината финансов резултат от ликвидация и от стопанска дейност е загуба в размер на 1,693 х. лв. Входящите парични потоци възлизат на 3,305 х. лв., изходящите – на 3,187 х. лв. а изменението на паричните потоци за годината е увеличение 118 х. лв. 

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с квалифицирано мнение.

2.3. Дейност

2.3.1. Изкупуване и промишлена обработка на тютюн
Покупка на суров тютюн и неговата обработка
С цел оптимизиране на производството и успешно противопоставяне на острата конкуренция при продажбите на тютюн на световните пазари, се утвърди концентрирането на промишлената обработка на тютюна в по-малко на брой дъщерни дружества.
· Изкупуване: Договорените количества Ориенталски тютюни от акционерните дружества бяха прехвърлени с анекси на «Булгартабак-холдинг»АД. Холдингът организира чрез договори за услуга и за своя сметка изкупуването и изплащането на тютюните на тютюнопроизводителите. През 2006 г. от «Булгартабак-холдинг»АД се изкупиха общо 1,620 т. Ориенталски тютюн, реколта 2006 г.

· Промишлената обработка на цялата реколта едролистен тютюн (Виржиния и Бърлей) е съсредоточена в «Плевен-БТ»АД, с. Ясен.

Промишлената обработка на ориенталските тютюни от реколта 2006 година се концентрира в “Кърджали-БТ”АД и ”Гоце Делчев-БТ”АД. В «Плевен-БТ»АД, с. Ясен ще се преработят 315 т. Ориенталски тютюн. Обработката се извършва на база договори за промишлена обработка на тютюн с холдинга.
2.3.2. Производство на тютюневи изделия
“Булгартабак-холдинг”АД провежда активна политика по развитие и усъвършенстване на съществуващите и създаване на нови марки цигари със съвременен дизайн и високо качество, съобразени с последните постижения в областта на цигареното производство за вътрешния пазар.

Създаването и лансирането на нови продуктови гами позволи изграждането на нов съвременен имидж на “Булгартабак” като производител на висококачествени и съобразени с последните изисквания на европейските и световни регулации в цигареното производство.

Технологична политика

През периода бяха проведени дейности, насочени към развитие и осъвременяване на цигареното производство:

Изготвени са актуализирани досиета на марките цигари, съдържащи пълна информация по отношение на физическите показатели, спомагателни материали и показателите на дима за всички марки цигари, собственост на Булгартабак – Холдинг АД.

В изпълнение изискванията на ЗТТИ за намаляване съдържанието на вредните съставки в дима на цигарите – никотин, катрани и СО, беше изготвена програма с етапи на изпълнение за снижаване нивата до максимално допустимите стойности – за никотина 1 мг/циг., за катраните 12 мг/циг. и за СО 10 мг/циг. в сила от 31.12. 2006 г. 

Бяха извършени необходимите производствени изпитания, анализи и дегустации за всички марки цигари предназначени за вътрешния пазар, произвеждани от дъщерните акционерни дружества. В тази връзка се извършиха значими промени в използваните спомагателните материали и дизайна на цигарите от групата на “пълновкусовите” с високо съдържание на катрани и СО. В края на годината се премина към производство на марките цигари с новите стойности на вредните съставки в дима, съответстващи на законовите нормативи.

В изпълнение на т.35 а от ЗТТИ в края на годината и за регистриране на марки цигари на „Булгартабак-холдинг”АД за пазари от Европейския съюз, беше изготвена информация за химическите съставки на всички марки цигари и представена на ИТТИ с. Марково. 

През годината се проведоха производствени изпитания и отчетоха резултати от новите технологии за усвояване на процесите за “тоустиране” на тютюн Бърлей и обработка на ориенталски тютюн с “ридраер” в ЗПОЕТ на “Плевен – БТ” АД. Извърши се оценка на производствени проби и бяха направени предложения за подобряване технологията и режимите за обрабогка на тютюните.

Всички тютюни от внос за обезпечаване на цигареното производство представени чрез голям брой мостри от съответните типове, произходи и класи, бяха окачествени, селектирани и представени на Дирекция “Тютюни” в „Булгартабак-холдинг”АД.

През годината по задание от Дирекция “Маркетинг и търговска политика” в холдинга бяха разработени блендове и изготвени мостри цигари  и рязан тютюн за ръчно свиване, за различни направления.

През 2006 год. в Групата бяха разработени нови варианти на марките “ММ”, ”Виктори” и “GD” по отношение на дизайн, бленд и формат. На пазара се появи новата марка “Ева” в три разновидности, която за кратък период от време стана една от водещите марки на Компанията на вътрешен пазар. В процес на налагане на пазара са новите марки “F 16” и  “SF 15+1” в нов формат “pillow” – потребителска опаковка с 16 къса цигари.

Бяха разработени и пуснати на пазара следните нови марки цигари:

 ( “Tresor blue” slims 97 mm;

 ( “EVA” slims 97 mm; 
 ( “EVA blue” slims 97 mm;

 ( ”EVA Menthol” slims 97 mm;

 ( “SF 15 + 1” 96 mm  Pillow; 

 ( “Femina F 16” 96 mm  Pillow;

 на  “София – БТ” АД.

 ( “Just Short” slims 69 mm за пазара в Австрия – на “Ст. Загора – БТ”.

( Четири нови разновидности на цигарите “GD” 94 mm – от по-високо качество с нов дизайн, за местния пазар – на “Благоевград – БТ”.  

2.3.3. Търговия с тютюневи изделия.

Вътрешен пазар на тютюневи изделия

Във връзка с приетата от ръководството на “Булгартабак Холдинг”АД в началото на 2006 год. програма за оптимизация на съществуващата система на дистрибуция, от 01.06.2006 год. бе наложен нов модел на дистрибуция на регионален принцип при продажбата на асортиментите цигари, собственост на “Булгартабак Холдинг”АД на територията на страната. Районирането бе направено с цел :

· съкращаване пътя производител – краен търговски обект

· добро покритие на страната с български цигари

· информация за търсенето и реализацията по региони

· максимално точно планиране на производството

· информация за поведението на конкурентни фирми

· осигуряване на промоционна и рекламна дейност

· пряк достъп до точките на продажба

· изграждане на добра логистика.

През 2006 г. цените на цигарите се определят с Постановление на Министерския съвет по предложение на Министъра на икономиката и енергетиката, в съответствие с Наредбата за условията и реда за определяне цените на цигарите от местно производство и от внос на вътрешния пазар и за продажбата им, приета с ПМС № 263 от 6.12.2005 г. 

Съгласно чл. 2 ал. 2 от наредбата цените на цигарите задължително включват:

1. разходите за производство и реализация;

2. дължимия акциз съгласно Закона за акцизите -  48 % от продажната цена + 0.015 лв. за 1 къс. 

3. дължимия данък върху добавената стойност, съгласно Закона за данък върху добавената стойност;

4. търговската отстъпка, определена от производителя.

Реализацията на български цигари на територията на Република България, като се изключат безмитните магазини по години е както следва :
2004 г.

19 991 тона

2005 г.

20 553 тона

2006 г.

14 826 тона

Намалението на производството в натура през 2006 г. спрямо 2005 г.  е  5,727 т. цигари (28%) и се дължи основно на намалената реализация поради увеличените цени, вследствие на увеличената ставка на акциза, в сила от 1.01.2006 г.
Нетните приходи за групата на “Булгартабак-холдинг”АД от продажба на цигари за вътрешен пазар по години е както следва :

2004 год.
317 385 х. лв. 

2005 год.
354 250 х. лв.

2006 год.
240 172 х.лв. 

Намалението на приходите от продажба на цигари за вътрешен пазар през 2006 г., спрямо 2005 г. е 114,078 х. лв. и се дължи основно на увеличените цени, поради увеличената ставка на акциза, в сила от 1.01.2006 г.

Приходите за “Булгартабак-холдинг”АД от начислени възнаграждения за права върху търговските марки (роялти) за вътрешен пазар за периода 2004 г.-2006 г.  са както следва :

2004 год.
16 361 х. лв. 

2005 год.
18 419 х. лв.

2006 год.
21 864 х. лв.

Експортни пазари на тютюневи изделия

Износът на български цигари от Група „Булгартабак” през последните 3 години е както следва :
2004 г.

4 427 тона

2005 г.

2 765 тона

2006 г.

2 536 тона

· Региони съобразно обемите на износа:

	Регион
	2005 год

Натура 

Тона
	2006 год.

Натура 

тона

	Близък Изток
	1470.09
	1466,58

	Африка
	733.22
	554,82

	Duty Free
	159.79
	

	ОНД
	267.11
	364,97

	Балкани
	98.41
	126,51

	Европа
	0
	15

	Далечен Изток
	36.4
	22

	Южна Америка
	
	4

	Върнати цигари
	
	-18

	Общо:
	2765.02
	2535,88


Нетните приходи за групата на “Булгартабак-холдинг”АД от продажба на цигари за износ по години е както следва :

2004 год.
44 192 х. лв.

2005 год.
33 680 х. лв.

2006 год.
32 949 х. лв.

Възнагражденията на „Булгартабак-холдинг”АД по договорите за търговско представителство за износ на цигари са както следва:

2004 год.
436 х. лв.

2005 год.
481 х. лв.

2006 год.
497 х. лв.

2.3.4. Търговия с тютюни.

Експорт на тютюн

Търговската политика в тази област се координира от “Булгартабак-Холдинг”АД. Експортът на тютюн се извършва на база външнотърговски договори, които Булгартабак Холдинг АД сключва от името на дъщерните дружества, които са директни износители и бенефициенти по сделките. В отделни случаи дружествата сключват и директни външнотърговски договори при съгласуваност с Булгартабак.

“Булгартабак” е традиционен износител основно на промишлено обработен български ориенталски тютюн. Kато структура с традиции в изкупуването и обработката на тютюн “Булгартабак” действа в условията на либерализиран тютюнев пазар. Групата  се бори за пазарен дял на вътрешния пазар (като купувач на суровина) и на външния пазар (като доставчик на български манипулиран ферментиран тютюн) при конкуренция с тютюневите дилъри предлагащи собствени турски, гръцки, македонски и български ориенталски тютюни. 

След въвеждането на фундаменталната реформа в общата аграрна политика на Европейския Съюз, от 2006 г. конюнктурата на европейския тютюнев пазар благоприятства перспективите за развитие на тютюневото стопанство и търговия в България, както и засилване конкурентноспособността на "Булгартабак-Холдинг"АД. Някои от факторите за това са:

· Силно намалялото производство и предлагане на ориенталски и едролистни тютюни в основните страни-производителки – Италия, Гърция и Турция, поради промените в механизма на субсидиране от Европейския Съюз на тютюнопроизводството в страните-членки.

· Независимо от колебанията на обменния курс на щатския долар, увеличават се продажбите на тютюн в Евро, което осигурява по-голяма сигурност за ефективността от сделките предвид понякога по-голямата продължителност на срока за доставка.

· Въвеждането на линия за преработка на ориенталски тютюн в опаковка кашони по технология „софт-драинг” в „Плевен-БТ” АД за задоволяване на клиенти с повишени изисквания.

Основни пазари

· ЕС, САЩ и ЯПОНИЯ са най-големите вносители на класически ориенталски тютюн
Експортират се основно ароматични тютюни от високо качество и средно качество и от произходи Крумовград, Перущица, Изт.Балкан.

· ДАЛЕЧЕН ИЗТОК - (Корея)
Ценови сегмент от 1.50 до 2.00 щ.д./кг ФОБ

Експортират се тютюни от по-широка гама произходи от средно качество -IV класи.

· СЕВЕРНА АФРИКА - Египет
Традиционно се изнасят произходи: Крумовград, Дупница, Перущица, Северна България, Мелник - от средно и под средно качество (IV и VI-ти класи). Тези тютюни се използват като пълнежни, заедно с гръцките и турските тютюни. Египетският пазар е със значителна поглъщателна способност и по тази причина е приоритетен за "Булгартабак-холдинг"АД. 

· РУСИЯ и ОНД
Зоната е типичен “Пазар на цени”- запазва се установеното от години ниско ценово равнище на покупни цени при вноса на тютюн. Изнасят се нискостойностни тютюни от различни произходи, основно чрез посреднически фирми, които покриват рисковия фактор «плащане».

В периода 2004 г. - 2006 г. Група “Булгартабак” е осъществила следния износ на тютюн:

	Година на износ
	Износ в тона

	2004
	7 760

	2005
	5 996

	2006
	9 024

	Общо:
	22 780


Приходите от износ на тютюни общо за групата за периода 2004 г. – 2006 г. са следните:

	Година
	Експортна стойност в хил.щ.д.

	2004
	13 979

	2005
	8 774

	2006
	12 060 

	Общо:
	34 813


Забележка: Среднопретеглената цена за всяка експортна година зависи най-вече от структурата по класи на изнесените тютюни.

Нетните приходи за групата на “Булгартабак-холдинг”АД от продажба на тютюн за износ по години е както следва :

2004 год.
28 768 х. лв

2005 год.
14 578 х. лв.

2006 год.
17 032 х. лв.

Внос на тютюни

За обезпечаване на цигареното производство през 2006 год. беше реализиран внос на тютюн и обработени тютюневи заместители – тютюнево фолио, обработени и необработени жили в общ обем за Групата от 8 495 тона по типове, както следва:

Виржиния 

3 631 тона

Бърлей

1 272 тона

Тъмни тютюни
     21 тона 

Жили


2 697 тона

Тютюнево фолио
   874 тона

Вносът на тютюни беше реализиран по региони :

Виржиния 


Бразилия, Зимбабве, Индия, Колумбия, САЩ

Бърлей и тъмни тютюни
Бразилия, Аржентина, Италия

Тютюнево фолию 

Франция

Тютюневи жили

Китай, Зимбабве

За реализиране на този внос бяха договорени необходимите ни тютюни от всеки регион, обезпечаващи минимум едногодишно производство.

Възнагражденията на „Булгартабак-холдинг”АД по договорите за търговско представителство за внос и износ на тютюни са както следва:

2004 год.
   861 х. лв

2005 год.
   625 х. лв.

2006 год.
   707 х. лв.

2.3.5.Спомагателните материали и резервни части
Дейността в тази област може да бъде разделена на три направления:

· Внос на спомагателни материали: цигарена хартия, обвивна хартия, филамент, полипропилен, коркофан, картон, двойни и рецес филтри, алуминиево фолио,картон формат и роли, лепила, ципер, триацетин, пропиленгликол, глицерин и активен въглен.

· Внос на соуси и ароматични композиции.

· Внос на резервни части и консумативи 

Вносът е централизиран и се осъществява от „Булгартабак-холдинг”АД за всички дъщерни акционерни дружества.

Вносът на спомагателни материали, соуси и ароматични продукти и резервни части за цигареното производство са определени в правилата за реда за договаряне и доставка.

Спомагателните материали от внос се договарят на тримесечие, шестмесечие или една година в зависимост от възможностите за договаряне на отстъпки при поръчки на по-големи количества или за осигуряване на необходимите количества при ограничено предлагане. При необходимост се сключва рамков договор с посочени количества и фиксирани цени.

Ароматичните композиции се договарят на база тримесечни разчети на дружествата, съгласувано с отдел “Рецептури и блендове” в холдинга с оглед избягване на различия в желаното качество.

Вносът на резервни части и консумативни материали се осъществява съгласно планови месечни, аварийни и заявки за доставка на резервни части и консумативни материали, свързани с преустройство и модернизация на машини и съоръжения.

Регулярните дейности по осъществяване на вноса по тримесечия са договаряне на цените и условията на доставка, подаване на заявките, контролиране изпълнението им съгласно заявените условия и срокове, съблюдаване срочното погасяване на задълженията от дружествата, фактуриране на комисионните възнаграждения съгласно сключените договори за посредническа дейност с дружествата, разрешаване на постъпилите рекламации.

Заявяваните и доставяните материали са с качествени показатели в съответствие с одобрените от Булгартабак - Холдинга АД спецификации по видове материали.

Булгартабак – Холдинг АД контролира наличностите и обезпечаването на цигареното производство с необходимите спомагателни материали, аромати и резервни части.
Възнагражденията на „Булгартабак-холдинг”АД по договорите за търговско представителство за внос на спомагателни материали и резервни части са както следва: 

2004 год.
   570 х. лв

2005 год.
   932 х. лв.

2006 год.
   678 х. лв.

Основни тенденции 

Основните тенденции са свързани главно с промените в изисванията на ЗТТИ по отношение на пределно допустими стойности на съдържание на вредни съставки: катрани, никотин и въглероден окис. Постигането на необходимите нива доведе до промяна на някои от използвните материали – увеличаване дължината на филтъра, на ширината на коркофана, промяна на порьозността на ползваните цигарени и обвивни хартии.

Увеличаване дела на цигари с намалено съдържание на катран и никотин и увеличаване дела на слим цигари. 

2.3.6. Инвестиции.

Към 31.12.2006 г. „Булгартабак-холдинг”АД притежава контролно участие в дъщерни дружества, както следва:

	Дъщерно предприятие
	Сума на дялово    участие

 BGN ‘000
	%

	Асеновград БТ АД, гр. Асеновград
	442
	82,71

	Благоевград БТ АД, гр. Благоевград
	2,304
	85,24

	Булгартабак – Трейдинг ЕАД, гр. София
	500
	100

	Видин БТ АД (в ликвидация), гр. Видин
	215
	98,88

	Гоце Делчев БТ АД, гр. Гоце Делчев
	753
	78,27

	Дулово БТ АД, гр. Дулово
	118
	99,98

	Дупница БТ АД, гр. Дупница
	458
	85,35

	Кърджали БТ АД, гр. Кърджали
	462
	90,56

	Плевен БТ АД, гр. Плевен
	364
	85,60

	Пловдив БТ АД, гр. Пловдив
	844
	78,18

	Сандански БТ АД, гр. Сандански
	211
	99,95

	Смолян БТ АД, гр. Смолян
	160
	99,66

	София БТ АД, гр. София
	952
	78,22

	Стара Загора БТ АД, гр. Стара Загора
	921
	78,18

	Харманли БТ АД, гр. Харманли
	79
	99,53

	Хасково Табак АД (в ликвидация), гр. Хасково
	967
	91,77

	Шумен БТ АД, гр. Шумен
	368
	85,60

	Ямбол БТ АД, гр. Ямбол
	256
	99,73

	Булгартабак-М, гр. Москва, Русия
	 
	100,00

	Булгартабак Сочи, гр. Сочи, Русия (в несъстоятелност)
	7,198
	60,20

	Булгартабак Ром, гр. Лупени, Румъния (в несъстоятелност)
	1,036
	68,48

	СК Булгартабак, Подолск, Русия
	1,019
	65,91

	Видтабак, гр. Парачин, Сърбия
	9
	79,10

	Болгарский табак, гр. Калининград, Русия
	1
	85,60

	Табак Индустри, гр. Москва, Русия
	1
	91,77

	Общо контролно участие
	19,638
	 


Контролното участие на Булгартабак - Холдинг АД в дъщерните дружества в страната е придобито по решение на Общото събрание на дружеството, проведено на 06.12.1997 г. Само контролното участие в Гоце Делчев БТ АД формално е придобито по-късно - на Общото събрание на Булгартабак - Холдинг АД, проведено на 17.08.1998 г., но реално Булгартабак - Холдинг АД упражнява контрол върху това дружество от началото на 1998 г.  

Участието на Булгартабак - Холдинг АД в задграничните дружества е чрез неговите български дъщерни дружества, с изключение на Булгартабак М, Русия и е представено по-долу, както следва:

	Дъщерно предприятие
	Предприятие- майка
	Сума на дялово участие BGN’000
	%

	Табак Индустри
	Хасково-БТ
	1
	100

	Булгартабак-Сочи, (в несъстоятелност)
	Пловдив –БТ
	7,198
	77

	Булгартабак –Ром, (в несъстоятелност)
	Шумен – БТ
	1,036
	80

	СК Булгартабак 
	Шумен – БТ
	1,019
	77

	Видтабак 
	Видин БТ
	9
	80

	Болгарский табак 
	Плевен БТ
	1
	100

	Общо контролно участие:
	
	9,264
	 


Инвестиции на разположение и за продажба 

	Име
	Страна
	Отчетна стойност
	
	Балансова стойност
	
	% на участие

	
	
	31.12.2006
	
	31.12.2006
	
	

	
	
	BGN '000
	
	BGN '000
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Интернешънъл Асет Банк АД
	България
	321 
	
	321 
	
	1.88%

	Стопанска и инвестиционна Банка АД
	България
	49 
	
	49 
	
	0.25%

	Свободна безмитна зона АД
	България
	4 
	
	4 
	
	0.31%

	ПК Райково
	България
	1 
	
	1 
	
	

	Общо
	
	375 
	 
	375 
	
	


Инвестициите на разположение и за продажба са представени в баланса по себестойност, която ръководството счита, че е близка до тяхната справедлива стойност. С акциите на тези банки не се осъществява активна борсова търговия. Акциите в Интернешънъл Асет Банк АД са придобити през периода 1993 - 1995 г., а акциите в Стопанска и инвестиционна банка АД – през 1994 г. 

Инвестиции за машини, съоръжения и оборудване

Инвестиционните програми на “Булгартабак-Холдинг” за периода 2004-2006 година са изготвени на база заложените за изпълнение инвестиционни проекти в Бизнес програмите на дъщерните дружества, които в голяма степен са повлияни от стремежа към непрекъснато обновяване, както на технологията в производствените предприятия така и създаването на нови продукти , отчитайки предстоящото присъединяване на Р.България към ЕС и произтичащите от това промени за системата.

Инвестициите в машини, съоръжения и оборудване  са на обща стойност 80 175 хил. лева , в т.ч.:
- 2004 г. -  11,252 хил. лв. 

-  2005 г. - 35 997 хил. лв. 
-  2006 г. - 34 773 хил. лв. 

Стратегията в инвестиционната политика е първоначално да се внедри ново оборудване най-вече в цеховете за подготовка на тютюна, а впоследствие – да се  увеличи делът на “слим” цигарите и други по-нестандартни продукти.

Целите на инвестиционната стратегия са: внедряване и развитие на нови технологии при обработката на тютюна и производството на тютюневите изделия, водещи до подобрение на количествените и качествените параметри, снижение на енергоемкостта, подобряване контрола на физико-химическите параметри на крайния продукт, в съответствие с европейските изисквания и намаляване разходите на основен и спомагателни материали.

В стремеж за запазване дела на вътрешния пазар и експорта, акцента бе насочен към разработване на нови продукти и формати на цигари и опаковки, водещи до развитие на асортиментната структура в системата на ”Булгартабак – Холдинг” АД, както и усъвършенствуване на наложилите се.

Съществено внимание в този период беше обърнато за развитие на полиграфичната дейност в “Пловдив-Юрий Гагарин-БТ”АД, който задоволяваше потребностите на дружествата от печатни материали.

Дружествата нямат осъществени инвестиции извън страната и такива за ново строителство през периода 2004-2006 г.

По  съществените и значими мероприятия през 2006 г. са както следва:

“Благоевград БТ” АД

През 2006 г. дружеството е направило инвестиции за 20 258 хил.лв., основно в:

1. Закупуване, доставка и монтаж на опаковъчна линия за мека опаковка ALFA.

2. Доставка и монтаж на нова машина ”Протос 80ER.

3. Закупуване на лазерни перфоратори.

4.Доставка на буфер S 140/ALFA.

“Пловдив БТ” АД

През 2006 г. дружеството е направило инвестиции за 132 хил.лв., основно в: 
1. Пушална машина.

2. Вакуумпомпи и компресори

3. Компютърна техника и комп. програми

“Плевен БТ”АД

През 2006 г. дружеството е направило инвестиции за 2 100 хил.лв., основно. в:

1. Технологично оборудване за обработка на ориенталски тютюн.

2. Лабораторно оборудване

3. Хардуер и софтуер

“София БТ” АД

През 2006 г. дружеството е направило инвестиции за 11 399 хил.лв., основно в:

1. Линия за цигари “слим”
2. Усъвършенстване работата на склад «Готова продукция». 

3. Интегриран софтуерен продукт «Ажур L 5.5”.

“Слънце- Ст.Загора БТ” АД

През 2006 г. дружеството е направило инвестиции за 153 хил.лв., основно в:

1. Линия за мека опаковка «Шкода». 

“Гоце Делчев- БТ” АД

През 2006 г. дружеството е направило инвестиции за 260 хил.лв.,  в т.ч.:

1.Хидравлична преса

2. Машина ридраер
2.3.7. Рискови фактори, специфични за дейността на дружествата от Групата на “Булгартабак-холдинг”АД.

Систематичен риск

Систематичните рискове са свързани с общото състояние на макроикономическата среда.

Макроикономическият риск, определян като систематичен е свързан с промените в икономическата обстановка на макрониво-политическа обстановка, ръст на БВП, стабилност на валутния курс, равнище на инфлацията и лихвени проценти, промени в ценовите равнища на фондовия пазар и др. 

Систематичните рискове не могат да бъдат избегнати от икономическите субекти, което поражда необходимостта от извършването на анализи и прогнозиране на макроикономическите показатели, с цел тяхното минимизиране.

С въвеждането на валутен борд и фиксирането на курса на лева спрямо германската марка, а след въвеждането на еврото към единната европейска валута - евро, като резервна валута значително намалява инфлацията, което води до стабилизиране на икономическата обстановка в страната. Рискът от развитие на инфлационни процеси е сведен до минимум, което от своя страна се отразява върху генерирането на положителна норма на възвръщаемост, като основен фактор за процеса на инвестиране.

Възвръщаемостта от определен вид ценни книжа се определя от промените в ценовите равнища на фондовия пазар, където се търгува този вид книжа, а в по-широк план и от промените на пазара като цяло. 

Растежът на БВП е основен показател за развитието на икономиката. Прогнозите показват продължаване на тенденцията на растеж на българската икономика. Политическите фактори, влияещи върху този процес са присъединяването на България към НАТО и Европейския съюз, борбата с корупцията, хармонизация на българското законодателство с европейското законодателство.

Основните показатели на стопанската среда, които оказват влияние върху дейността на дружеството, за периода 2002 – 2006 г. са представени в таблицата по-долу:

	Показател
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	БВП в млн. лева1
	32,324
	34,410
	38,008
	41,948
	49,091*

	Реален растеж на БВП
	4.48%
	4.3%
	5.6%
	5.5%
	6.1%*

	БВП на човек от населението в лева
	4,052
	4,398
	4,894
	5,420
	6,376

	Инфлация в края на годината
	3.80%
	5.6%
	4.0%
	6.5%
	6.5%

	Среден валутен курс на щатския долар за годината
	2,07697
	1,73262
	1,57511
	1,57415
	1,55011

	Валутен курс на щатския долар в края на годината
	1,88496
	1,54856
	1,43589
	1,65790
	1,48506

	Основен лихвен процент в края на годината
	3.31%
	2.83%
	2.37%
	2.05%
	2.69%

	Безработица
	16.27%
	13.5%
	11.%
	10.73%
	9.12%


Източник: НСИ, БНБ

*   Предварителни данни, публикувани на 2.04.2007 г.

Влошаването на макроикономическите параметри би довело до намаление на печалбата на дружеството и увеличаване на риска от несъстоятелност.

Микроикономическият риск или така наречения несистематичен риск може да бъде разделен на секторен /отраслов/ и кредитен /общ фирмен/ риск.

Секторният риск се поражда от влиянието на технологичните промени в отрасъла върху доходите и паричните потоци в този отрасъл, некомпетентен мениджмънт, силна конкуренция на външния пазар, социални конфликти и др.
За дружествата от Групата този риск би се породил от масовото навлизане на българския пазар на цигарени изделия на чужди конкурентни фирми с конкурентни цени и с по-добро качество на изделията, загубата на външни пазари, в частност на пазарите на страните от ОНД.

Фирменият риск е свързан с дейността на дружествата. Той е специфичен за всяка компания и се влияе от възможността на дружеството да посреща задълженията си.
Основните рискови фактори, специфични за дейността на дружествата от Групата се разглеждат в няколко направления:

Рискови фактори, специфични за сектора производство и изкупуване на суров тютюн.

Зависимост от климатичните условия:

Те имат важна и определяща роля при формирането на тютюневата реколта. Качеството и количеството на тютюна зависят изключително много от климатичните условия най-вече през вегетационния период.

Условията за производството на тютюн през 2006 г. бяха благоприятни от една страна за формирането на една качествена реколта /топло и сухо лято/ което се отрази върху цената на суровината.От друга страна продължителното засушаване доведе до получаването на по-ниски добиви от разсадените площи и като цяло се произведоха далеч по малки количества тютюн. Така например при договорени и заявени над 30,000 тона Ориенталски тютюн в страната реално бяха изкупени около 18,500 тона.

Курс на щатския долар и минимални изкупни цени –Тютюнът се изкупува по минимални изкупни цени, които се определят с Постановление на Министерски съвет. Износът е основно в щатски долари. При съществуващия нисък курс на щатския долар нивото на изкупните цени е високо. Високите изкупни цени се компенсират с предоставяната от държавата, чрез фонд „Тютюн” целева парична подкрепа за търговците. За реколта'2006 държавата чрез фонд «Тютюн» предостави на търговците целева парична подкрепа , както следва: 

· за Ориенталски тютюн Басми-1.00 лв./кг.и Кабакулак-1.04 лв./кг.,

· за Виржиния-0.50 лв./кг. и 
· за Бърлей-0.57 лв./кг.
Вътрешен пазар на цигари

· Във връзка с повишаване продажните цени на цигарите на вътрешния пазар в резултат на промяна в акцизната ставка от 01.01.2006 г. се наблюдава спад в реализацията на цигари.

· Контрабанда – при всяко увеличение на цените на цигарите се наблюдава увеличение на контрабандата. Всяко повишение на цените на българските цигари води до намаляване/изравняване/ на ценовите разлики между вносните /без бандерол/ и българско производство тютюневи изделия и се отразява отрицателно на продажбите на произведената от дружествата в група “Булгартабак” продукция. През 2006 г. се наблюдава значителен ръст на нерегламентирания внос на цигари.

В областта на износа на тютюн

“Булгартабак-Холдинг”АД е износител на ориенталски тютюн и едролистни тютюни в условията на остра конкурентна среда. Върху експортната дейност и резултатите от нея оказват своето  влияние следните фактори:

·  концентрация на тютюневата търговия чрез глобализация на обслужването и доставките.

· Намаляване броя на директните купувачи.

Това бе обусловено от въведената  от самите водещи цигарени компании система на покупки  и на тютюнева суровина от и чрез големите тютюневи дилъри. 

Тази система на търговия в световен мащаб позволи в основните страни- производителки на ориенталски тютюн да се създадат модерни преработвателни мощности на големите тютюневи дилъри. В резултат на това за “Булгартабак Холдинг”АД се стесни  листата на големите и платежоспособни директни купувачи-крайни потребители на ориенталски тютюн в ЕС, САЩ, Далечния Изток. В такава среда по закономерен път Групата Булгартабак насочи предлагането на тютюн към основните водещи дилъри в сектора с цел: 

· запазване присъствието на българските тютюни в цигарените блендове на чуждестранните компании. 

· поддържане обратна връзка с пазара относно тенденциите в търсенето и изискванията на крайните потребители -водещите цигарени компании.

· поддържане и активизиране на сътрудничеството с водещи тютюневи компании с цел непрекъснато подобряване качеството и ефективността на промишлената обработка на  тютюневата суровина в съответствие с пазарните изисквания.

· Търговски риск при експортни продажби в Русия, Украйна, Беларус, Молдова, Сев.Африка и др.

Тези пазари имат общи и специфични характерни черти. В зависимост от това, от гледна точка на доставчика съществуват :

· специфични пазарни условия: ниско равнище на покупните цени, отложени плащания /кредитиране отстрана на доставчиците/, липсата на ефективни гаранции за плащане – в това число не влизат производствените формации на мултинационалните компании.

· много дълъг цикъл за реализация на сключваните договори за доставка поради затруднения на купувачите да извършват банкови преводи или да откриват акредитиви по сключваните сделки. Обичайно акредитивите са с отложено плащане след получаване на стоката. 

Управление на финансовия риск

В хода на обичайната си дейност дружествата от Група Булгартабак могат да бъдат изложени на различни финансови рискове, най-важните от които са: валутен риск, кредитен риск и ликвиден риск. Затова общото управление на риска е фокусирано върху прогнозиране на резултатите от определени области на финансовите пазари за постигане на минимизиране на потенциалните отрицателни ефекти, които биха могли да се отразят върху финансовите резултати. Финансовите рискове текущо се  идентифицират, измерват и наблюдават с помощта на различни контролни механизми, за да се оценят адекватно формите на поддържане на свободните ликвидни средства, без  да се допуска  неоправдана концентрация на даден риск.

По-долу са описани различните видове рискове, на които са изложени дружествата от Групата при осъществяване на търговските си операции, както и възприетият подход при управлението на тези рискове.

Валутен риск

Дружествата от Групата извършват своята дейност при активен обмен с чуждестранни контрагенти (клиенти и доставчици). Поради това те са изложени на валутен риск, основно спрямо щатския долар, доколкото една значителна част от техните продажби (тютюни и цигари) се договарят в щатски долари и поради това пряко се влияят от обменния курс на щатския долар към лева. Допълнително върху валутния риск влияе и обичайната практика, плащанията по сделките за продажби на тютюни да са отсрочени във времето. Останалата част от операциите на дружествата  са деноминирани в български лева и/или в евро. 

Дружествата от Групата осъществяват и множество сделки с чуждестранни контрагенти по доставки, основно на тютюни, спомагателни материали и резервни части. Дружествата се стремят да поддържат минимална валутна експозиция, деноминирана в различна чуждестранна валута от националната валута и еврото (щатски долари).

За контролиране на валутния риск в дружествата от Групата има въведена система на планиране на доставките от внос, съвместно с експертите от Булгартабак-Холдинг АД, както и процедури за ежедневно наблюдение на движенията във валутния курс на щатския долар и контрол върху предстоящите плащания. 

Ценови риск

Минималните изкупни цени на тютюните се определят с постановление на Министерски съвет. В този смисъл дружествата от Групата са изложени на специфичен ценови риск. До края на 2006 г. и продажните цени на цигарите за вътрешен пазар се определяха с постановление на Министерския съвет, което излагаше Групата на допълнителен ценови риск, доколкото изкупната цена на тютюна и крайната продажна цена на цигарите не можеха да бъдат повлияни от нея. От началото на 2007 г. във връзка с присъединяването на България към Европейския съюз е сменен режимът за определяне на цените на цигарите – от фиксирани цени се преминава към регистрирани цени. Същевременно обаче пазарът на цигари се либерализира, което води до засилване на конкуренцията и влияе пряко при вземането на решения от ръководството на Групата при определяне на регистрираните цени на цигарите. За контролиране на ценовия риск по отношение на цените на цигарите. Групата следи състоянието и динамиката на световните стокови борси и на българския пазар (наблюдение на поведението на останалите участници на пазара) за постигане на ефективно планиране на доставките и оптимизиране на количествата на материални запаси и адекватно ценообразуване на цигарите в зависимост от пазарната среда.

Също така Групата е изложена на евентуално негативните промени в цените на световния пазар на тютюн. 

Допълнително дружествата от Група Булгартабак участват със значително финансиране на изкупната кампания на тютюни местно производство. Това ги излага на ценови риск при евентуален износ на тези тютюни. Ценови риск възниква и при дългосрочна обездвиженост на запасите от тютюни, необвързани с производството и/или реализация.

За да управляват ценовия риск, дружествата текущо следят състоянието на световните стокови борси за ефективно планиране на доставките и оптимизиране количествата на материалните си запаси (основно вносни тютюни и спомагателни материали).

Кредитен риск

При осъществяване на своята дейност дружествата от Групата са  изложени на кредитен риск, който е свързан с риска някои от контрагентите им да не бъдат в състояние да изпълнят изцяло и в обичайно предвидените срокове задълженията си към тях.

Финансовите активи на дружествата от Групата основно са концентрирани в две групи: парични средства и вземания от клиенти.

Паричните средства в дружествата от Групата и разплащателните операции са съсредоточени основно в следните първокласни търговски банки (Първа инвестиционна банка АД, ТБ Булбанк АД, ТБ Централна кооперативна банка АД, ДЗИ Банк АД, ТБ Ейч Ви Би Банк Биохим АД, Общинска банка АД, Интернешънъл Асет Банк, ТБ Хеброс АД, ТБ Стопанска инвестиционна банка АД, Корпоративна търговска банка АД, Ситибанк България АД, БНП Париба, ИНГ Банк, Банка ДСК) с висока репутация и стабилна ликвидност, което ограничава риска относно паричните средства и паричните еквиваленти.
Събираемостта и концентрацията на вземанията се следи текущо, съгласно установената политика на дружествата от Група Булгартабак. За целта ежедневно се прави преглед от финансово-счетоводните им отдели на откритите позиции по клиенти, както и получените постъпления, като се извършва анализ на неплатените суми и състоянието на клиентите. За да контролират риска дружествата следят за незабавно плащане  на нововъзникналите задължения. В случаите на неплатени стари задължения погасяването се извършва по индивидуални споразумения с длъжниците.
Ликвиден  риск

Ликвидният риск се изразява в негативната ситуация дружествата от Група Булгартабак да не бъдат в състояние да посрещнат безусловно всички свои задължения съгласно техния падеж. 

Те провеждат консервативна политика по управление на ликвидността, чрез която постоянно поддържат оптимален ликвиден запас парични средства (собствени и привлечени) и добра способност за финансиране на стопанската си дейност. Същевременно в част от дружествата има значителни по размер задължения с настъпил падеж, по-голямата част от които са с произход от предходни години, някои от кредиторите са предприели изпълнителни действия за удовлетворяване на своите вземания (Приложение № 39).

Текущо матуритетът и своевременното осъществяване на плащанията се следи от финансово-счетоводните отдели, като се поддържа текуща информация за наличните парични средства и предстоящите плащания.  В дружествата с  ликвидни затруднения (с разрешение на Булгартабак-Холдинг АД) са предприети действия за продажба на неоперативни дълготрайни активи за погасяване на просрочените задължения.

Риск на лихвоносни парични потоци

Лихвоносни активи в дружествата от Групата са свободните парични средства в банки и краткосрочно предоставените депозити в банки. Обичайно лихвеният процент, с който се олихвяват разплащателните сметки е плаващ, тъй като се влияе от официалния основен лихвен процент, обявен от БНБ, но същевременно търговските банки запазват лихвените проценти по разплащателните сметки на своите клиенти за относително по-дълъг период от време и го променят само при значителни отклонения на основния лихвен процент. Групата обичайно договаря фиксирани лихвени проценти по отношение на краткосрочните депозити, поради което не е изложена на лихвен риск от влиянието на ОЛП за краткосрочните си инвестиции в парични депозити. Същевременно дружествата от Групата са изложени на лихвен риск, тъй като ползват дългосрочни и краткосрочни банкови кредити за финансиране на стопанската си дейност, по- голямата част от които са с променлив лихвен процент.  
2.3.7. Движение на  акциите.

“Булгартабак-холдинг”АД е регистрирано като публично дружество, по смисъла на Закона за публичното предлагане на ценни книжа, в регистъра на емитентите, воден от Комисията за финансов надзор.

На неофициалния пазар на акции на “Българска фондова борса-София”АД /БФБ/ е регистриран пълният размер на емисията акции на холдинга, а именно 7 367 222 броя безналични, поименни, неделими, обикновени акции с право на глас, но към 31.12.2006 г. реално се търгува само частното акционерно участие - 20.17% от капитала на дружеството.

На неофициалния пазар на акции на БФБ са регистрирани и акциите на 10 дъщерни акционерни дружества. Тези дружества са регистрирани като публични в Комисията за финансов надзор. Реално за търговия е предложен определен процент от съдебно регистрирания капитал на всяко от тези дружества, представляващ частното акционерно участие, което включва в себе си:

· Акциите, придобити с Решение на Министерски съвет № 53/1994 г.

· Акциите, придобити по Програмата за приватизация чрез инвестиционни бонове /“масовата” приватизация/.

Търговията на акциите на "Булгартабак-холдинг"АД през 2006 г. на Неофициален пазар на акции на “Българска фондова борса–София”АД показва следните резултати: 

· обем изтъргувани акции през годината – 214,507 броя (2005 г. – 363,984 броя);

· брой сделки през годината – 495 сделки (2005 г. – 868 сделки);

· минимална средно-претеглена цена – 27.31 лв. (2005 г. – 25.00 лв.);

· максимална средно-претеглена цена – 35.68 лв. (2005 г. – 45.00 лв.);

· среднопретеглена цена за периода – 31.35 лв. (2005 г. – 36.02 лв.);

· последна средно-претеглена цена – 35.31 лв. (2005 г. – 28.00 лв.);

· оборот през годината – 6,839,468.80 лв. (2005 г. – 13,109,698.68 лв.);

Продължаващата и през 2006 г. процедура по преструктуриране и продажби на дружества от Групата, оказаха съществено влияние както върху цената на акциите на холдинга, така и на неговите дъщерни дружества, тъй като холдингът е мажоритарен акционер в тези дружества, притежаващ над 50% от техния капитал.

Освен това трябва да се отбележи, че на фондовия пазар реално се търгува само частното акционерно участие, което представлява малка част от капитала на дъщерните дружества. Този малък обем за търговия не може да бъде обективен показател за цената на акциите на тези дружества, и в частност за цената на съучастията на холдинга в тях.

През разглеждания период са проведени общо 249 борсови сесии. По борсова активност се формират три групи дружества:

- с най-висока – към акциите на “Пловдив-БТ”АД, които са се търгували на 199 сесии, или 80% от всички 249 сесии.

- средна и под средната активност - значително увеличение в търговията се наблюдава при акциите на “Слънце-Стара Загора-БТ”АД – 115 сесии, или 46% от всички 249 сесии, срещу 32% през 2005 г. За разлика от предишните години чувствително намаление бележи търговията с акциите на “Благоевград-БТ”АД, които са се търгували на 121 сесии, или 49% от всички сесии, срещу 73% през 2005 г. Значителен спад се наблюдава и при търговията с акциите на “София-БТ”АД – 73 сесии, или 29% от всички сесии, срещу 62% през 2005 г. Спад бележи и търговията с акции на “Плевен-БТ”АД – 13% от всички сесии, срещу 19% през 2005 г. 

- ниска активност - за дружествата “Гоце Делчев-БТ”АД,“Асеновград-БТ”АД, “Дупница-БТ”АД и “Шумен-БТ”АД е характерно, че акциите им са се търгували между 1 и 23 пъти през разглеждания период.

Среднопретеглената цена за периода на акциите на дружествата варира от 2,00 лева – за 1 акция на “Гоце Делчев-БТ”АД до 86.67 лв. – за 1 акция на “Благоевград-БТ”АД.

През анализирания период общият брой на изтъргуваните акции за дружествата е 150 044, което представлява около 9% от общия брой предложени акции за търговия на тези дружества – 1 659 768. /за сравнение, процентът за 2005 г. 30%/.

Най-много са изтъргуваните акции на “Благоевград-БТ”АД – 59 697 броя или 15% от предложените за търговия акции на дружеството и 40% от общия брой изтъргувани акции на дъщерните дружества; „Пловдив-БТ”АД – 45 885 броя или 19,5% от предложените за търговия акции на дружеството и 30% от общия брой изтъргувани акции на дъщерните дружества; “Слънце-Стара Загора-БТ”АД – 28 443 броя или 19% от предложените за търговия акции на дружеството и 19% от общия брой изтъргувани акции на дъщерните дружества.

2.3.8. Дарения за Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на „Булгартабак – холдинг” АД”

На 23.07.2004 г. на основание решения на Надзорния съвет и Управителния съвет на “Булгартабак-Холдинг”АД, и постигнатото тристранно споразумение между представителите на “Булгартабак-Холдинг” АД, Независим синдикат на тютюноработниците към КНСБ и „Национален синдикат на тютюневата промишленост „Подкрепа”, и в изпълнение на задължителните предписания на Стратегията за приватизация на “Булгартабак-Холдинг”АД одобрена с Решение на Народното събрание от 10 декември 2003 година, “Булгартабак-Холдинг”АД предостави 100 хил. лв. учредителен фонд за създаване на Фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на “Булгартабак-Холдинг”. С решение № 1 от 09.09.2004 година на Софийски градски съд е вписана в регистъра на юридическите лица с нестопанска цел фондация „Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД със седалище и адрес на управление гр. София, община Средец, ул. „Граф Игнатиев” 62
Съгласно решения на Управителния съвет на Булгартабак – Холдинг АД през 2006 г. на Фонда са предоставени дарения за дейноста му и постигане на целите му в размер на 15,850 х. лв.(2005 г.: 10,600 х. лв.)

2.3.9. Дивиденти.

На проведеното редовно годишно Общо събрание на акционерите на Булгартабак- Холдинг АД на 29.06.2006 г. беше взето решение печалбата за 2005 г. в размер на 12,360 хил. лв. да бъде разпределена по следния начин:

( за фонд Резервен – 1,236 хил. лв.;

( за дивиденти на акционерите –  5,562 хил. лв.;

На проведените годишни общи събрания на дъщерните дружества от Групата бяха  взети решения за разпределение на дивиденти в следните от тях:

( Благоевград БТ АД 



12,568 хил. лв.

( София БТ АД 




  4,987 хил. лв.

( Пловдив БТ АД 


   

  3,548  хил. лв.

(Пловдив Юрий Гагарин БТ АД 


 2,234 хил. лв.

Обща сума на дивиденти:
            

 23,337 хил. лв.

От гласуваните дивиденти, 19,187 хил. лв. бяха изплатени на  Булгартабак-Холдинг АД, а 4,150 хил. лв. са за акционерите, притежаващи малцинствено участие в дъщерните дружества на холдинга.

3. Анализ на резултатите от дейността на група „Булгартабак” през 2006 г.,

	КОНСОЛИДИРАН ОТЧЕТ ЗА ДОХОДИТЕ
	
	
	
	
	

	за 2006 година
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	2006
	2005
	Изменение

	
	
	BGN '000
	BGN '000
	%
	хил. лв.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Приходи от продажби
	
	301 699
	416 024
	(27,48)
	(114 325)

	Себестойност на реализираната продукция и услуги
	
	(198 320)
	(240 224)
	(17,44)
	(41 904)

	
	
	103 379
	175 800
	(41,20)
	(72 421)

	Обезценка на материални запаси
	
	(6 772)
	(20 118)
	(66,34)
	(13 346)

	Разходи при производство под нормален капацитет
	
	(5 520)
	(5 593)
	(1,31)
	(73)

	Брутна печалба 
	
	91 087
	150 089
	(39,31)
	(59 002)

	
	
	
	
	
	

	Други доходи / (загуби) от дейността
	
	12 383
	9 976
	24,13
	2 407

	Разходи за дистрибуция и реализация
	
	(15 447)
	(16 576)
	(6,81)
	(1 129)

	Административни разходи
	
	(39 482)
	(39 580)
	(0,25)
	(98)

	Други разходи за дейността
	
	(24 898)
	(28 728)
	(13,33)
	(3 830)

	Печалба от оперативна дейност 
	
	23 643
	75 181
	(68,55)
	(51 538)

	
	
	
	
	
	

	Финансови приходи / (разходи), нетно 
	
	(2 301)
	(3 294)
	(30,15)
	(993)

	Печалба от оперативна дейност след финансови разходи
	
	21 342
	71 887
	(70,31)
	(50 545)

	
	
	
	
	
	

	Обезценка на имоти, машини и оборудване и на нематериални активи
	
	(7 754)
	(5 426)
	42,90
	2 328

	Разходи по спрени производствени дейности в дъщерни дружества
	
	(2 295)
	(3 333)
	(31,14)
	(1 038)

	(Загуба) / печалба от освобождаване от инвестиции в дъщерни дружества
	
	(1 954)
	208
	(1 039,42)
	(2 162)

	Печалба преди данъци върху печалбата
	
	9 339
	63 336
	(85,25)
	(53 997)

	
	
	
	
	
	

	Разход за данъци върху печалбата  
	
	(1 025)
	(11 272)
	(90,91)
	(10 247)

	Нетна печалба за годината
	
	8 314
	52 064
	(84,03)
	(43 750)

	
	
	
	
	
	

	Отнасяща се към:
	
	
	
	
	

	Притежателите на собствения капитал на дружеството-майка
	
	7 691
	41 931
	(81,66)
	(34 240)

	Малцинственото участие
	
	623
	10 133
	(93,85)
	(9 510)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Доход на акция – BGN
	 
	1,04
	5,69
	(81,72)
	(4,65)


За 2006 г. нетната печалба на Група Булгартабак е 8 314 хил. лв, в това число  – отнасяща се към притежателите на собствения капитал на дружеството майка – 7,691 хил. лв. и на малцинственото участие – 623 хил. лв. 

В сравнение с 2005 г. нетната печалба е намаляла с 43,750 хил. лв. (84,03 на сто), в това число за притежателите на собствения капитал на дружеството майка с 34,240 хил. лв. (81,66 на сто) и за малцинственото участие с 9,510 хил. лв. (93,85 на сто). 

Намалението се дължи основно на:

· намаление на нетните приходи от продажби с 114,325 хил. лв. (27,48 на сто) – повлияно основно от намалението на продажбите на тютюневи изделия (цигари)  за вътрешен пазар  с 114,078 хил. лв. (32,20 на сто). Намалението на приходите от продажби на тютюневи изделия (цигари)  е вследствие от увеличения размер на акциза, в сила от 01.01.2006 г., който е довел до по-високи продажни цени и намаляване на продажбите.

· диспропорционалното намаление на себестойността на реализираната продукция през 2006 г. - 41,904 хил. лв. (17,44 на сто) в сравнение с намалението на приходите от продажби -114,325 хил. лв. (27,48 на сто), което е довело до увеличение на относителния дял на себестойността в приходите от продажби (от 57,75 на сто за 2005 г. на 65,74 на сто за 2006)  По-ниският темп на намаление на себестойноста през 2006 г. спрямо 2005 г.  се дължи основно на увеличените разходи за материали и на разходите за заплати и възнаграждения.  

Върху изменението на финансовият резултат за 2006 г. спрямо 2005 г. влияние са оказали и:

· увеличението на другите доходи с  2,407 х. лв.;

· намалението на другите разходи с 3,830 х. лв, основно поради намаление на социалните разходи.

· намалението наразходите за дистрибуция и реализация с 1,129 х. лв., основно поради намалението на обезценки на търговски вземания; 

· промяната в отчетените обезценки: намаление на обезценките на материални запаси с 13,346 х. лв., същевременно се наблюдава увеличение на отчетените разходи за обезценка на дълготрайни материални активи – с 2,328 х. лв.;

· във финансовия резултат за 2006 г. е отразен ефектът от освобождаване от инвестиции в дъщерните дружества - Пловдив Юрий Гагарин БТ АД и Пазарджик БТ АД, който е загуба в размер на 1,954 х. лв.

	КОНСОЛИДИРАН БАЛАНС
	
	
	
	
	

	към 31 декември 2006 година
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	31 декември 2006
	31 декември 2005
	Изменение

	
	
	BGN '000
	BGN '000
	%
	Хил. лв.

	
	
	
	
	
	

	АКТИВИ
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Нетекущи активи
	
	
	
	
	

	Имоти, машини и оборудване
	
	283 828
	331 938
	(14,49)
	(48 110)

	Нематериални активи
	
	2 771
	2 668
	3,86
	103

	Инвестиционни имоти
	
	1 467
	1 316
	11,47
	151

	Инвестиции на разположение и за продажба
	
	375
	374
	0,27
	1

	Дългосрочни вземания
	
	232
	146
	58,90
	86

	
	
	288 673
	336 442
	(14,20)
	(47 769)

	
	
	
	
	
	

	Текущи активи
	
	
	
	
	

	Материални запаси
	
	166 537
	183 424
	(9,21)
	(16 887)

	Търговски вземания 
	
	11 013
	44 477
	(75,24)
	(33 464)

	Други краткосрочни вземания 
	
	11 704
	3 378
	246,48
	8 326

	Парични средства и парични еквиваленти
	
	190 513
	105 226
	81,05
	85 287

	
	
	379 767
	336 505
	12,86
	(43 262)

	Нетекущи активи държани за продажба
	
	1 416
	6 329
	(77,63)
	(4 913)

	
	
	381 183
	342 834
	11,19
	38 349

	
	
	
	
	
	

	ОБЩО АКТИВИ
	
	669 856
	679 276
	(1,39)
	(9 420)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	СОБСТВЕН КАПИТАЛ И ПАСИВИ
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Капитал, отнасящ се към притежателите на собствения капитал на дружеството-майка
	
	
	
	
	

	Основен акционерен капитал
	
	7 367
	7 367
	-
	-

	Резерви
	
	113 213
	119 244
	(5,06)
	(6 031)

	Резерв за нетекущи активи, държани за продажба
	
	331
	913
	(63,75)
	(582)

	Натрупани печалби
	
	248 423
	240 573
	3,26
	7 850

	
	
	369 334
	368 097
	0,34
	1 237

	
	
	
	
	
	

	Малцинствено участие
	
	53 628
	65 892
	(18,61)
	(12 264)

	
	
	
	
	
	

	ОБЩО СОБСТВЕН КАПИТАЛ
	
	422 962
	433 989
	(2,54)
	(11 027)

	
	
	
	
	
	

	ПАСИВИ
	
	
	
	
	

	Нетекущи задължения
	
	
	
	
	

	Дългосрочни банкови заеми
	
	8 218
	24 072
	(65,86)
	(15 854)

	Пасиви по отсрочени данъци
	
	9 308
	18 069
	(48,49)
	(8 761)

	Задължения към персонала при пенсиониране
	
	8 130
	9 756
	(16,67)
	(1 626)

	Други дългосрочни  задължения
	
	1 263
	2 027
	(37,69)
	(764)

	
	
	26 919
	53 924
	(50,08)
	(27 005)

	
	
	
	
	
	

	Текущи задължения 
	
	
	
	
	

	Задължения към доставчици и клиенти
	
	26 821
	29 635
	(9,50)
	(2 814)

	Краткосрочни банкови заеми
	
	3 370
	8 113
	(58,46)
	(4 743)

	Краткосрочна част на дългосрочни заеми
	
	4 693
	17 531
	(73,23)
	(12 838)

	Задължения за данъци
	
	162 836
	111 874
	45,55
	50 962

	Други текущи задължения
	
	22 255
	24 210
	(8,08)
	(1 955)

	
	
	219 975
	191 363
	14,95
	28 612

	
	
	
	
	
	

	ОБЩО ПАСИВИ
	
	246 894
	245 287
	0,66
	(1 607)

	
	
	
	
	
	

	ОБЩО СОБСТВЕН КАПИТАЛ И ПАСИВИ
	
	669 856
	679 276
	(1,39)
	9 420


Към 31.12.2006 г. балансовото число на Група Булгартабак е 669,856 хил. лв, в сравнение с 31.12.2005 г. то е намаляло с 9,420 хил. лв. (1,39 на сто).  

Промяната в стойностите на активите на Групата се дължи на комбинираното влияние на намалението на нетекущите активи с 47,769 хил. лв. (14,20 на сто) и увеличените стойности на текущите активи с 38,349 хил. лв. (11,19 на сто).   

Намалението на нетекущите активи се дължи на намалелите балансови стойности на имотите, машините и оборудването с 48,110 хил. лв. (14,49 на сто). Това намаление основно е повлияно от следните фактори: изключени активи на продадени дружества – 36,017 хил. лв., начислена амортизация за 2006 г. – 20,612 х. лв., обезценки – 16,287 хил. лв., продадени и бракувани активи – 5,718 х. лв., новопридобити активи – 28,003 х. лв. и преоценки – 2,213 х. лв.    

Увеличието на текущите активи се дължи на компенсираното влияние на:

· увеличените балансови стойности на: паричните средства и еквиваленти с 85,287 хил. лв. (81,05 на сто) - основните причини за което са постъпленията от прадажбите на дружества от Групата и събраните търговски вземания и други краткосрочни вземания с 8,326 хил. лв. (246,48 на сто) –основно от увеличените вземания за надплатени данъци; 
·  намалелите балансови стойности на: материалните запаси – 16,887 х. лв. (9,21 на сто) – основно от изключените материални запаси на продадените дружества от Групата – 16,857 хил. лв.; търговски вземания -  33,464 хил. лв. (75,24 на сто) и  нетекущи активи държани за продажби – 4,913 х. лв. (77,63 на сто) разликата е следствие на продадени – 4,606 х. лв., върнати в състава на имотите, машините и оборудването – 1,722 хил. лв. и новокласифицирани – 1,415 х. лв. 
Измененията в стойностите на собствения капитал – намаление с 11,027 хил. лв. (2,54 на сто) и увеличение на пасивите с 1,607 хил. лв. (1,39 на сто) на Групата основно са следствие на: 

Увеличието на пасивите е формирано от:

· увеличената балансова стойност на: текущите задължения с 28,612 хил. лв. (14,95 на сто) – формирана от компенсираното влияние на по-големите задължения за данъци с 50,962 хил. лв. (45,55 на сто) в резултат от увеличените текущи задължения за акциз, следствие от повишените акцизни ставки в началото на 2006 г. и намалените суми на задълженията по банкови заеми, поради погасяването им с 17,581 хил. лв., също така на намалените стойности – 4,769 хил. лв. на задълженията към доставчици и другите текущи задължения.
·  намалелената балансова стойност на: нетекущите задължения с 27,005 хил. лв. (50,08 на сто) следствие на изплатените дългосрочни банкови заеми – 15,854 хил. лв., намалените пасиви по отсрочени данъци – 8,761 хил. лв., основно в резултат на намалената ставка на корпоративния данък с 5 пункта и изключването на продадените дружества, намаляват и дългосрочните задължения към персонала и другите дългосрочни задължения - общо с 2,390 хил. лв.  
Намалението на собствения капитал се дължи на:

· намалялата балансовата стойност на: малцинственото участие с 12,264 хил. лв. (18,61 на сто) в резултат основно на продажбата на дружества от групата и на начислените дивидентите полагащи се на миноритарните акционери.  
· увеличената балансова стойности на: капитала, отнасящ се към притежателите на собствения капитал на дружеството-майка с 1,237 хил. лв. (0,34 на сто) – формирана от компенсираното влияние на по-голямата стойност на натрупаните печалби с 7,850 хил. лв. и намаление на резервите с 6,613 хил. лв. 
Ключови показатели 

	                                 31.12.2006                31.12.2005
	Изменение



	Норма на нетна  %  печалба
	2,76
	
	12,51
	
	- 9.75

	Норма на брутна    % печалба
	30,19
	
	36,08
	
	- 5.89

	Бърза ликвидност
	0,97
	
	0,80
	
	0.17

	Обща ликвидност
	1,73
	
	1,76
	
	- 0.03

	Чист оборотен капитал / хил. лв/
	159 792
	
	145 142
	
	10.09

	Възвръщаемост на    собствен капитал   %
	1,97
	
	12,00
	
	- 10.03

	
	
	
	
	
	

	Коефициент на финансова автономност
	1,71


	
	1,77
	
	- 0.06



Под влияние на силно променената, сравнена с 2005 г. пазарна ситуация за Групата се наблюдава негативно изменение на показателите за рентабилност. Намалението на нормата на нетната печалба спрямо 2005 г. е повлияно основно от по-бързия темп на снижение на приходите от продажби – с 27,48 на сто , в сравнение с темпа на  снижение  на себестойността на реализирана продукция и услуги – 17,44 на сто. 


През  2006 г. показателят за бърза ликвидност се подобрява спрямо същия период на 2005 г. Стойността на общо парични средства и вземанията /компенсиран резултат от намаление на търговските и други вземания и увеличение на други вземания и  на паричните средства/ нарастват със значително по-бърз темп – 39,29 на сто  спрямо темпа на увеличение на  текущите задължения  - 14,95 на сто.

 Общата ликвидност се влошава, следствие на по-бързия темп на увеличение на размера на текущите задължения – 14,95  на сто , спрямо темпа на увеличение на текущите активи – 12,86 на сто.


Възвръщаемостта на собствения капитал (ROE) показва сериозен спад спрямо  2005 г. Това е резултат основно от влошаването на нормата на печалба.

 
Коефициентът на финансова автономност на база на собствен капитал  относително запазава равнището от предходната година.
4. Важни събития за периода между датата на баланса и датата на изготвяне  и приемане на доклада за дейността

Дивиденти

 На проведените до датата на отчета годишни общи събрания на дъщерните дружества от Групата, е взето решение за разпределение на дивиденти в следните от тях:

( Благоевград БТ АД 

            
  3,958 х. лв.

( Пловдив БТ АД 


   

  2,538  х. лв.

Обща сума на дивиденти:
            

 6,496 х. лв.

От гласуваните дивиденти, сума в размер на 5,358 х. лв. ще бъде изплатена на компанията-майка Булгартабак - Холдинг АД, а сума в размер на 1,138 х. лв. ще бъде изплатена на акционерите, притежаващи малцинствено участие.
Увеличаване на капитала на Булгартабак – Трейдинг ЕАД

Управителният съвет на Булгартабак – Холдинг АД на свое заседание, проведено на 26.01.2007 година е взел решение за увеличаване на капитала на Булгартабак – Трейдинг ЕАД от 500 х. лв. на 2,297 х. лв., чрез издаване на нови поименни акции с право на глас и номинална стойност 1 лев всяка. Увеличаването на капитала е предвидено да стане чрез:

( парична вноска в размер на 1,310 х. лв. от Булгартабак – Холдинг АД;

( непарична вноска от Слънце Стара Загора БТ АД, която представлява недвижим имот – детска градина в гр. Стара Загора, с оценка в размер на 487 х. лв., изготвена и приета по реда на чл. 72 от Търговския закон. 

Извършена е и промяна на фирмата на дружеството от Булгартабак–Трейдинг ЕАД на Булгартабак – Трейдинг АД.

Увеличението на капитала и промяната на фирмата е регистрирано с решение № 2/1.03.2007 г. на Софийски градски съд – Фирмено отделение.

Съгласно решение на Управителия съвет на Булгартабак – Холдинг АД,  взето на заседание проведено на 18.10.2006 г., предстои да се осъществят следните действия: придобитите акции от Слънце Стара Загора БТ АД (от увеличението на капитала на Булгартабак – Трейдинг ЕАД) ще се прехвърлят на Булгартабак – Холдинг АД срещу погасяване на съществуващи задължения на Слънце Стара Загора БТ АД към Булгартабак – Холдинг АД.  Булгартабак – Трейдинг АД ще прехвърли недвижимия имот (детската градина в гр. Стара Загора) на Община Стара Загора срещу отстъпване от Общината на следните права: право да изгради от името на Общината и за своя сметка 50 броя заслони за автобусни спирки, право да изгради и разположи до спирките търговски обекти за извършване на търговска дейност за срок от 10 години, право да монтира до изградените заслони и търговски обекти, светещи рекламни пана, които да се използват за рекламна дейност за срок от 10 години.

Продажба на  дъщерни дружества

От началото на 2007 г. до датата на одобрение за издаване на този отчет е продадено акционерното участие на Булгартабак – Холдинг АД в следните дъщерни дружества:

( Сандански БТ АД;

( Дупница БТ АД;

( Смолян БТ АД

Данъчно облагане

В сила от 1.01.2007 г. е нов Закон за данък върху добавента стойност, с който  е регламентиран нов режим за облагане на търговската отстъпка при продажба на тютюневи изделия – цигари – същата вече се изключва от данъчната основа. 

Съгласно приетия нов Закон за корпоративно подоходно облагане данъчната ставка за облагане на печалбите след 1.01.2007 г. е 10 на сто (намаление спрямо действащата ставка към 31.12.2006 г. с 5 пункта). 
Регистриране на по-ниски цени на дребно на собствени търговски марки – цигари

През месец февруари  2007 г. са намалени цените на дребно на тютюневи изделия – цигари от средния ценови сегмент с цел запазване на пазарния дял на вътрешния пазар. Намалението е между 7 и 13 на сто от цените на дребно, регистрирани преди  промяната.

Дарения на Фондация “Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак – Холдинг” АД” 

За периода от началото на 2007 г. до датата на съставяне на отчета Фондът е предоставил парични средства в размер на 8,993 х. лв. на следните дъщерни дружества: Благоевград БТ АД, Стара Загора БТ АД, Кърджали БТ АД, Пловдив БТ АД, Гоце Делчев БТ АД, Шумен БТ АД, София БТ АД, Ямбол БТ АД и Хасково БТ АД за покриване на разходи във връзка с извършени съкращения и изплащане на просрочени задължения за работни заплати, и свързаните с тях осигуровки.

Съкращения на персонала

От началото на 2007 г. до датата на одобрение за издаване на този отчет в рамките на Групата, е взето решение за съкращение и/или са направени предложения за прекратяване на трудовите правоотношения на 547 работници и служители, както следва: 

· Стара Загора БТ АД – 137 работници и служители;

· Благоевград БТ АД – 134 работници и служители;

· Кърджали БТ АД – 109 работници и служители;

· Пловдив БТ АД – 56 работници и служители;

· Гоце Делчев БТ АД – 46 работници и служители;

· Плевен БТ АД – 32 работници и служители;

· София БТ АД – 14 работници и служители;

· Ямбол БТ АД – 10 работници и служители;

· Смолян БТ АД  - 9 работници и служители.

Нови кредити, отпуснати в началото на 2007 г.
От началото на 2007 г. e сключен нов договор за кредит от София БТ АД с ИНГ Банк Н.В. в размер на 5,000 х. лв. с краен срок на издължаване 16.06.2008 г. за финансиране на търговската дейност. Кредитът е усвоим като овърдрафт. В рамките на разрешения лимит е издадена банкова гаранция за временен внос в размер на 42 х. лв. (условно задължение).

Продажби на съществени активи

От началото на 2007 г. до датата на одобрение за издаване на консолидирания финансов отчет, са извършени продажби на съществени по размер активи в следните дъщерни дружества:

· Благоевград БТ АД – продадени активи на обща стойност 1,294 х. лв; 

· Дупница БТ АД –  продадени активи на обща стойност 335 х. лв.;

· Видин БТ АД – продадени активи на обща стойност 331 х. лв.;

· Асеновград БТ АД – продадени активи на обща стойност 102 х. лв.;

· Слънце Стара Загора БТ АД – продадени активи на обща стойност 65 х. лв.

· Ямбол БТ АД – продадени активи на обща стойност 17 х. лв.

· Гоце Делчев – продаден хотел в местността „Попови ливади”  942 х. лв.

Промяна във фирмите на част от дружествата от Група Булгартабак

На проведените през месеците март и април извънредни общи събрания на акционерите в част от дружествата – Видин  БТ АД – в ликвидация, Гоце Делчев БТ АД, Дупница БТ АД, Пловдив БТ АД, Слънце Стара Загора БТ АД, Шумен БТ АД, Дулово БТ АД, Кърджали БТ АД, Смолян БТ АД, Харманли БТ АД и Ямбол БТ АД са взети решения за промяна във фирмите им, както следва: Видин Табак АД – в ликвидация, Гоце Делчев Табак АД, Дупница Табак АД, Цигарена фабрика Пловдив АД, Слънце Стара Загора Табак АД, Шумен Табак АД, Дулово Табак АД, Кърджали Табак АД, Смолян Табак АД, Харманли Табак АД и Ямбол Табак АД.

Данъчни ревизии и финансови проверки

Към датата на одобрение за издаване на консолидирания финансов отчет, се извършват ревизии от НАП в следните дружества от Групата:

· Булгартабак – Холдинг АД, Благоевград БТ АД, София БТ АД, Ямбол БТ АД и Фондацията. Ревизиите в тези дружества не са приключили и няма издадени ревизионни актове. 

· Гоце Делчев БТ АД - ревизията е приключила с ДРА от 17.04.2007 г., съгласно който на дружеството трябва да бъдат възстановени недължимо платени данъци в размер на 10 х. лв., които към датата на този отчет са възстановени на дружеството.

В Булгартабак – Холдинг АД е назначена проверка от Министерство на икономиката и енергетиката за периода от 01.01. до 31.12.2006 г. Предмет на проверката са организацията на управление, финансовите резултати на дружеството, прилагането на действащите нормативни и вътрешни актове по отношение на извършените разпоредителни сделки с имущество на дружеството, сключените търговски и граждански договори за предоставяни услуги и външнотърговски договори. Няма издаден окончателен одитен доклад.

В Булгартабак – Холдинг АД е назначена финансова инспекция от Агенция за държавна финансова инспекция за периода от 01.01. 2005 г. до 31.12.2006 г. Задачите на финансовата инспекция са проверка за законосъобразност относно извършените разпоредителни сделки с имущество на дружеството, сключените търговски и граждански договори за предоставяне на услуги и външнотърговски договори – няма издаден окончателен доклад.

5. Действия в областта на научноизследователската и развойната дейност

Дружествата от групата не осъществяват научноизследователска и развойна дейност.

6. Планирана стопанска политика през 2007 г.

Като дружество с основен предмет на дейност управление на акционерно участие и финансови ресурси, външна и вътрешна търговия, участие в български и чуждестранни дружества и тяхното управление и търговия с интелектуална собственост за 2007 година “Булгартабак-Холдинг” АД ще изпълнява следните основни цели:

· Запазване на пазарния дял на дружествата от Група Булгартабак при конкурентните условия през 2007 година, в т.ч.: 

· Разработване и реализиране на програма от мерки, които ще се предприемат за успешната стопанска дейност на дружествата през 2007 година. 
· Реализиране на динамична и ефективна маркетингова стратегия
· Поемане на ангажиментите по изкупуване на тютюни от реколта 2006
· Поемане на социалните последствия от оптимизирането на разходите за персонала по дружества чрез дарения за Фондацията, създадена с тази цел
· Успешното осъществяване на Програмата за преструктуриране и продажба на акционерни дружества от структурата на “Булгартабак”, в т.ч. организация и успешно реализиране на следващите етапи от Програмата за преструктуриране
Преструктуриране и приватизация

Предвижданото развитие на «Булгартабак-холдинг»АД е възможно да бъде определено след провеждане на процедурите за продажба на притежаваното акционерно участие в дъщерните дружества. 

С решение на Надзорния съвет на «Булгартабак-холдинг»АД от 02.02.2007 год. са открити процедури за продажба на притежаваното от «Булгартабак-холдинг»АД акционерно участие в следните дружества:

· дружества за производство на тютюневи изделия – «София-БТ»АД, «Благоевград-БТ»АД, «Пловдив-БТ»АД и «Слънце-Стара Загора-БТ»АД;

· «Плевен-БТ»АД

Със същото решение са определени следните методи за продажба на притежаваното от «Булгартабак-холдинг»АД акционерно участие в следните дружества:

· продажбата на притежаваното от «Булгартабак-холдинг»АД акционерно участие в капитала на «Гоце Делчев-БТ»АД да бъде осъществена чрез публично предлагане на «Българска фондова борса-София»АД;

· продажбата на притежаваното от «Булгартабак-холдинг»АД акционерно участие в капитала на «Кърджали-БТ»АД да бъде осъществена чрез публично оповестен конкурс с единствен критерий за оценка на подадените оферти – предложена покупна цена.
Реализация на тютюневи изделия

Вътрешен пазар

От 01.01.2007 г. дружествата от системата на “Булгартабак-Холдинг” ще работят при нови условия и пазарни правила, в една нова бизнес среда с редица неизвестни. Това налага изготвянето на адекватна и гъвкава маркетингова стратегия на групата с цел запазване на позициите й на вътрешния пазар.

Основни фактори, които ще влияят пряко на продажбите на български цигари на територията на страната са:

· Отпадане на митата за внос на цигари за страните членки на ЕС – това води до либерализация на пазара и свободно движение на тютюневи изделия в рамките общността.

· Регистрационен режим на ценообразуване - свободно определяне на цените на дребно на цигарите. Това създава условия за дъмпингова маркетингова стратегия от всички вносители и производители на тютюневи изделия.

· Промяна в структурата на акциза от 01.01.2007 год.

· Повишено предлагане, търсене и разпространение на цигари без бандерол.

· Рестриктивни законодателни мерки за борба с тютюнопушенето.

· Нормативни ограничения по отношение рекламата на тютюневи изделия.

· Покупателна способност на населението.

Основни мерки, които „Булгартабак-Холдинг”АД предприе през 2006 г. като подготовка за конкурентните условия през 2007 година:

· Изграждане на стройна дистрибуторска мрежа, която включва:

· дистрибуция на регионален принцип,

· изграждане на двустепенна система на дистрибуция с цел съкращаване на пътя “производител- краен търговски обект”,

· определяне на поддистрибутори с изградена разносна търговия, материална база и финансов потенциал за всеки град и район,

· елиминиране на поддистрибутори трето ниво /борси/, които нямат фиксирани клиенти и доставчици.

· Изграждане на система за стимулиране на лоялните и изрядни търговци на едро и дребно.

· Обособяване на звено “Мърчандайзинг” с добре обучен и мотивиран екип, чиито основни функции са:

· да следи дейността на регионалните структури,

· да предоставя информация за тенденциите на пазара и поведение на конкурентите,

· сключване на търговски споразумения и настаняване на рекламни съоръжения,

· настаняване и поддържане на промоции, рекламни материали и стилажи.

· Учредяване на еднолично акционерно дружество с едноличен собственик на капитала “Булгартабак-Холдинг”АД с основен предмет на дейност дистрибуция с тютюневи изделия, търговия, логистика, транспорт, реклама и маркетинг. За реализиране на основния си предмет на дейност – търговия с цигари и цигарени изделия, както и на други пакетирани изделия, ”Булгартабак-Трейдинг” ЕАД ще изгради търговска мрежа от модерни павилиони. Продажбата на цигари и цигарени изделия ще се организира чрез собствена дистрибуторска мрежа, която ще обслужва само собствените търговски обекти. С инвестицията в това ново дружество “Булгартабак-Холдинг”АД ще запълни свободна пазарна ниша за търговия на дребно, която е известна и с доказана рентабилност в световен мащаб.
· Изготвяне на нова, по-агресивна рекламна стратегия на компанията на вътрешния пазар, която включва редица мероприятия, залегнали в рекламния бюджет за 2007 година.

· Единна търговска и гъвкава ценова и маркетингова политика.

· Оптимизиране на асортиментната структура, съобразена с нормите и изискванията, установени от ЕС.

При правилно планиране и добра маркетингова стратегия “Булгартабак-Холдинг”АД е в състояние да минимизира очаквания спад на българския пазар и да се справи с конкуренцията в условията на либерализиран вътрешен пазар.

Експортни пазари

Основна цел - увеличаване на обема и приходите от външните пазари с цел компенсиране на очакваната загуба на пазарен дял на вътрешния пазар при агресивно навлизане на водещите мултинационални компании в средния ценови сегмент.

През 2007 г. ще се използуват обективните възможности за разработване на нови за системата пазари след присъединяването на България към Европейския съюз от 1 януари 2007. Друг източник за увеличаването на експортните обеми е разширяването на вече завоюваните пазарни позиции в региони с наложено присъствие на марките на “Булгартабак-Холдинг”АД като Близък Изток и страните от ОНД.

Бюджетът на Група „Булгартабак” за 2007 г. планира експорт на 4,058 млн. къса цигари, което е близо 60% увеличение в сравнение с резултатите от 2,550 млн. къса за 2006 г.

За реализиране на амбициозната експортна програма „Булгартабак– Холдинг” АД ще разчита на следните фактори:

· Снижаване на себестойността на асортиментите за износ чрез оптимизиране на производствените разходи.

· Голяма част от приоритетните за фирмата пазари като Близък и Среден Изток, страните от ОНД и Африка са ценово ориентирани в следствие на нарастващата конкуренция на мултинационалните компании и за „Булгартабак–Холдинг” АД е от изключително значение да разполага с разработен механизъм на ценообразуване, гарантиращ навлизането на експортните марки на тези пазари.

· Прилагане на различни начини и форми на плащане, които гарантират интересите на компанията и контрагентите.

· Избор на стратегически партньор с развита дистрибуторска мрежа до крайните точки на продажба за всеки регион.

· Увеличаване на маркетинговия бюджет за стимулиране на продажбите и налагане на марките в пазарите с най-голям потенциал.

· Адаптиране на блендовете и опаковките на експортните асортименти към предпочитанията на потребителите в съответния регион.

Приоритетни експортни пазари за Бюджет 2007:

Регион Близък Изток

Продажбите на „Булгартабак–Холдинг” АД в региона имат традиционно най-висок дял от целия експорт – 62% за бюджет 2007. Регионът се характеризира с голямо разнообразие на марки в ниския и среден ценови сегмент и сравнително високо качество на продуктите. Повечето мултинационални компании (JTI, BAT, KT&G, Imperial) имат наложено трайно присъствие. Освен тях определящи за конкурентната среда са наличието на голям брой малки местни компании и производството на фалшиви продукти.

Фокусът на „Булгартабак–Холдинг” АД в региона са марките: Prestige RC+RF, 84 mm; ММ RC+RF, 84 mm (нов асортимент с голям потенциал); Welcome, търговски марки на Булгартабак във форматите Slims 84 mm мека опаковка и  84 mm мека опаковка.

Регион Европейски съюз

Пазарът е доминиран изключително от големите мултинационални компании Philip Morris, BAT, JTI, представени от водещите си марки Marlboro, LM, Dunhill, Rothmans, Kent, Pall Mall, Lucky Strike, подкрепени с много високи маркетингови бюджети.

Регионът се характеризира с нарастваща конкуренция поради следните фактори:

· Насищането на ниския и средния ценови сегменти с голям брой търговски марки в диапазона 3.50 до 4.00 евро.

· Фиксирана минимална продажна цена на дребно и позициониране на водещи марки в долната граница.

· Нарастващ брой забрани срещу тютюнопушенето и забрана за рекламиране на тютюневи изделия.

· Ограничен брой точки на продажба и контролирани канали на дистрибуция.

Поради необходимостта от големи инвестиции в маркетингови разходи за налагане на нови марки в пазарите от региона и високия риск за инвестициите, „Булгартабак–Холдинг” АД приема стратегия за постепенно навлизане на пазарите с най-голям потенциал и в които същевременно е осигурен водещ местен партньор с изградена дистрибуторска мрежа. За целта са планирани маркетингови инвестиции, които са абсолютен минимум за изграждането на първоначална дистрибуция на марките и за стимулиране на първоначални покупки сред потребителите. След тестването на пазара ще бъде направена оценка за потенциала на марките на компанията в страните от Европейския Съюз и ще се пристъпи към изпълнението на по-мащабни маркетингови проекти.

Внос и експорт на тютюн

Основни цели:

· Експортна реализация на максимален обем от наличните в ДАД свободни количества ориенталски и едролистни тютюни от стари реколти и от реколта 2005. Продаваеми от гледна точка на качеството ще са само тези тютюни от наличностите, които, независимо от произхода им, са в добра кондиция и подходящи за износ на външните пазари, т.е. назамърсени от мухъл, примеси, сезал.

· Своевременна подготовка за реализация на ориенталски тютюни от реколта 2006 през експортен сезон 2007/2008 г. Експортната листа включва основно изкупените и преработени от нас произходи “Крумовград”, “Неврокоп” и “Северна България”.

Основни мероприятия по реализация на старите реколти тютюн:

· Актуализиране наличностите за експорт до реколта 2005 съвместно с ДАД и окончателно уточняване базата и структурата на офертните цени.

· Своевременно изпращане на конкретни оферти до дилърите-потенциални купувачи в зависимост от търсенето им и съответни покани да посетят наши предприятия за инспектиране на тютюните, представляващи интерес.

· Запазване и развитие на съществуващите позиции в пазарните зони, в които има радиционно търсене на български ориенталски тютюн на листа.

· Ускоряване реализацията на договорените през 2006 г. с Египетския Тютюнев Монопол “EASTERN Co.” тютюни чрез активизиране ролята и действията на нашия агент в Египет “Форин Трейд Асошиейшън”.

· Продължаване политиката на обвързване на част от експортните кешови продажби на тютюн с насрещни покупки на висококачествени едролистни тютюни Виржиния и Бърлей.

· Активно търсене на възможности за възобновяване на някои прекъснати по конюнктурни и ресурсни причини продажби на български тютюн за традиционни през минали години пазари и клиенти.

· Търсене на нови пазарни ниши за реализация на тютюн, в т.ч. тютюн на листа и стрипс от едролистни тютюни.

Основни мероприятия за подготовка реализацията през 2007/ 2008 на ориенталски тютюн – реколта 2006: 

· Изпращане на официални покани до потенциалните фирми-купувачи за посещение в дружествата на “Булгартабак” през м. април/май с цел:

· Проспекция на производителски бали и запознаване с качеството на изкупената суровина от реколта 2006 от основните експортни произходи: “Крумовград”, “Неврокоп”, “Северна България”, чиято промишлена обработка ще бъде концентрирана в дружествата в Кърджали, Г.Делчев и Плевен.

· Експертите на поканените фирми, съвместно с експерти от холдинга и дружествата, да уточнят най-подходящи регули за промишлена обработка и експортна класификация за количествата тютюн – ориенталски и едролистни, към които фирмите биха проявили интерес.

· Провеждане на активен маркетинг чрез посещения на място на представители на ръководството на “Булгартабак-Холдинг”АД и експерти от холдинга за проучване нуждите от тютюн и финансовите възможности на отделните потенциални клиенти на отделните пазари. Посещенията да се осъществяват по целесъобразност, при добра предварителна подготовка и съгласуване с фирмите.

Инвестиционна политика

Инвестиционната програма на “Булгартабак-Холдинг” за 2007 година е изготвена на база заложените за изпълнение инвестиционни проекти в Бизнес програмите на дъщерните дружества, които в голяма степен са повлияни от присъединяването на Р.България към ЕС и произтичащите от това промени за системата. 
Предвидените средства за изпълнението й са на обща стойност 28,335 хил. лева , в т.ч.:

· нови инвестиции –17,897хил. лв.

· инвестиции за реконструкция и модернизация-10,438 хил. лв.

Прави  впечатление , че средствата за нови инвестиции  свързани  най –вече с увеличение делът на  “слим” цигарите и други по-нестандартни продукти са почти двойно повече от тези за  реконструкция и модернизация.

С реализацията на Програмата се цели внедряване и развитие на нови технологии при обработката на тютюна и производството на тютюневите изделия, водещи до подобрение на количествените и качествените параметри, снижение на енергоемкостта, подобряване контрола на физико-химическите параметри на крайния продукт, в съответствие с европейските изисквания и намаляване разходите на основен и спомагателни материали.

С цел запазване дела на вътрешния пазар и експорта, акцента ще бъде насочен към разработване на нови продукти и формати на цигари и опаковки, водещи до развитие на асортиментната структура в системата на БТХ, както и усъвършенствуване на наложилите се.

От началото на 2007 г. влизат в сила всички изисквания за ограничаване на вредностите в цигарите, в съответствие с европейските норми.

Включени са и задачи, свързани със здравословните и безопасни условия на труд на територията на дружествата, в съответствие с действащото законодателство в страната, както и внедряването на проекти за опазване на околната среда. Предвижда се 21,400 х.лв. да бъдат осигурени с инвестационни кредити, а останалата част в размер на 6,935х.лв. се обезпечават със собствени средства.

В заключение трябва да се отбележи, че инвестиционните програми на дъщерните дружества са обвързани и със “Стратегията за приватизация” на БТХ, като включват обновление, реконструкция и модернизация на  производствените мощности в дружествата.

Развитие на персонала 

През 2006 г. средно-списъчния брой на персонала в Групата е 4,560 работници и служители.  

Основни характеристики на структурата на човешките ресурси.

Възрастова и образователна структура:
	№
	Акционерно дружество
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.

	1
	"Плевен-БТ"
	от 40г. до 49г.  - 32,1%
	от 40г. до 49г.  - 33,5%
	от 40г. до 49г.  - 33,5%

	 
	 
	от 50г. до 59г.  - 31,1%
	от 50г. до 59г.  - 33,3%
	от 50г. до 59г.  - 33,3%

	 
	 
	образов.-средно-63,9%
	образов.-средно-63,8%
	образов.-средно-64,2%

	2
	"Благоевград-БТ"
	от 30г. до 39г. - 29,03%
	от 40г. до 49г. - 41,97%
	от 40г. до 49г. - 42,39%

	 
	 
	от 40г. до 49г. - 41,85%
	от 50г. до 59г. -27,70%
	от 50г. до 59г. - 27,93%

	 
	 
	образ.-средно-69,34%
	образ.-средно-70,19%
	образ.-средно-70,98%

	3
	"София-БТ"
	от 40г. до 49г. - 30,97%
	от 40г. до 49г. - 29,95%
	от 40г. до 49г. - 30,26%

	 
	 
	от 50г. до 59г. - 28,69%
	от 50г. до 59г. - 33,73%
	от 50г. до 59г. - 33,15%

	 
	 
	образ.-средно-64,15%
	образ.-средно-62,26%
	образ.-средно-61,84%

	4
	"Стара Загора-БТ"
	от 40г. до 49г. - 31,1%
	от 40г. до 49г. - 31,4%
	от 40г. до 49г. - 34,0%

	 
	 
	от 50г. до 59г. - 34,9%
	от 50г. до 59г. - 33,8%
	от 50г. до 59г. - 30,0%

	 
	 
	образ.-средно-63,9%
	образ.-средно-67,9%
	образ.-средно-67,4%

	5
	"Пловдив-БТ"
	от 40г. до 49г. - 31,8%
	от 40г. до 49г. - 33,7%
	от 40г. до 49г. - 41,2%

	 
	 
	от 50г. до 59г. - 42,1%
	от 50г. до 59г. - 43,7%
	от 50г. до 59г. - 35,8%

	 
	 
	образ.-средно-66,2%
	образ.-средно-65,4%
	образ.-средно-71,2%


От данните магат да се направят следните изводи:

Относителният и абсолютният дял на персонала преобладава във високата възрастова група Възрастовата структура, като цяло е относително стабилна. В дружествата преобладава персонал със средно образование. Намалява делът на персонала с основно образование.

Социални разходи

Параметрите заложени в Бизнес-плановете на дружествата по отношение на социалната програма са обусловени от Колективните трудови договори за съответното дружество и изразяват тенденция на стабилност – непроменени параметри за видовете социални плащания.

Квалификация и преквалификация

Програмите за квалификация на персонала на група “Булгартабак-холдинг” за 2007 г. обхваща различни обучения структурирани по теми, категория персонал и периоди на провеждане.

В бизнес-програмите на дружествата от групата на “Булгартабак-холдинг” за 2007 г. се акцентира на необходимостта от оптимизиране на броя и състава на персонала с цел повишаване на производителността на труда и намаляване на разходите за работна сила.

Докладът е одобрен с решение на Управителния съвет от дата 21.06.2007 г.
Изпълнителен директор:

Христо Лачев
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