Отчет за управлението на ОМК АД през 2006 г.

Основни макроикономически фактори
Макроикономическата стабилност в България през 2006 година се запази и националната икономика запази темповете на растеж. Това се отрази и на растежа на доходите, което позволи на българския потребител да разшири кошницата на потреблението. 
Този растеж е постигнат както чрез реалното увеличение на дохода, така и чрез увеличение на кредита за домакинствата. Най-голям принос за реалното нарастване на генерирания доход в страната има ръстът на индивидуалното потребление. Важни фактори за ръста са туризма, строителството и строителното кредитиране.
През 2006 г. ръст на брутната добавена стойност регистрират всички сектори на българската икономика, вкл. и аграрния сектор.
През 2006 г. продължи процесът на нарастване на доходите от работна заплата в страната. 
През последните две години се наблюдава постоянна тенденция на намаляване на безработицата. Въпреки посочената тенденция, показателят е твърде висок за малките населени места, като косвен принос за това има все по-засилващата се тенденция към влошаване на демографските характеристики (остаряване) на населението.
През годината не е имало по-значителни законови промени или ограничения, които да са повлияли по-сериозно върху бизнесклимата в страната, в частност – в млекопреработвателния бранш. Законовата рамка е стабилна и се изразява в прилагане на европейските норми в сектора до края на изминалата 2006г. В резултат на това в млекопреработвателния сектор е в ход процес на преструктуриране на активите, което доведе и до отпадане на преработвателите, които нямат потенциал да инвестират в своите заводи, въпреки удължаването на срока.
Основни външни фактори, оказали пряко влияние върху млеко-преработвателния бранш
Едни от най-сериозните проблеми през 2006 г. бяха наводненията предизвикани от проливните дъждове, като  пострадаха голяма част от земеделските стопанства. Това са  и регионите, в които ОМК изкупува мляко и  се отрази неблагоприятно на нашата дейност. 
Годината се характеризира и с промяна в пазарните позиции на фирмите от млекопреработвателния бранш. Пазарът продължава да се консолидира, като делът първите 10 производители нараства за сметка на малките преработватели. Същото се отнася и за абсолютните показатели за продажбите.  Като цяло годината се характеризира със стабилен млекодобив и запазване нивото на преработка спрямо предходнота година.
Значими събития в ОМК АД
Промяна в управленския екип – нови са:
- Председателят на борда на директорите,
- Изпълнителният директор 
 - Директор „Човешки ресурси”.
Протичаше ликвидация на Виталакт милк във Варна през  2006 г. 

Продължава реконструкцията на завода в Пловдив
Продажба на Кашкаваления цех в Шумен.

Продажба на завода в Стара Загора. 
Сключване на предварителен договор за продажба на  завода в Шумен
Емисия от облигации.
Продажби
През 2006 г. продължи производството на Виталакт продуктите в завода на ОМК в Пловдив. Въпреки сравнително ниският ръст на продажбите, през 2006г. продължи преструктуриране на портфолиото с налагане на марките Верея – кисело и прясно мляко и Фибела УХТ  мляко като национални марки, заложено в стратегията за развитие на компанията.
	хил. тона
	2005
	2006
	ръст

	Мляко
	12,649
	10,701
	-15%

	Кисело мляко
	12,444
	12,961
	4%

	УХТ
	2,853
	3,432
	20%

	Сирена и масло
	1,169
	932
	-43%

	Всичко
	29,115
	28,026
	-3%


Спадът във физическите обеми на прясното мляко е резултат от намаленото производство на прясно мляко в плик-продукт с ниска трайност, цена и печалба.

Ръстът на продажбите е изцяло в областта на двете стратегически търговски марки – ВЕРЕЯ и ФИБЕЛА. Сирената намаляват близо три пъти своите количества от 2004 г. Това е в съответствие с дългосрочната стратегия на акционерите на ОМК АД, да се развива като компания за пресни продукти, брандирани и носещи по-високи маржове. 

Продажбите в стойност на УХТ през 2006 година нарастват по-бързо от физическите обеми и достига 24%. В резултат на подобрената дистрибуция и активната маркетингова кампания продажбите на УХТ млека нарастнаха. Това е сериозен успех при наличието на другите конкуренти, които са концентрирани в тези продукти, както и поради високите цени и печалби от тях. 
Продажбите на киселото мляко нарастна стойностно с 12% поради увеличение дела на по-скъпите продукти с марка ВЕРЕЯ.
Общо приходите от продажбите са увеличени с 1% през 2006г спрямо 2005г.
Основен принос има увеличението на средната цена и подобряване на продуктовото портфолио в пресните продукти, което компенсира намалението в продажбите на сиренето. 

	хил. лева
	2005
	2006
	ръст

	Мляко
	11,607
	10,821
	-5%

	Кисело мляко
	12,930
	14,314
	12%

	УХТ
	3,460
	4,222
	24%

	Сирена и масло
	5,661
	4,314
	-24%

	Всичко
	33,657
	33,670
	1%


В ценово отношение се наблюдава увеличаване на равнищата от 2005 г. през 2006 г., което е резултат от преструктуриране на портфолиото и от увеличението на цената на продуктите през годината. Това стана възможно поради високото качество на продуктите и подобрените пазарни позиции, подкрепени със значителна телевизионна реклама. 

	цена 
	ръст 2005/2004

	 Мляко 
	11%

	 Кисело мляко 
	7%

	 УХТ 
	2%

	 Сирена и масло 
	-4%


Увеличението на цената на групата пресни млека се дължи на структурните изменения – увеличението на дела на продажбите на по-скъпото мляко с марка ВЕРЕЯ за сметка на намалените продажби на плик както и в резултат на  нов артикул - прясно мляко в каничка, която е  с по-голяма трайност.  При киселите млека увеличението на цената със 7% е в резултат на спиране на продажбите на евтини кисели млека за частни марки, увеличение на продажбите на марка  ВЕРЕЯ , както и намаления грамаж на опаковките. Увеличението на средната цена на реализацията на сирена до голяма степен е обусловено от намаления обем и възможността да се позиционира качествен продукт на по-високите ценови пазарни нива.
От изнесените по-горе данни се вижда, че увеличението на продажбите на ОМК през 2006 г. спрямо предходната се дължи на повишените цени, марката ВЕРЕЯ и маркетинговите усилия за нейната подкрепа, както и маркетинговата подкрепа на ФИБЕЛА. През 2006 г. продължи производството на ВЕРЕЯ 0.1% с калциий. То е първото обогатено кисело мляко на пазара, с гарантирано количество на важна за организма съставка и насочено към профилактика на един от най-сериозните рискове за жените – остеопорозата. В това отношение този продукт създава нов сегмент в киселите млека. 
Основният акцент в търговската политика на дружеството и за 2007 г. ще е върху реализацията на кисели и пресни млека с цел да се постигне по-висок темп  на растеж и да се увеличават пазарния дял и печалбата на компанията. 
Изкупуване
 Наводненията засегнаха много от млекопроизводителите в България. Това се отрази негативно върху всички млекопреработватели в страната, включително и ОМК, като това бе основна причина ОМК да отчете по-високи цени в изкупуването на сурово мляко спрямо предходната година. Изключително се засили конкуренцията в бранша, като практически високите ценови нива обхванаха цялата страна. Някои от основните играчи на пазара, които с цел да увеличат своите обеми предлагаха високи изкупни цени. Макар и в защитна позиция, това принуди ОМК да увеличи цените на своите доставчици. В долната таблица са посочени основните цифри, характеризиращи изкупуването през 2006г.

	
	количество - литри
	цена - лева

	
	2005
	2006
	ръст
	2005
	2005
	ръст

	 Краве мляко 
	33,141,179
	29,451,711
	-11%
	0,501
	0,515
	2%

	 Овче мляко 
	2,588,683
	1,746,886
	-32%
	0,847
	0,920
	8%


Част от млеката, насочвани преди за сирене се преработиха на кисело и прясно мляко. Налагането на нови и по-скъпи продукти, с високо качество увеличи и качествените изисквания към млякото. Като структура на изкупуването основното количество се осигури целенасочено от района на Пловдив, като бе преустановено изкупуването от района на Шумен и Варна. Въпреки високата конкуренция в Южна България предвид на концентриране на производството в Пловдив, това е стъпка с дългосрочен характер. 
В ценово отношение през 2006г. бе наложено увеличение на цените, до голяма степен и в следствие на силната конкуренция за качествени млека. Тенденцията за общо увеличение на цената на качественото сурово мляко очакваме да се запази в следващите 3-4 години в резултат на влиянието на цените в региона и изискванията, наложени от регламент 853 от ЕС.
Производство
През 2006г. обемът на производството бе определен от нивата на продажбите и изкупеното мляко. След затваряне на завода във Варна, средното натоварване на производствения капацитет бе увеличено значително в завода в Пловдив . 
През 2006г. е налице концентрация на производството и намаляване на относително постоянните производствени разходи на единица продукция. В края на годината ОМК АД пусна собствена парова централа, с което значително се намалиха разходите на този вид енергия. Негативно влияние върху производствената активност имаха и строителните и монтажни работи в завода в Пловдив. Това намали дневния капацитет на завода и постави високи изисквания към оперативното управление и планиране на производството.
По отношение на производството през 2006 г. бяха завършени редица инвестиции с цел достигане на ветеринарните изисквания и подобряване на ефективността.
Проектът за реконструкцията на производствено поделение Пловдив, където се концентрира производството на всички продукти, продължи и през 2006г. като се извършваха основно монтажни дейности. След приключване на реконструкцията производственото поделение отговаря напълно на западноевропейските стандарти за производство на млечни продукти. Преструктурирането на производството е пряко свързано и с въвеждането на система за управление на качеството ISO 9000 2000.
Основни финансови показатели
Постигнатата брутна печалба е 6,964 хил. лева и е със 748 хил.лв по-висока от същия резултат за 2005 г. Финансовият резултат за 2005 г. от оперативната дейност е загуба 813 хил лева, а общата загуба след преоценка на активи и провизии за вземания , отпуски и др е загуба 2,480 хил. лева. През 2006г  резултатът от оперативната дейност е загуба 634 хил.лв, нетният резултат за периода е загуба 212 хил.лв  след преоценка на активи и провизии за вземания , отпуски и др.
На средногодишна база срокът за събиране на вземанията е 36 дни. Срокът за плащане на доставчиците на сурово мляко е 30 дни, като нивото на показателя в началото на годината е било 30 дни и остава без промяна в сравнение с предходната година. Обращаемостта на материалите е 15 дни, а на готовата продукция – 14 дни, като през летните месеци достига до 26 дни. Показателите за текуща и бърза ликвидност са съответно 1.39 и 0.69, които са се подобрили съответно с 2,9 и 2,5 пъти спрямо предходната година. Част от краткосрочното финансиране е насочено за инвестиции в дълготрайни активи, поради което на 02.02.2006г ОМК пласира емисия 5 годишни облигации, за 5 000хил.EURO при 8% лихва , с което рефинансира 40% от краткосрочните си задължения. В началото на 2006 г. ОМК реализира и 3.5 млн лева приходи от продажби на дълготрайни активи, като допълнително подобри ликвидността си. Съотношението между собствения и общия капитал е 37%, като в началото на годината то е било 25%. Изменението идва от по-добрият финансов резултат през 2006г и извършената преоценка на ДМА.
Персонал

Средносписъчният брой на работещите в ОМК за 2006 г. е 349 човека (без жени в майчинство). В началото на годината списъчният брой е бил 304, а към края – 360 души. От тях заетите в изкупуването са 33, в производството - 97, в маркетинг - 6 , продажби –146, в администрация – 65 и в отдел “Качество” – 13 души.  Средната брутна работна заплата е 653 лева, а общият фонд работна заплата и осигуровки е 3 420 хил. лева. 

Г. Гановски

Изпълнителен директор

