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Изложение на развитието на дейността и на състоянието на „ Източна Газова Компания АД”, както и на бъдещите преспективи

Отчетът за управлението на „ Източна Газова Компания АД”, гр. Варна е изготвен в съответствие с изискванията на чл. 247 от ТЗ, чл. 33, ал. 1 от Закона за счетоводството, чл. 94, ал. 3 от ЗППЦК и чл. 42 (1)  от Наредба № 2 за проспектите и при спазване на принципа за същественост. Той предоставя на инвеститорите анализ на финансовото състояние и резултатите от дейността на Дружеството през 2006 г. и  очертава основните преспективи за бъдещото му развитие.

1. Ликвидност 
През 2006 Дружеството изпитва свръхликвидност, дължаща се на генерирани парични потоци от (1) Оперативна дейност, (2) Освобождаване от неосновни ДМА, (3) Привлечени заемни средства.

	ТЕКУЩА ЛИКВИДНОСТ КЪМ 31.12.2006

	МИНИМАЛНО ИЗИСКУЕМО
	ПОСТИГНАТО КЪМ 31.12.2006

	2.5
	20.89


1.1 Тенденции, обстоятелства и рискове, които ще доведат или за които има основание да се смята, че ще доведат до съществено повишаване или намаляване ликвидността на „ Източна Газова Компания АД”
Към момента на изготвяне на настоящия отчет, Дружеството няма информация за обстоятелства или рискове, за които да има основание да се смята, че могат да доведат до съществени промени в ликвидността на Дружеството.
1.2 Наличие на съществен недостиг на ликвидни средства
За финансовата 2006 г. за „Източна Газова Компания АД „ не е възникнал недостиг на ликвидни средства.

1.3 Вътрешни и външни източници на ликвидност

Основните вътрешни източници на ликвидност на „Източна Газова Компания АД „ за финансовата 2006 г. са:

· Печалба от оперативната дейност 247 000лв.
1.4 Външни източници на ликвидност

· Облигационна емисия от 26.06.2006г в размер на 1,5млн евро
2. Капиталови ресурси
2.1 Съществени ангажименти на „ Източна Газова Компания АД” за извършване на капиталови разходи към края на 2006 г.
След пускане в експлоатация на Етап I от терминала за газ в гр. Суворово към края на 2006 г. Дружеството няма задължения за извършването на други капиталови разходи. 

През 2007 г. инвестиционните планове на Дружеството предвиждат пускане в експлоатация на Етап II от терминала в гр. Суворово., увеличаване на автомобилния парк на дружеството и увеличаване на бутилковия парк на дружеството.
2.2 Обща цел на ангажиментите на „Източна Газова Компания АД” и очакван източник на средства за тяхното изпълнение

Целта при пускането в експлоатация на Етап II от терминала в гр. Суворово е  организирането на складове за пропан – бутан.
2.3 Съществени тенденции за капиталови ресурси на дружеството

Основен източник на капиталови ресурси на дружеството е привличането на средства от капиталовия пазар, чрез емитиране на ценни книжа.

2.4 Очаквани съществени изменения на съотношението и относителната цена на капиталовите ресурси
Дружеството не очаква такива.
2.5 Изменение на собствения капитал, дълга и задбалансово отчетените споразумения за финансиране
През разглеждания отчетен период нетекушите пасиви на „ Източна Газова Компания АД” нарастнаха от 634 000 до 3 150 000лв., отбелязваики ръст от 396%, а стойността  на текущите пасиви намаля от 797 000 до 137 000лв. или – 82%.

„ Източна Газова Компания АД” няма задбалансово отчетени споразумения за финансиране.

2.6. Използвани от предприятието финансови инструменти 

За финансовата 2006 г. „ Източна Газова Компания АД” не е използвало финасови инструменти.

3. Резултати от дейността
Източна Газова Компания АД е водещ дистрибутор на газ пропан – бутан по черноморието, предоставящ екологично чисти енергиини и инженерингови решения на широк кръг частни и корпоративни клиенти – домакинства, хотели, ресторанти, селскостопански и индустриални обекти, газостанции и други.
Дейността на Дружеството е разделена в следните три сегмента:

БУТИЛИРАНА ГАЗ
Минималното намаление в реализираните обеми бутилирана газ се дължи на мащабните промени в дейността наложени от влезлия през 2006г. в сила Закон за акцизите и данъчните складове. Лицензирането на дружеството по този закон доведе до необходимостта от коренни промени в процесите по реализация на газ в бутилки, което включи реконстрикция на ДМА, промени в документо – оборота и правилата за отчетност, изменения в ползвания софтуер и т.н. Преходът към новия метод на работа приключи успешно през 2006, като дружеството беше едно от първите получили лиценз за управление на данъчен склад / Газоснабдителна станция/ и успешно въвели софтуер за управление и отчетност на данъчен склад.
ЕДРОВА ДИСТРИБУЦИЯ
Увеличението в реализираните обеми газ на едро се дължи на увеличението в броя на изградени и зареждани от дружеството инсталации на газ пропан – бутан. Увеличението идва и от все по – големия брой новопостроени или реконструирани хотели и ресторанти в курортните комплекси по северното и южно черноморие, болшинството от които избират газ пропан – бутан като най – икономичен и биологично чист енергоизточник за готвене и топла вода. В допълнение през втората половина на 2006 дружеството стартира новопостроения си терминал за пропан – бутан в гр. Суворово, Варненско, което доведе до допълнително увеличение продажбите на газ на едро.
Важен елемент от стратегията на дружеството е създаването на нови клиенти за газ пропан – бутан и техническа подръжка на съществуващите вече клиенти. Увеличението на броя на новоизградените инсталации се дължи на все по – големия брой новопостроени или реконструиани хотели и ресторанти в курортните комплекси по северното и южно черноморие. Инженеринговият екип на дружеството изпълнява инсталации както на прпан – бутан, така и на природен газ.
През 2006 г. Дружеството постигна 8% ръст в продажбите си. Ръстът идва основно от продажби на едро на резервоарни инсталации, както и от терминала за пропан – бутан в гр. Суворово, Варненско. Окуражаващо е, че Дружеството бележи ръст в продажбите въпреки прекратяването на продажбите на автогорива на дребно от два свои обекта в гр. Варна
Част от ръста в продажбите се дължи на активизирането на пазара на инженерингови услуги във връзка с активното стройтелство по черноморието.

3.1 Необичайни или спорадични събития, сделки или съществени икономически промени, които се отразяват съществено на размера на приходите от дейността на дружеството

През финансовата 2006 г. не са настъпили необичайни или спорадични събития, сделки или съществени икономически промени, които да са се отразили съществено на размера на приходите от дейността на „ Източна Газова Компания АД” .
3.2 Други съществени компоненти на постъпленията или разходите, които по преценка на управителните орагни оказват влияние
През финансовата 2006 г. не са настъпили други съществени икономически промени, които да са се отразили съществено на размера на постъпленията и разходите от дейността на „ Източна Газова Компания АД” .

3.3 Тенденции/рискове, които са имали или които според преценката на управителните орагни оказват благоприятно или неблагоприятно въздействие  върху приходите от основната дейност на дружеството

През финансовата 2006 г. не са наблюдавани тенденции/рискове, които да са се отразили върху приходите от основната дейност на „ Източна Газова Компания АД” .

3.4 Промяна в съотношението между приходи и разходи
За отчетната 2006г. общите приходи от дейността на „ Източна Газова Компания АД” възлизат на 5 877 000лв., а направените разходи на 5 630 000лв., при съотношение приход/разход 1,04. Така отчетеното съотношение представлява 1% увеличение спрямо 2005г., когато то е било 1,02.

3.5 Нарастване на приходите от основна дейност в зависимост от увеличението на цените и/или обема на предлаганите стоки и услуги
Нарастването на приходите от основна дейност с 8% за 2006г. спрямо 2005г. се дължи на главно на: 

· продажбите на едро на резервоарни инсталации,

· терминала за пропан – бутан в гр. Суворово, Варненско.
3.6 Анализ на ефекта на инфлация и променящите се цени върху приходите от основна дейност
След въвеждането на валутния борд в България инфлацията намаля значително до сравнително ниски нива, които зависят основно от външни фактори (привнесена инфлация) и от конкретни фискални мерки предприемани от правителството. Поставянето на инфлацията под контрол на нива близки до тези в еврозоната доведе до стабилизиране на цялостната макроикономическа обстановка. Така, сравнително ниската степен на инфлационен риск в страната след 1998 г. позволи на икономическите субекти да генерират неинфлационни доходи от дейността си и значително улесни прогнозирането на краткосрочните и средносрочните бъдещи резултати.
4. Тенденции, събития или рискове известни на управителните органи, които има вероятност да окажат значително влияние върху финансовото състояние на дружеството и резултатите от дейността му.

Рисковете, на които е изложена дейността на „ Източна Газова Компания АД” и в тази връзка резултатите от дейността му, са подробно изложени в Регистрационния документ на дружеството, потвърден с Решение № 852 от 19.10.2006г. и актуализациите към него. Към настоящия момент на управителните органи на дружеството, не са известни други рискове, извън описаните в регистрационния документ такива.

4.1 Спад на цените на продуктите, предлагани от „ Източна Газова Компания АД”

Дружеството не очаква спад в цените на продукцията си.
4.2 Намаляване на пазарния дял на дружеството
През 2007г. дружеството възнамерява да продължи постепенното си излизане от сегмента за продажба на автогорива на дребно и да се фокусира върху традиционно силните си дейностти – дистрибуция на газ в бутилки, газ на едро и газов инженеринг.
4.3 Промени в покритието на застраховката

Управителният орган на „Източна Газова Компания АД”, не очаква промени в покритието на застраховките, които ще бъдат сключени през 2007г.

4.4 Възможно неподновяване на важен договор
Не се очакват неподновявания на сключените договори.

4.5 Планирани значителни разходи 
Управителния орган не е планирал значителни разходи за 2007г., извън обичайните разходи за изпълнение на основната си дейност.
5. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване

Няма значими събития, настъпили след годишното счетоводно приключване, които да променят финансовите отчети и др. информация към 31.12.2006г.

6.Важни научни изследвания и разработки

6.1 Развойна дейност – информационни системи
Разработката на собствен софтуер за управление на дейността (ERP) в дружеството е непрекъснат процес, който бе започнат още в периода 1999 – 2000г. Създаденият съобразно нуждите на компанията софтуер дава широки възможности за получаване на точна, своевременна и пълна информация за целите на вземане на управленчески решения и управление на промяната. Съществено подобрение в информационната система през 2006г. бе добавянето на модул „ Данъчен Склад” съобразно изискванията на Закона за акцизите и митническите складове, както и на други модули.
6.2 Развойна дейност – резервоарни инсталации
Дружеството следи развитията в стандартите и нормативната уредба за изграждането на резервоарни инсталации в страната и в ЕС. Предвид приемането на ред европейски стандарти у нас за работа с пропан – бутан в бутилкови и резервоарни инсталации, дружеството работи по прилагането им съобразно изискванията на нормативната база у нас.
7. Предвиждано развитие на дружеството
За 2007г. „Източна Газова Комапания АД” не предвижда последващо увеличение на капитала, чрез нова емисия.

8. Промени в цената на акциите на дружеството
Акциите на дружеството не са търгувани на публичните пазари и в този смисъл няма публично оповестени промени в цената на 1 дял от капитала на дружеството.
9. Програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление на „ Източна Газова Компания АД „

9.1 Увод
Настоящата Програма е разработена в съответствие с утвърдените от Комисията за Финансов Надзор Принципи за Корпоративно Управление на Организацията за Икономическо Сътрудничество и Развитие, при спазване на разпоредбите на действащите български законови и подзаконови актове.

“Източна Газова Компания” АД се притежава от тесен кръг инвеститори чиито дялове в капитала на Дружеството не се търгуват на публичен пазар на ценни книжа. Отношенията между акционерите в Дружеството са надлежно уредени в Устава на Дружеството. 

Дълговите инструменти на Дружеството, обаче, са в голямата си част предмет на свободна търговия на Българска Фондова Борса. В този смисъл, структурираният подход към изискванията на инвестиционната общност (облигационери, потенциални облигационери и акционери) предполага и наличието на настоящата Програма, чрез която да се окуражи привличането на стабилни, дългосрочни източници на финансиране.

Други лица, заинтересувани от наличието на система за добро корпоративно управление са служителите на компанията, доставчиците на стоки и услуги, поемателите на кредитните и други рискове на Дружеството, общностите в които компанията работи, държавните органи,  ползвателите на стоките и услугите предоставяни от Дружеството. В този смисъл, настоящата Програма цели подобряването на взаимодействието на Дружеството със широк кръг заинтересувани лица.
9.2 Основни цели на програмата
Основната цел на настоящата Програма е:



В изпълнение на основната си цел, Програмата за Прилагане на Международно Признатите Стандарти за Добро Корпоративно Управление си поставя следните конкретни цели:

1. Подобряване на информационната обезпеченост на инвестиционната общност и заинтересуваните лица; осигуряване на публичност и прозрачност относно дейността на «Източна Газова Компания» АД;

2. Създаване на механизми за ефективен надзор върху дейността на управителните органи на Дружеството;  изграждане на ефективен и полезен баланс между влиянието на изпълнителната власт в Дружеството от една страна - (Изпълнителен Директор, Управителен Съвет, мениджмънт), и Надзорния съвет и заинтересуваните лица, от друга.  
3. Фокусиране на ролята, задачите и отговорностите на членовете на Надзорния Съвет на Дружеството като довереници на акционерите и ключов ресурс в корпоративното управление на Дружеството.
4. Начертаване на насоки за развитие на фирмената култура и създаване на ефективна контролна среда, като основни гаранти за добро корпоративно управление.
9.3 Конкретни мерки за постигане на програмата

1. Подобряване на информационната обезпеченост на инвестиционната общност и заинтересуваните лица; осигуряване на публичност и прозрачност относно дейността на «Източна Газова Компания» АД.

a. Предоставяне на информация - в пълния обем и в регламентираните срокове - на Комисията за Финансов Надзор, Българска Фондова Борса, Централен Депозитар и Банката Довереник.

b. Публикации в пресата при наличието на по-важни събития в дейността на Дружеството.

c. Организиране на периодичи срещи (минимум на всяко шестмесечие) с финансови анализатори, инвеститори и други представители на инвестиционната общност за разясняване резултатите и насоките за развитие на Дружеството.

d. Изграждане на интернет-страница на Дружеството и постоянно актуализиране на информацията за инвестиционната общност. 

e. Поддържане на дългосрочни отношения с Централен Депозитар АД за изготвяне на актуални списъци на облигационерите  

2. Създаване на механизми за ефективен надзор върху дейността на управителните органи на Дружеството;  изграждане на ефективен и полезен баланс между влиянието на изпълнителната власт в Дружеството от една страна - (Изпълнителен Директор, Управителен Съвет, мениджмънт), и Надзорния съвет и заинтересуваните лица, от друга.  
a. Създаване на компенсационни схеми за управленческия екип на Дружеството които да са пряко обвързани с постигнатите резултати

b. Създаване на механизми за участие на ключови мениджъри и дългогодишни служители в капитала на Дружеството

c. Усъвършенстване на системите за предоставяне на пълна, точна и своевременна информация от управленческия екип към Надзорния Съвет на Дружеството.

d. Периодичен преглед от Надзорния Съвет на Дружеството на актуалността на Системата за Управление на Качеството и на механизмите за минимизиране на риска и поддържане на стройна контролната среда.

3. Фокусиране на ролята, задачите и отговорностите на членовете на Надзорния Съвет на Дружеството като довереници на акционерите и ключов ресурс в корпоративното управление на Дружеството.
a. Изработване на представяния на бизнес процесите в компанията и динамиката в индустрията за членове на Надзорния Съвет без предишен опит в газовата индустрия (пропан-бутан), така щото всички членове на Надзорния Съвет да имат необходимите познания върху индустрията и компанията за полезен принос в корпоративното управление.

b. Непрекъснато следене на развитията – правни и други - в областта на отговорностите на доверениците (“fiduciary duty”)  и структурираното им комуникиране в Надзорния Съвет на Дружеството; непрекъснато усъвършенстване на правната и инвестиционна култура на членовете на Надзорния Съвет. 
c. Засилване ролята на Председателя на Надзорния Съвет като независим член на Съвета балансиращ интересите на различни инвеститорски групи в капитала на Дружеството

d. Изготвяне на писмени процедури за ефективно провеждане на срещите на Надзорния Съвет на Дружеството
4. Начертаване на насоки за развитие на фирмената култура и създаване на ефективна контролна среда, като основни гаранти за добро корпоративно управление.
a. Комуникиране и разпространение в Дружеството на Основните Бизнес Принципи на Компанията

b. Непрекъснато усъвършенстване на Системата за управление на качеството на Дружеството. Системата за управление на качеството съдържа описания на най-добри практики за ключови работни процеси, работни инструкции и процедури, измерители за ефективност, организационни схеми, щатни разписания и трудови характеристики, обучения, системи за планиране, бюджетиране и контрол, които в своята съвкупност позволяват ефективното управление на Компанията.
c. Въз основа на развитието на Системата за управление на качеството, непрекъснато да се усъвършенства и системата за вътрешнофирмен контрол,  насочена към минимизиране на  болшинството несистематични рискове в бизнеса на Дружеството.   
d. Неразделна част от Системата за Управление на Качеството и базиранта на нея Система за вътрешнофирмен контрол, е и непрекъснатото усъвършенстване на фирмения софтуер за управление на дейността (ERP), даващ широки възможности за получаване на точна, своевременна, и пълна информация за целите на създаване на силна контролна среда, вземане на управленчески решения и управление на промяната. 
10. Данни за членовете на директорите на дружеството

· ЧЛЕНОВЕТЕ НА УПРАВИТЕЛНИЯ И КОНТРОЛНИЯ ОРГАН

Дружеството има двустепенна система на управление с Надзорен и Управителен Съвет, чиито членове са както следва: 

· Членовете на Надзорния Съвет на „Източна Газова Компания” АД са:

Магдалена Дорота Ковалска – Председател на Надзорния Съвет

Данаил Василев Данаилов – Член на Надзорния Съвет

Лазар Благоев Граменов – Член на Надзорния Съвет

· Членовете на Управителния Съвет на „Източна Газова Компания” АД са:

Светослав Лазаров Граменов – Изпълнителен Директор и Председател на Управителния Съвет

Газко Инженеринг ЕООД – член (юридическо лице), представлявано от Светослав Лазаров Граменов

СЕАФ Мениджмънт България ЕООД – член (юридическо лице), представлявано от Магдалена Дорота Ковалска

· Представителство

„Източна Газова Компания” АД се представлява пред трети лица от Изпълнителния Директор - Светослав Лазаров Граменов.

Дружеството не е упълномощавало прокурист или друг търговски пълномощник.

11. Анализ и разяснение на информацията по Приложение № 11 от Наредба № 2 на КФН

Основният капитал на дружеството е разпределен в 2,122,642 акции с номинална стойност 1 лев всяка, от които 53% са обикновени поименни акции от клас А и 47% са привилегировани акции с право на глас от клас Б. 

Акционерите на дружеството са както следва: 

	Акционери
	Акции

	
	Брой
	%

	
	
	

	Лазар  Граменов 
	1,125,000 клас A
	53%

	СЕАФ Транс-Болкан Фонд България ООД
	   997,642 клас Б
	47%


12.  Друга информация по преценка на дружеството
“Източна Газова Компания” ЕООД е първоначално регистрирано с решение на Варненския окръжен съд на 24 март 1995 г. С решение на Варненски окръжен съд от 07.05.2002 г. Дружеството е преобразувано в акционерно дружество. През Септември, 2002 г. СЕАФ Транс-Болкан Фонд (фонд за инвестиции в рисков капитал) увеличава капитала на Дружеството с USD 550,000 срещу, което придобива 47% от акциите. След този момент няма съществени изменения в акционерната структура на Компанията. Дейността на ИГК АД не е ограничена със срок или друго прекратително условие.
Номер и партида на вписване в търговския регистър: ф.д. №785/2002 г, партиден № 4 том 254 стр.14, с решение на Варненски oкръжен съд от 07.05.2002 г.
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Изпълнителен директор.........................................







                         / Светослав Граменов/
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