ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕ 

по чл.33, ал.1 от Закона за счетоводството
към 31.12.2005 г.

Дружеството има завършен производствен цикъл на заваръчни машини, комплектация и резервни части, изработка на детайли, възли и монтаж на машиностроителни изделия, телескопични подпори за строителството. Разполага с разнообразен в редица случаи уникален машинен парк.

Дружеството извършва  търговия в страната и чужбина.

През изминалата година се запазват основните пазари, на които се продават произвежданите заваръчни машини. Произвежданите машини се реализират предимно на вътрешния пазар и малка част на външния в страни като Ирак и Сирия. За тези страни не разполагаме с данни за изчисляване на пазарния ни дял.

Проучванията показват че има потенциални възможности за продажби на заваръчна техника в редица азиатски и северноафрикански страни.. Особено перспективни са Йордания, Саудитска Арабия и Дубай.

Реализацията на продажбите в чужбина се извършва по два основни начина: директни договори и чрез посредници. Незадоволителна е цялата маркетингова дейност.

 
Клиенти на дружеството са: ЕТ “Джони Крето”, “Стомана индъстри” АД, ЗГММ АД, “Евро Билд” ЕООД, “Международен композит”АД, “Доверие Брико”АД, СД „Пеги 2 Ласерманови и сие”, СД „Стар 91”.
Доставчици на материали и детайли: „Интерком груп” ООД, „Бизнеском” ООД, „Селват” ЕООД, “Кабелкомерс”, “Кабелснаб-София”, “Изома-Русе”, “Елпром - АНН” АД-Петрич. Дружеството има основна зависимост от тези производители.

Основните клиенти и доставчици  се запазват, но продължава и търсенето на алтернативни контрагенти.

Основни конкуренти: „Институт по заваряване” - София, “Релкон”- Перник.

Предимствата ни пред конкурентите на вътрешният пазар са в изключителното качество на нашата заваръчна техника и изработката им от 100 % меден проводник, за разлика от конкурентите ни, които използват алуминиев. Недостатъците ни са в дизайна на продукцията

Продуктовата структура и обема на продажби на дружеството може да се проследи от следващата таблица. 

	
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.

	Наименование
	Брой
	Стойност

хил.лв.
	Брой
	Стойност

хил.лв.
	Брой 
	Стойност

хил.лв.

	Зав.трансформатори
	369
	96
	1001
	230
	1234
	273

	Зав.токоизправители
	
	
	
	
	9
	19

	Полуавтомат
	2
	4
	3
	6
	4
	7

	МТЗ
	4
	8
	5
	11
	1
	3

	Газопламъчни изделия
	72
	14
	134
	24
	114
	20

	Резервни части
	
	
	
	
	
	11

	Телескопични подпори
	
	
	
	
	2320
	60

	Др.изделия и услуги
	
	275
	
	214
	
	358

	Общо
	х
	397
	х
	485
	х
	751


Прави впечатление увеличаване продажбите  на заваръчните трансформатори през отчетната година. Увеличиха се значително продажбите на другите изделия.


Специфичният характер при производството на тези апарати е предопределил високо механизиране и автоматизиране на обработващите процеси. Наред с универсалната автоматизирана техника в предприятието работи и специализирана линия “Гьорг” за ламели. Ръчен труд преобладава предимно при монтажните операции и изпитанието на готовата продукция.


Преобладаващата част от заетите са на възраст от 35 до 54 години. Това е възраст предполагаща хора с опит и професионализъм. Списъчният състав през текущата година се е увеличил.
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Като силни страни на дружеството могат да се посочат:
· Гъвкава технология, позволяващи бързи изменения на номенклатурата на

производството, съобразно новите научно-технически изисквания и адаптиране към промените на пазара.

· Завоювани пазарни позиции в страната 

· Наличие на достатъчен и опитен технически персонал с отлична квалификация.

Като слаби страни могат да се посочат:

· Част от оборудването и машините е морално остаряло.

· Слаби маркетингови проучвания и реклама.

· Липса на трайни клиенти и дистрибуторска мрежа в областта на международно-

то партньорство.

Финансов  резултат за 2005 г.
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III. Финансов резултат
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Дружеството изпитва сериозни трудности през последните години. През отчетната година е реализирана печалба от 36 хил.лв. 


Основание за оптимизъм относно бъдещето развитие на предприятието дават увеличените приходи от продажби за 2005 г. с 55%,  спрямо предходната година като 

възлизат на 751 хил.лв.
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А. Приходи от обичайната дейност

 

I. Нетни приходи от продажби на:
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НАИМЕНОВАНИЕ НА ПРИХОДИТЕ

 



Реализираната печалба за текущата година се дължи в най-голяма степен на увеличените приходи от продажби. Разходите за дейността за текущата година в сравнение с 2004 г. са се увеличили.
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А. Разходи за обичайната дейност

 

I. Разходи по икономически елементи
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Активите на дружеството се увеличиха през последната година с 14%. По-значително е увеличението на краткотрайните активи  от увеличението на запасите от материали и вземанията от клиенти. Дълготрайните активи са увеличени с 5% от строителство по стопански начин.


[image: image5.wmf] 

а

 

2 005

 

2004

 

А. ДЪЛГОТРАЙНИ АКТИВИ

 

1267

 

  5

%

 

1207

 

Б. КРАТКОТРАЙНИ АКТИВИ

 

51

5

 

 

43

%

 

35

9

 

СУМА НА АКТИВА (А+Б)

 

178

2

 

1

4

%

 

15

66

 

Раздели, групи, статии

 

Сума ( хил.лв)

 

пр. %

 



При пасивите намалява делът на собствения капитал, спрямо предходните години. През 2004 г. той заемаше 51%, а за последната намаля на 47% вследствие на нарасналите задължения. Респективно се увеличи задлъжнялостта на дружеството, като краткосрочните пасиви се увеличиха с 23%.
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Задълженията по фирмени кредити се увеличиха с 15 хил.лв.  и към 31.12.2005 г. възлизат на 445 хил.лв. Трябва да отбележим, че задължението към “Еврометал” ООД на стойност 150 хил.лв. е с краен срок за погасяване 01.03.2005 г., съгласно договор, но към момента е в просрочие.

Дейността на дружеството през 2005 г. се характерзира със следните

КЛЮЧОВИ УПРАВЛЕНСКИ КОЕФИЦИЕНТИ
	№
	ПОКАЗАТЕЛИ
	
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.
	

	
	ПОКАЗАТЕЛИ ЗА РЕНТАБИЛНОСТ
	
	
	
	
	

	1.
	Коеф. на рентаб. от приходите от продажби
	
	-0,3108
	-0,0928
	0,0479
	

	2.
	Коеф. на рентаб. от собствения капитал
	
	-0,1430
	-0,0563
	0,0431
	

	3.
	Коеф. на рентабилност на пасивите
	
	-0,2117
	-0,0587
	0,0380
	

	4.
	Коеф. на рентабилност на активите
	
	-0,0854
	-0,0287
	0,0202
	

	
	ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ЕФЕКТИВНОСТ
	
	
	
	
	

	1.
	Коеф. на ефективност на разходите
	
	0,7639
	0,9154
	1,0503
	

	2.
	Коеф. на ефективност на приходите
	
	1,3090
	1,0924
	0,9521
	

	
	ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ЛИКВИДНОСТ
	
	
	
	
	

	1.
	Коеф. на обща ликвидност
	
	0,5336
	0,4681
	0,5438
	

	2.
	Коеф. на бърза ликвидност
	
	0,2324
	0,2138
	0,2577
	

	3.
	Коеф. на незабавна  ликвидност
	
	0,0140
	0,0209
	0,0961
	

	4.
	Коеф. на абсюлютна ликвидност
	
	0,0740
	0,0209
	0,0961
	

	
	ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ФИНАНСОВА АВТОНОМНОСТ
	
	
	
	
	

	1.
	Коеф. на финансова автономност
	
	1,4802
	1,0417
	0,8817
	

	2.
	Коеф. на задлъжнялост
	
	0,6756
	0,9599
	1,1341
	

	
	ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ОБРЪЩАЕМОСТ НА МАТЕРИАЛНИТЕ КРАТКОТРАЙНИ АКТИВИ
	
	
	
	
	

	1.
	Времетраене на един оборот в дни
	
	165,9
	137,34
	111,69
	

	2.
	Брой на оборотите
	
	2,2
	2,6
	3,2
	


ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ЛИКВИДНОСТ

Коефициетът на общата ликвидност, както и цялата група от показателите за ликвидност дават информация за възможностите на дружеството да посреща текущите си задължения.

Коефциентът на обща ликвидност е отношение на краткотрайните активи към краткосрочните задължения т.е каква част от краткотрайните активи ще  е достатъчна за покриване на краткосрочните задължения в екстремална финансова ситуация - фалит или принудително събиране на вземанията от страна на кредиторите. Този коефициент за 2005 г. е 0,5438 .

Коефициетът на бърза ликвидност е отношение на краткотрайните активи, намалени със стойността на материалните запаси към краткосрочните задължения. Този коефициент за 2005 г. е 0,2577  , което предполага сериозни затруднения при обслужване на задълженията.

Коефициетът за абсюлютна ликвидност съвпада като стойност с коефициента на незабавна ликвидност и  отразява способността на дружеството да покрие текущите си задължения с разполагаеми парични средства по всяко време, в което те станат изискуеми. Стойностите на двата показателя са под единица, което означава,  че ако всички текущи задължения на дружеството станат изискуеми едновременно, то няма да може да посрещне задълженията си към всички кредитори. 

За преодоляване недостига на оборотни средства и затрудненията в разплащанията с доставчиците през 2005 г. се наложи ползването на фирмен кредит в размер на 15 хил.лв. Този недостиг е свързан с намаленото търсене на машини, с   необходимостта от привличане на клиенти с договорено разсрочено плащане. 

ПОКАЗАТЕЛИ ЗА РЕНТАБИЛНОСТ

Показателят за рентабилност на приходите от продажбите е отношение на финансовия резултат към нетния размер на приходите от продажбите. Увеличението  на приходите от продажби  с 55 % спрямо предходната година и реализираната печалба за текущия период един лев постъпления е генерирал  0,0479 лв. приход.

Показателят за рентабилност на собствения капитал представлява отношение на печалбата към собствения капитал и отразява каква част от печалбата е реализирана с един лев от собствения капитал. Това е един от най-важните показатели за финансовото състояние на фирмата.

Тъй като стойността на този показател за 2005 г. е по-малка от единица и поради увеличението на текущите пасиви, то можем да говорим не за рентабилност, а за “стопяване” на капитала на дружеството т.е. декапитализация.

Коефициентът за рентабилност на пасивите отразява отношението на финансовия резултат и пасивите по баланса. Стойностите на този показател също са по-малки от единица.
Коефициентът за рентабилност на активите показва ефективността от използване на общите активи или каква част от печалбата е създадена с един лев активи. Този коефициент за 2005 година е 0,0202.
Увеличението на активите с 14 % спрямо предходната 2004 г. е свързано с увеличение на незавършеното производство, увеличение на материалните запаси и вземанията от клиенти.

ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ЕФЕКТИВНОСТ

Коефициентите  за ефективност на приходите и  разходите се  изчисляват като съотношения между приходите и разходите на дружеството. 

Коефициентът   за ефективност на разходите показва, че с един лев разходи се получават 1.0503 лв. приходи.

ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ФИНАНСОВА АВТОНОМНОСТ

Увеличението на собствения капитал на дружеството е  в следствие на отчетената печалба като финансов резултат. Спрямо предходната 2004 г. собственият капитал през 2005 г.  се е увеличил  с 5%.


Финансовата автономност на дружеството показва неговата независимост от кредиторите и способността му да посреща дългосрочните си задължения.  От анализа на коефициента на задлъжнялост  е видно, че дружеството е  в перменентно  финансово затруднение.

                ОПИСАНИЕ НА РИСКОВЕТЕ, СВЪРЗАНИ С ДЕЙНОСТТА НА ДРУЖЕСТВОТО

Понятието “риск” традиционно е свързано с несигурността за реализиране на желана или очаквана възвращаемост на дадена инвестиция, производство, като основно правила е, че по-високата възвращаемост ще изисква и поемане на по-висок риск. Управлението на риска е един от основнити механизми за защита интересите на инвеститорите.

Общи /систематични/ са рискове, които действат извън дружеството и могат да окажат съществено влияние върху дейността му. Отражението на тези рискове може да бъде контролирано чрез събиране и анализиране на текуща информация и прогнозиране на бъдещето развитие по отделни и общи показатели.


Общите рискове се обуславят от макроикономическата среда, политическата обстановка, регионалното развитие и др. Групата на общите рискове включва: политически риск, бизнес риск, секторен риск, валутен риск и др.

Политическият риск е свързан с опасността от резки промени в политиката провеждана от правителството на страната. Този риск може да се изрази в честата смяна на управляващия елит, съпровождаща всяка смяна на политическата власт, нестабилност на политическата обстановка, породена от конфликти между доминиращите политически сили, негативни промени в законодателството и др. Може да се каже, че влиянието на този риск върху дейността на дружеството е несъществено, доколкото политическата обстановка в страната е относително стабилна, не се очертават сериозни политически конфликти, а в областта на националното законодателство тече непрекъснат процес на синхронизирането му с европейските правни норми.



Бизнес риска е свързан със спецификата на дейността на дружеството, но е обвързан преди всичко с общите за отрасъла колебания и несигурност по отношение на продажбите и получаването на приходи. В този смисъл  слабото оживление на международните пазари, в частност на пазарите на машиностроенето и като резултат  все още слабото търсене на произвежданите машини в дружеството се отразява негативно на дейността му.


Секторният риск определя влиянието на фактори като технологични промени в отрасъла, силна конкуренция  на вътрешни и външни пазари, динамика в цените на входните ресурси –материали, кооперирани доставки, заплати  и др. Голямата конкуренция са производителите на зав.машини от Азиатските страни-Китай, Сингапур и др. налагат търсенето на нови пазарни ниши чрез усъвършенстване и модификация.

Риск за дружеството представлява зависимостта на дейността му от своевременното и точно изпълнение на договорените доставки от други фирми. Постоянната практика на доставчиците към увеличаване на цените по-най различни поводи се отразява негативно на дейността му. 

Валутен риск: Фиксираният курс на лева  към еврото е в полза на търговията със страните от Европейския съюз, но трябва да се отчита и факта, че той носи за българската валута риска от неблагоприятните движения на курса на еврото на международните финансови пазари, като това означава и риск от промените в икономиките на всяка страна –членка. 

Голямо влияние при износа в страните извън Европейския съюз, оказва съотношението щатски долар/лев, тъй като плащанията се извършват  в щатски долари.

II. ВАЖНИ СЪБИТИЯ НАСТЪПИЛИ, СЛЕД ГОДИШНОТО СЧЕТОВОДНО ПРИКЛЮЧВАНЕ. 

След годишното счетоводно приключване не са настъпили непредвидими събития, които да окажат влияние върху отчетените резултати.

През 2005 г. дружеството разработи и прие програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление. Програмата отразява политиката на управителния орган на Дружеството за гарантиране възможността на акционерите да упражняват своите основни права, съгласно нормативната уредба и Устава на Дружеството, както и същите да бъдат надлежно информирани за текущото състояния на дружеството и съществените промени в дейността. 

Целите, които се поставиха в Програмата са постигнати през 2005 г., а именно:

Подпомагана е комуникацията с акционерите на дружеството, както и е повишено нивото на информационна обезпеченост на настоящите и потенциални инвеститори. Дружеството е представяло в законоустановените срокове периодичните финансови отчети и информация за текущото правно-икономическо състояние. При възникване на съществени обстоятелства регулирания пазар на ценни книжа и Комисията за финансов надзор са уведомявани. Чрез представянето на информацията на магнитен носител на тези две институции и поместването и в Интернет данните за “Заваръчни машини” АД са станали общодостъпни за широк кръг лица. Същата тази информация е била налична и в самото дружество поради факта, че голяма част от акционерите на дружеството се намират в гр. Перник, те са възрастни хора, които не разполагат с възможност за достъп до Интернет. Всички тези условия са предпоставка за навременното достигане на информация до инвеститорите.

Съгласно правилника за работа на Съвета на директорите същия провежда редовни заседания веднъж на всеки три месеца и при необходимост, като обсъжда всички важни въпроси, свързани с фирмената стратегия. Протоколите на СД се водят от директора за връзки с инвеститорите, който вписва решенията в своите регистри, а от там те стават достъпни и до акционерите /с изключение на вътрешната информация, която остава такава до нейното публично оповестяване/ 

Предвид гореизложеното мениджърският екип на дружеството  счита, че e създал предпоставки за достатъчна прозрачност във взаимоотношенията  си с акционерите. 

Структурата на управителния орган и наличието  на прокурист на дружеството през 2005 г. гарантират оперативност и гъвкавост при вземането на решения относно краткосрочното и дългосрочно развитие на дружеството. Въпреки това  СД при всяко свое заседание разглежда всички въпроси, които са от съществено значение за дейността на фирмата, възлага тяхното изпълнение на прокуриста или други ръководни служители. Съгласно договора за прокура прокуриста дължи отчет на  управителния орган за всички действия по управление на дружеството. 

Директорът за връзки с инвеститорите следи изпълнението и спазването на Програмата за добро корпоративно управление и при наличие на нарушения има задължението да докладва на Общото събрание на акционерите. 

В края на 2005 г. дружеството разработи корпоративен календар за всички най- съществени събития, предстоящи през 2006 г. Съветът на директорите възнамерява този корпоративен календар да стане част от Програмата за добро корпоративно управление. По този начин акционерите на дружеството ще получат информация за най-важните събития в дружеството, планираните дати за настъпване на събитието, срокове за изпълнение на задължения по разкриване на периодична информация.
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