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ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕ

КЪМ    31   ДЕКЕМВРИ  2005  ГОДИНА

НА

“ЗАВОДСКИ  СТРОЕЖИ - ПС - ПЕРНИК”  АД

гр.  П е р н и к     кв. “Мошино”

Ние Съветът на директорите на “Заводски строежи – ПС - Перник”АД, гр. Перник водени от стремежа да управляваме дружеството в интерес на акционерите, както и на основание изискванията на разпоредбите на чл. 94, ал. 2 от ЗППЦК, чл. 31, ал. 1 от Наредба № 2 на КФН изготвихме настоящият отчет за управление. Отчетът представя коментар и анализ на финансовите показатели, както и друга съществена информация относно финансовото състояние и резултатите от дейността на дружеството. Отчетът за управлението представя информацията по достъпен и лесно разбираем начин, като заедно с това отразява достоверно състоянието и переспективите за развитие на дружеството. 

Изтеклата 2005 г. не беше успешна за дружество,  тъй като работихме в неблагоприятна до голяма степен за бизнеса макроикономическа  среда. Намаляването на данъците и желанието на държавата да подпомага родния бизнес подтиква всички фирми към по-мащабна иновация на своите продукти и преструктуриране на дейността. От отчетените резултати се вижда, че провежданата икономическа политика на мениджърския екип не дава очакваните оптимални  резултати. Необходимостта от постоянно саниране на отделни сектори в призводствния цикъл през 2005 г. доведе до пълно ангажиране на мениджърския екип, който дава всичко от себе си за да заздрави позициите на дружеството на българския строителен пазар. 

Основната сфера на дейност на дружеството е строителство на промишлени и граждански обекти в страната, производство на строителни материали, услуги с тежка строителна механизация и транспорт, хотелиерство и други търговски операции.

“Заводски строежи – ПС - Перник”АД, гр. Перник е най-голямото строително предприятие в Пернишка област. Участвало е в изграждането на всички по-големи промишлени предприятия в Югозападна България: “Стомана”АД, ТЕЦ “Република”, ТЕЦ “Бобов дол”, ТЕЦ “Земляне”, ТЕЦ “София”, “Химкомбинат” в гр.Разлог, машиностроителни заводи в гр.Перник, Завод за тежко машиностроене в гр.Радомир и др.

Освен обекти на промишлеността, дружеството е построило над сто жилищни сгради в Перник, София, Брезник, Разлог; почивни станции, сгради на ОББ в гр.Перник, на Стопанска банка в гр.Радомир и др.
Дружеството е член на Българската строителна камара и на Българската търговско-промишлена палата.
Дружеството е основен доставчик на строителни и инертни материали за Перник и региона чрез своята производствена база – Бетонов Център, Дърводелски цех, Заготвителна работилница, Арматурен цех,  Виброполигон  и  Кариера Студена.

Основни клиенти за периода са :

“ София стар пропъртис “ АД, ПСИ “ Аутомотив “, “ Стомана Индъстри “ АД  ,  “ Технопарк София “ ЕООД , “ Топлофикация Перник “ ЕАД
Основни доставчици за производството на строителни материали са:

“ Плевенски цимент “, “ Стомана Индъстри “ АД , “ Пери България “ ЕООД , “ Дока България “ ЕООД, “ Петрол “ АД . 


Основни конкуренти на Софийския пазар са:

 “Главбулгарстрой”, “Монолит 3”,  МИИК–ООД и др. За Пернишкият регион “Заводски строежи – ПС – Перник ” АД  е водещо  строително предприятие
ОБЕМ   И   ПРОДУКТОВА   СТРУКТУРА

Основна продуктова структура e СМР

	хил.лв
	2002
	2003
	2004
	2005

	 СМР в т.ч.
	2075
	2518
	4153
	3598

	Ново строителство
	1838
	801
	2933
	2274

	Поддръжка и рехабилитация
	
	1717
	1220
	1018


Друга продуктова структура от помощна дейност

	 
	2002
	2003
	2004
	2005

	Бетон куб. м.
	6412
	2234
	3466
	6127

	Варов разтвор куб. м
	174
	98
	146
	228

	Арматура т.
	188
	56
	79
	40

	Дървен материал куб. м
	28
	40
	
	

	Скална маса куб. м  / хил /
	57
	37
	52
	24


Основният продукт в производствената структура на дружеството е строително монтажните работи.От продуктовата структура на спомагателната дейност е бетонът. 
Предприятието не е осъществявало съвместна дейност през  2004 г., както и не е сключван договор за съвместна дейност. Тъй като “Заводски строежи – ПС - Перник” АД не притежава над 50 на сто в капитала на никое дружество, не е задължено да съставя консолидиран финансов отчет. Дружеството притежава дялове  в асоциирани предприятия, а именно: считано от 18.03.2004 г. “Заводски строежи – ПС – Перник” АД притежава 50 на сто от дяловета на “Еврострой- ЗС” ООД, гр. Перник, вписано в ТР по ф.д. № 181/2004 г. на Пернишки окръжен съд. Дружеството е с капитал 5 000 лева.

Мениджърският екип направи всичко възможно предприятието да не преустановява определени  дейности през 2005 година. 

Както е известно на акционерите, дружеството е публично и има задължение да предоставя не само годишни, но и периодични – тримесечни отчети. Всички отчети отразяват достоверно финансовото и икономическо състояние на дружеството, счетоводната отчетност се води коректно. Ето защо не са извършвани и промени в оценки на отчетени суми през предходни отчетни периоди.
Няма промени , настъпили в състава на дружеството за периода на финансовия отчет за 2005 година. 

На 30.06.2005 г. проведохме редовно заседание на Общото събрание на акционерите, като на него не беше обсъждани въпроси за разпределение на печалба, тъй като през 2004г. е реализиран финансов резултат загуба в размер на 59 000 лева. В тази връзка и съгласно приетото на ОСА решение не са начислявани и изплащани дивиденти през периода на финансовия отчет за 2005 година.

Към настоящия момент дружеството разполага с 281 човека списъчен състав, от които :

Административен – 23 служители
С висше образование – 8 служители; Със среднотехническо - 15 служители

Изпълнителски - 258 служители

С висше образование – 3 служители;

Със среднотехническо – 150 служители;

С основно и професионална квалификация – 150 служители

Състава на персонала е създаден и изграден в предприятието, като 90 % от него са акционери в дружеството
I. Изложение на развитието на дейността и на състоянието на предприятието.

За последната година дружеството реализира загуба в размер на 587 хил. лв. Това доведе до увеличение на отрицателния финансов резултат до 1 023 хил.лв. Оперативната печалба възлиза на 29 хил. лв. при 189 хил. лв. през 2004г. Това се дължи на факта, че разходите за дейността нарастват през 2005г. (2%), докато приходите от дейността за последната година бележат намаление с 1%.  
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III. Финансов резултат

1. Натрупана печалба  (загуба) в т.ч.: -450 -15% -384 14% -436

неразпределена печалба 170 39% 236 3% 243

непокрита загуба -620 0% -620 10% -679

еднократен ефект от промени в счетоводната 

политика 

2. Текуща печалба 57

3. Текуща загуба -59 895% -587

Общо за група III: -393 13% -443 131% -1023
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ПРИХОДИ  2003 % 2004 % 2005

а 1 2 3

А. Приходи от дейността

I. Нетни приходи от продажби на:

1. Продукция

2885 62% 4686 -23% 3598

2. Стоки

3. Услуги

1412 -22% 1103 0% 1107

4. Други 

325 33% 432 241% 1472

Общо за група I:

4 622 35% 6 221 -1% 6 177


[image: image4.emf](в хил. лв.)

РАЗХОДИ  2003 % 2004 % 2005

а 1 2 3

А. Разходи за дейността

I. Разходи по икономически елементи

1. Разходи за материали 2046 34% 2746 -24% 2074

2. Разходи за външни услуги  1091 52% 1654 -31% 1141

3. Разходи за амортизации 388 3% 400 28% 510

4. Разходи за възнаграждения 1226 3% 1266 -9% 1156

5. Разходи за осигуровки 411 3% 425 -17% 354

6. Балансова стойност на продадени активи (без 

продукция)

31 -3% 30 1700%

540

7. Изменение на запасите от продукция и незавършено 

производство

-516 7% -550 -113% 71

8. Други, в т.ч.:  -337 -118% 61 395% 302

обезценка на активи 

провизии

Общо за група I:

4 340 39% 6 032 2% 6 148
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Приходите на дружеството нарастват през 2004г., докато през 2005г. е отчетен спад в размер на 44 хил. лв.. Тенденцията към нарастване на приходите от продажба на продукция и намаляване делът на строително монтажните работи, наложила се през 2004г., не се потвърждава през отчетната 2005 година -  генерирани са с 23% по – малко приходи от продажби на продукция при почти непроменен обем на приходите от продажби на услуги. Делът на другите приходи нараства с 241 % за 2005г. в сравнение с предходната година
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А. СОБСТВЕН КАПИТАЛ 2624 -2% 2565 -23% 1978

Б. МАЛЦИНСТВЕНО УЧАСТИЕ

В. НЕТЕКУЩИ ПАСИВИ  400 0% 400 -87% 54

Г. ТЕКУЩИ ПАСИВИ 4266 25% 5339 14% 6070

СОБСТВЕН КАТИТАЛ, МАЛЦИНСТВЕНО 

УЧАСТИЕ И ПАСИВИ (А+Б+В+Г):

7290 14% 8304 -2% 8102


В резултат на генерираната загуба за последната година Собственият капитал на дружеството намалява с 23% и възлиза на 1 978 хил.лв. Нетекущите пасиви намаляват с 87% през 2005 година спрямо 2004 година Краткосрочните пасиви се увеличават  с 14%, което се дължи на увеличението на задължения към доставчици и клиенти, получените аванси и задълженията към персонала. Намалението в размера на задължения към осигурителни предприятия, данъчните и задълженията към свързани предприятия не успява да компенсира негативния ефект от описаното по – горе увеличение по другите статии за текущите пасиви. Общият ефект е нарастване на размера на текущите пасиви с 731 хил.лв. за последната година.
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Коефициент на обща ликвидност                         

(Текущи активи/Текущи пасиви)

0.81 0.81 0.66

2003 2004 2005

Коефициент на текуща ликвидност                          

(Оборотен капитал/Текущи пасиви)

-0.19 -0.19 -0.34

2003 2004 2005

Коефициент на бърза ликвидност                              

((Текущи активи-Материални запаси)/Текущи пасиви)

0.32 0.25 0.16

2003 2004 2005

Коефициент на абсолютна ликвидност                                   

(Парични средства/Текущи пасиви)

0.02 0.03 0.02

Това води до влошаване при всички показатели за ликвидност което се вижда от следната таблица:
Общата ликвидност на дружеството обаче остава на добро ниво тъй като увеличение при дългосрочните пасиви не се наблюдава.

II. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване.

Не са настъпили важни събития в дейността на дружеството след годишното приключване, които да окажат влияние върху неговата дейност, респективно върху цената на издадените от него акции. 
III. Важни научни изследвания и разработки.

През 2005 г. в дружеството не са провеждани научни изследвания и разработки, тъй като най-важната задача на мениджмънта на компанията в условията на засилена конкуренция е да запази досегашните позиции на “Заводски строежи – ПС- Перник” АД на българския и чуждестранния пазар, традиционните контакти с клиенти, да не се преустановяват дейности.

IV. Предвиждано развитие на дружеството.

Планираните направления за инвестиране през 2004 година са изпълнени: доизграждане пресевна инсталация на Кариера Студена за производство на фракциониран инертен материал,  подмяна на част от машините в цеховете както и транспортна техника.  Въведен е в експлоатация  нов бетонов център. Рисковете свързани с влагането на средствата в посочените направления са минимални, защото фракционираният инертен материал ще се използва за производство на собствен. Направените разходи за придобиване на ДМА през 2005г. са на обща стойност 120 хил.лв.
Друга важна инвестиция която се очакава да доведе до повишаване качеството на услугите предлагани от дружеството е покупката на кофраж “ Дока “  на стойност около 100 000 хил. лв./ инвестицията е извършена през 2005 год. /

Чрез подмяна на част от машините в цеховете както и транспортна техника се очаква да се увеличи качеството на предлаганите продукти и услуги което да доведе до по-висока конкурентноспособност на “Заводски строежи” АД.
Инвестиции през 2005 г. 

1. Два броя верижни челни товарача Caterpillar 973 – 360 000 лв.

2. Кофраж “ Дока “




 - 100 000 лв.

3. Рециклиране на двигател за верижен челен
 -   40 000 лв.

товарач Коматцу

Автобус – Неоплан




 - 100 000 лв.

Инвестиции през 2006 г. 

1. Изграждане на втори бетонов център

2. Покупка на бетоносмесители

3. Покупка на бетон помпа

От анализите по-горе може да се направи извода , че основните задачи пред фирмата по реда на техните приоритети през 2006 г. ще бъдат :

1. Ефективно използване на трудовите ресурси.

2. Намаляване на разходите и постигане на ниска себестойност при приемливо натоварване на оборудването .

3. Проучване на пазарите за реализация на продукцията и услугите.

4. Оптимизиране на необходимите запаси и разходи.
5. Осигуряване на необходимия финансов ресурс за оборотни средства, както и за закупуване на нова техника.

V. Промени в цената на акциите на дружеството

За периода от 01.01.2005 г. до 31.12.2005г. сделки с ценните книжа  на дружеството на „БФБ София” АД не са сключвани.

VІ. ИНИЦИАТИВИ, НАСОЧЕНИ КЪМ ПОДОБРЯВАНЕ НА КОРПОРАТИВНОТО УПРАВЛЕНИЕ.
Необходимостта от повишаване на конкурентноспособността на “Заводски строежи – ПС - Перник”АД, гр. Перник наложи извършването на бърза и съществена промяна на корпоративното управление, което съществен белег на зрелостта и отговорността, с която упралява мениджърския екип. Разработената и приета през 2003 г. програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление е допълнена и разширена през 2006 г. , като главната задача е да се усъвършенства корпоративното управление на компанията. 

Създаването и обновяването ежегодно на Програмата за добро корпоративно управление, спазването на всички разпоредби, застъпени в Устава и Закона, както и предприемането на конкретни мерки за прилагане на принципите на корпоративно управление от страна на Управителния орган допринася за подобряване представянето на Дружеството пред инвеститорите, за постигане на дългосрочните цели на “Заводски строежи – ПС - Перник”АД, гр. Перник и е гаранция за привеждане на корпоративното управление в дружеството към съвременните стандарти. 


Съветът на директорите създава редица улеснения за акционерите да участват ефективно в работата на Общите събрания на акционерите чрез: 

1. Процесите и процедурите за провеждане на общи събрания на акционерите позволяват еднакво третиране на всички акционери; 

2. Ръководството на акционерното дружество прави гласуването разбираемо и лесно, като в материалите за общото събрание се поместват предложенията за решения.
3. Акционерите са уведомявани своевременно за правилата, включително и процедурата по гласуване на общоте събрания – в поканата за общото събрание винаги се посочват, лицата имащи право на глас в Общото събрание. На заседанията на Общото събрание се разясняват процедурите по приемане на решения – кворум за провеждане на събрание, необходимо мнозинство за приемане на решения
4. Акционерите разполагат с достатъчна и навременна информация относно датата, мястото и дневния ред на общите събрания,  както и с пълна информация за обсъжданите въпроси на тези събрания – материалите за общото събрание са общо достъпни в КФН, БФБ и самото дружество веднага след публикуване на поканата за Общото събрание
5. Предоставяне на периодична и инцидентна информация в КФН и “БФБ – софия” АД. Дружеството изготвя ежегодно годишен отчет и го предава в законоустановения срок. Периодични отчети за всяко тримесечие на фиансовата година също се предоставят в тези две институции. Освен това през 2004 г. “Заводски строежи – ПС - Перник”АД, гр. Перник създаде практика заедно с периодичните тримесечни отчети да предоставя и информация относно факти и обсотятелства, които могат да повлияят върху цената на ценните книжа на компанията. Предоставената информация е достъпна, точна и изчерпателна, като материалите са изложени по разбираем за всеки инвеститор начин.  
 Дружеството разработи календар за инициативите, насочени към акционерите и за разкриване на информация относно всички най-съществени събития, предстоящи през годината. По този начин акционерите на дружеството ще получават информация за най-важните събития в дружеството, планираните дати за настъпване на събитието, сроковете за изпълнение на задължения по разкриване на периодична информация.

Предвид гореизложеното мениджърският екип на компанията счита, че e създал предпоставки за достатъчна прозрачност във взаимоотношенията си с акционерите и бъдещите инвеститори в дружеството.
Съвет на директорите:
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