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ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО НА “ЯВОР”АД 2005 г.

I. Изпълнение на производствената програма

През отчетния период производството продължава да бъде насочено към изработване на детски мебели за износ, но и за вътрешен пазар. Основен клиент си остава фирма “Мамас и Папас”-Англия.

Реализацията е обвързана с производствените възможности. Изработват се легла, люлки, стойки,дрешник, столчета .
Като цяло приходите бяха намалени.
Всяко от изделията отговаря на изискванията на определени стандарти.
Извършват се тестове и проверки на качеството. Всяко отделно изделие се комплектова и опакова заедно с прилежащите му елементи и инструкции за сглобяване и начин на употреба.

Осъществени са преговори за износ на детски легла за Израел.Изпратените мостри са одобрени, но трябва да минат през процедура за сертифициране по израелски стандарт. Предстои сключване на договор.  

Произведени са и продадени следните изделия :
	Продажби по изделия
	Брой
	Стойност в бр.лири

	Легла:
	
	

	- легло -кошара
	1467
	46636

	- юношеско легло
	2583
	83404

	
	
	

	
	
	

	Люлки
	
	

	- “Скуут”
	506
	14613

	
	
	

	Столчета
	
	

	- “Монтебело”
	2010
	44501

	
	
	

	
	
	

	Поставки
	
	

	- “Класик”
	6876
	36030

	- “Делукс”
	5388
	40841

	- “Люлееща”
	4932
	47100

	
	
	

	Дрешник
	1296
	38660


II. Маркетинг

На маркетинга не се отделя достатъчно внимание.  Разширяването на производството, а в тази връзка и пазара е свързано с необходимостта от инвестиции за нови машини и технологии. Това от своя страна  ще даде възможност за изработване на по-сложни модели мебели, увеличаване производителността на труда и подобряване на качеството.

Като постоянна задача стои:

1. Проучването на потребителското търсене на вътрешния и външния пазар на серийни изделия.

2. Използуване възможностите на рекламата.

3. Организиране на обзавеждане за обществени обекти.

4. Организиране на съпътстващи производства на заготовки и продукти от отпадъчни материали.

5.  Участие в търгове за поръчки
III.Финансово-икономически резултати

През 2005г. е изпълнен обем за 1174017 лв. с отчетна себестойност 1148412.

Преките производствени разходи включени в нея са:

	Материали
	627 456 лв.

	Работна заплата на осн.работници
	207 776 лв.

	Социални осигуровки
	58 540 лв.

	Амортизации на произв.машини и оборудване
	63 009 лв.


Непреките разходи, разпределени на база “работна заплата” в изделията са: 191 631 лв.
Разходи по икономически елементи  

Приходите от продажби за 2005 г. са 1 431 хил.лв.

Финансов резултата – “печалба” 4 хил.лв.

	Рентабилност на приходи от продажби
	0,002

	Рентабилност на собствения капитал
	0,005

	
	

	
	


IV. Ефективно използуване на материалите и стоковите запаси

Производствената програма е добре осигурена с материали. 

Изискванията към доставчиците са: 

· съкратени срокове на доставка

· преференциални цени за поръчки на едро

· гъвкавост по отношение на разплащането

· високо качество на доставяните материали

Снабдяването е ритмично. Ползуват се предимно български суровини и материали при непрекъснат контрол върху качеството.

От чужбина се внасят материали, тъй като не се произвеждат в България или качеството не отговаря на стандартите, а именно:

· обков – Словения

· кожа, дунапрен – Англия

· лак – Германия

Средно месечно се изразходват материали  за около 57 хил.лв; от тях 92 % са основни и спомагателни материали,6 % ел.енергия.
Все още има пропуски при неефективно използуване на материалите и енергоносителите.

Дървен материал се доставя от Смолян, Твърдица.
Химикали,лепила от Бургас,Русе,Димитровград.
Материалните разходи през 2005г.  са 47 % от общите разходи за дейността.

V. Ефективно използуване на труда

Структурата на персонала за 2005г. е със следната средно списъчна численост:

	
	Брой

2005г.
	% към 2004г.

	Управление /без СД и изп.директор/
	12,78
	94,10%

	Основно производство
	73,97
	98,93%

	Спомагателни работници
	22,06
	91,68%

	Общо 
	108,81
	95,94%


Производителността на труда на един работник от основното производство за 2005г. е 15 858 лв.
Производителността на труда на едно лице от персонала на дружеството за 2005г. е 10 780 лв.

	
	
	2005 год.

	
	
	
	 % към 2004г.

	1.
	Средно списъчен брой /без майки/
	108,81
	95,94


	2. 
	Начислени средства ФРЗ
	346893
	109,40

	3.
	Средно месечно брутно възнаграждение
	265,67
	129,32

	4.
	Ср.мес.произв.труд на едно лице
	898,00
	90,65

	
	
	
	


VI. Оборудване

Цялото оборудване е монтирано по места в производствените помещения. В момента около 25 % е спряно от употреба поради различни причини:

· Промяна в спецификата на основната дейност .Това са машини предназначени за производство на корпусна и мека мебел. Те са непригодни за производството на сегашния асортимент от детски мебели.

· Повреди, изискващи основен ремонт.

· Непоправими повреди и износване.

В момента се провежда преместване и реконструкция на цялостната дейност на дружеството

Предвиждат  се  инвестиции за нови ДМА. Целта е съкращаване на производствения процес, увеличаване производителността на труда, ефективността и качеството на производството.
Неотложни плащания във връзка с преместването, реконструкцията и обновяването на „Явор” АД
1. Строително ремонтни дейности във връзка с ремонт на съществуващите сгради,проектиране,строителство и преместване на административна сграда, изграждане на нови и ремонт на съществуващи комуникации и узаконяването им. Оборудване на нови производствени помещения.

   Приблизителна проектна стойност – 320000 евро

2. Закупуване на нови машини и съоръжения във връзка с производството, както и ремонт на някои от съществуващите стари мощности

Приблизителна проектна мощност – 140000 евро

3. Газификация и преоборудване на котелно стопанство.

Приблизителна проектна стойност – 31000 евро

4. Ремонт и изграждане на нови мощности в сушилното стопанство.

   Приблизителна проектна стойност – 32000 евро

5. Плащане по постановление на АДВ – 50000 евро

6. Ремонт и реконструкция на съществуващ трафопост № 17 и нови кабелни линии
Приблизителна проектна стойност – 20000 евро
  7. Погребване на 5 броя неутрализатори на            статично електричество – 12000 евро
VII. Здравословни и безопасни условия на труд

Във фирма “Явор”АД е създадена вътрешно-фирмена организация за осигуряване на безопасни и здравословни условия на труд и прилагане на нормативните актове по безопасност и здраве и спазване на изискванията на нормативните актове, регламентиращи трудовите правоотношения.

Създадена е организация за определяне на оценката на риска и получените резултати са документирани.

Приложен специалист по здравословни условия на труда е назначен Агоп Дерхачерян.  
Проведени са извънредни инструктажи по безопасност.

Предписанието на инспекцията по труда за извършване на профилактични медицински прегледи на този етап не е изпълнено.

По всички други предписания са взети мерки и са изпълнени.

През годината са проведени 6 заседания на СД.

Поставени са задачите:

· Да се продаде част от терена. Задачата  е изпълнена.Сключен е предварителен договор

· Решаване на въпроса за задълженията към кредитори и доставчици. Задачата е изпълнена.

· Предоговаряне с доставчиците на дървен материал. Задачата е изпълнена.

Основно проблемите и задачите пред СД могат да се групират както следва:

1. Разширяване на дейността.

2. Увеличаване продажбите на детски мебели на вътрешен пазар, използване на по-добра реклама и дистрибуция.

3. Решаване въпроса със ЗУНК.

4. Продажба на ДМА.
По точка 1:
Не се постигна увеличение на производствения обем преди всичко поради подготовка за преместване и реконструкция,както и недостиг на оборотни средства и инвестиции. 
По точка 2: 
Въпреки, че делът на продажбите на вътрешния пазар е малък, продукцията е търсена в страната. В София, Русе, Пловдив, Ст.Загора, Бургас и др.градове се продават детските мебели на “Явор”. За целта се използуват различни търговски организации и фирми.
Изготвена е уеб страница, даваща информация за произвежданите изделия.
Реализацията на вътрешния пазар е слаба, поради ниската покупателна способност на населението и организация на продажби на консигнация.

По точка 3:
Въпреки усилията на всички членове на СД въпроса със ЗУНК не беше решен.
По точка 4:
Подписан е предварителен договор за продажба на ДМА – земя и сгради.
Изп.Директор
:-------------            /А.Ангелов/
