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“ В Е Л Б Ъ Ж Д “ АД  ГР. КЮСТЕНДИЛ
ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО
ЗА ФИНАНСОВАТА 

      2005 година
ПРИЕТ С ПРОТОКОЛ №  4 /10.03.2006 г. НА СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ

НАСТОЯЩИЯТ ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО Е ИЗГОТВЕН В СЪОТВЕТСТВИЕ С РАЗПОРЕДБИТЕ НА ЧЛ. 94, АЛ. 2 ОТ ЗППЦК, ЧЛ. 31, АЛ. 1 ОТ НАРЕДБА № 2 НА КФН И ЧЛ. 33, АЛ. 1 ОТ ЗАКОНА ЗА СЧЕТОВОДСТВОТО

Ние, Съветът на директорите на “Велбъжд”АД, гр. Кюстендил водени от стремежа да управляваме дружеството в интерес на акционерите, както и на основание изискванията на разпоредбите на чл. 94, ал. 2 от ЗППЦК, чл. 31, ал. 1 от Наредба № 2 на КФН изготвихме настоящият отчет за управление. Отчетът представя коментар и анализ на финансовите показатели, както и друга съществена информация, относно финансовото състояние и резултатите от дейността на дружеството. Отчетът за управлението представя информацията по достъпен и лесно разбираем начин, като заедно с това отразява достоверно състоянието и переспективите за развитие на дружеството. 

Изтеклата 2005 г. беше трудна за дружеството,  тъй като бяхме принудени да работим в неблагоприятна за бизнеса пазарна  среда. За сравнение, през 2004г. намаляването на данъците и желанието на държавата да подпомага родния бизнес подтикваха всички фирми към по-мащабна иновация на своите продукти и преструктуриране на дейността. От отчетените резултати за предходната година се вижда, че провежданата икономическа политика на мениджърския екип дава добри резултати – дружеството приключва 2004 г. с печалба от 23 000 лева. Липсата на големи задължения  и относително постоянните пазари доведоха до този резултат. Положителен ефект оказа и пълното ангажиране на мениджърския екип, който дава всичко от себе си за да възвърне позициите на дружеството. През 2005г. дружеството беше принудено да посрещне нови предизвикателства – силни конкуренти в лицето на китайски и турски производители на текстил, навлизащи агресивно на българския пазар още от 2004г., дъмпингови цени на преждите, внасяни от Турция, изградените с чужди финансови ресурси предачни фабрики, които ползват евтина работна ръка в страната.
Акционерно дружество “ Велбъжд “ е регистрирано с решение на Кюстендилски окръжен съд по фирмено дело № I – 2282 / 02.10.1991 година . Капиталът на дружеството е в размер на 380 319 лв. , разпределен в 380 319 бр. акции с номинална стойност 1 лев всяка една.

Дружеството има предмет на дейност производство и търговия в страната и чужбина на вълнени и вълнен тип прежди и изделия от тях , както и извършване на обучение за професионална квалификация. Дружеството произвежда главно камгарни прежди за нуждите на вътрешния и външния пазар. Дейността на дружеството няма сезонен характер.

Основни суровини за производството са ПАН-кабел , вълна и различни други влакна.

Основен доставчик на дружеството за ПАН-кабел е “Лукойл – Нефтохим “ АД гр. Бургас. Вълната се закупува от “ Руно “ АД гр. София , “Колхида “АД гр. Сливен и “Домбай корпорейшън “.   Спомагателните материали – багрила , ТСС и част от резервните части за оборудването се доставят от внос от различни фирми от Германия, Швейцария , Франция , Италия и др.

Основни клиенти и през 2005 г. на вътрешния пазар остават : “Росица “ АД гр. Севлиево , “Яница “ АД гр. Елхово , “ Мила “ ООД гр. Петрич ,  “ Софтрико “ АД гр. София , “ Метрома “ АД гр. София, “ Нитекс “ АД гр. Доспат и др.

Чуждестранните клиенти на дружеството са фирми предимно от Германия , Турция , Гърция , Македония , Сърбия , Англия , Румъния , Албания и др.

Основен конкурент в страната е  “Монтана“ АД гр. Монтана . Предимството на “Велбъжд“ АД пред тази фирма е наличието на модерен багрилен цех както за влакна /лента/, така и за прежда в широка цветова гама , позволяваща бързо реагиране на исканията на клиенти, както за големи количества от различни цветове , така и за по – малки поръчки .

През 2005г. като силни конкуренти се очертават агресивно навлизащите на българския пазар турски и китайски производители на текстил. Дъмпинговите цени на суровините и високите субсидии за текстилните стоки, внасяни от тази група производители, оказваха негативно влияние върху дейността на всички български текстилни фирми, включително и на “Вербъжд” АД, почти през цялата 2005г.  През втората половина на годината беше отчетено  отдръпване на турските и китайски производители на текстил от българския пазар. Намаляването на конкурентния натиск в тази посока ( очакванията са този отлив да бъде постоянен ), както и завръщането на наши бивши клиенти от китайския пазар на текстил, ни дават основание да считаме, че през 2006г. дружеството ще продължи да отговаря на високите изисквания за качество и гъвкава клиентска политика както на международните, така и на вътрешния пазари

През 2005 г.  ”Велбъжд” АД има отношения със свързаното лице ”Велбъжд Стил” АД, на което “Велбъжд” АД е дъщерно. Към 31.12.2005 г.  “Велбъжд Стил” АД притежава 65.78 % от капитала на “Велбъжд” АД.

Предприятието не е осъществявало съвместна дейност през  2005 г., както и не е сключван договор за съвместна дейност. Тъй като “Велбъжд” АД не притежава над 50 на сто в капитала на никое дружество, не е задължено да съставя консолидиран финансов отчет. Не притежаваме и дялове в асоциирани предприятия. 

Мениджърският екип направи всичко възможно предприятието да не преустановява определени  дейности през 2005 година. 

Както е известно на акционерите, дружеството е публично и има задължение да предоставя не само годишни, но и периодични – тримесечни отчети. Всички отчети отразяват достоверно финансовото и икономическо състояние на дружеството, а счетоводната отчетност се води коректно. Ето защо не са извършвани и промени в оценки на отчетени суми през предходни отчетни периоди.
На 03.06.2005 г. проведохме редовно заседание на Общото събрание на акционерите, като на него беше осъден въпроса за разпределението на печалбата от 2004 г. в размер на 23 000 лева. Прие се единодушно решение сумата да бъде отнесана като неразпределена печалба. В тази връзка и съгласно приетото на ОСА решение не са начислявани и изплащани дивиденти през периода на финансовия отчет за 2005 година.

Съгласно прието решение по т.7 от дневния ред на Общо събрание на акционерите на дружеството, проведено на 03.06.2005г. е извършена промяна в СД на “Велбъжд” АД, а именно: 

· Освободен е  като член на СД Велизар Асенов Стоилов ЕГН 5207302842

· Избран е  като член на СД Марийка Иванова Васева, ЕГН 5302117697

· Утвърден е нов състав на СД с мандат 5 години: 

 Марийка Иванова Васева, ЕГН 5302117697 – Председател на СД

Димитрина Костадинова Стоева, ЕГН 4801222858 – Зам. Председател

Камелио Богданов Пуров, ЕГН 5006292845 – Изпълнителен директор

Камен Иванов Пенев, ЕГН 5105192927 – член на СД

Маргарита Василева Бузназка, ЕГН 4811212857 – член на СД

Нели Тодорова Икономова, ЕГН 7104072875 – член на СД

· Не са извършени промени в начина на представляване – дружеството се представлява  от Камелио Богданов Пуров, ЕГН 5006292845 – Изпълнителен директор

Промените в състава на СД са вписани с решение на Кюстендилски окръжен съд от 15.06.2005 г. 


През третото тримесечие на 2005г. е извършена нова промяна в състава на Съвета на директорите:

· Освободени са като членове на СД:  Димитрина Костадинова Стоева, ЕГН 4801222858, Камен Иванов Пенев, ЕГН 5105192927, Маргарита Василева Бурназка, ЕГН 4811212857, Нели Тодорова Икономова, ЕГН 7104072875

· Избран е  като член на СД Станислав Антонов Милушев, ЕГН 6810292867

· Вписана е промяна в числеността на СД от 6 на 3 лица с мандат 5 години

· Утвърден е нов състав на СД с мандат 5 години

Марийка Иванова Васева, ЕГН 5302117697 – Председател на СД;

Станислав Антонов Милушев, ЕГН 6810292867 – Заместник председател на СД;

Камелио Богданов Пуров, ЕГН 5006292845 – Изпълнителен директор 

Промяната в СД е вписана с решение на Кюстендилски окръжен съд от 16.09.2005 г.

Персоналът в дружеството към 31.12.2005 г.  наброява 471 души. Над 70% от персонала са жени. Преобладаващата възраст е между 40 и 50 години. По образователен ценз основно са работещите със средно специално  и средно общо образование. Ръководните и възлови места се заемат от хора с висше образование, предимно инженери-текстилци, химици и икономисти.

Предприятието не е отразявало през 2005 година биологични активи. 

I. Изложение на развитието на дейността и на състоянието на предприятието.

Справка за произведената продукция по групи
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             През 2005 г.  произведената продукция, както на вътрешния пазар, така и за износ общо намалява с -380 тона или -21.73%. Това се дължи на значителните затруднения, които дружеството среща при доставките на суровини за производството. Като най – критичен период по отношение обезпечаването със суровини, дружеството отчита последното четиримесечие на 2005г..
            Производството на камгарни прежди общо намалява с -27.48%,на полукамгарни с -14.42%, а произведеното количество ленти с -1.70%. Произведеното количество камгарни, полукамгарни прежди и ленти за износ през 2005 година е намаляло като цяло с -15.14 % , като при камгарните прежди намалението е -18.08%. При полукамгарните е отчетено минимално увеличение без съществен ефект върху общата тенденция на намаление при произведеното количество за износ. При лентите отново се наблюдава намаление в размер на -14.02 %. 
            На вътрешния пазар  произведената продукция намалява с -28.47% като най-значителен е спадът при камгарните прежди – 38.25%.

Справка за реализираната продукция по групи
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През 2005 г.  реализираната продукция, също както и производството търпи негативните ефекти от пазарната среда, в която оперира дружеството: агресивни конкуренти – вносители на високо субсидирани текстилни стоки, дъмпингови цени и неритмични и затруднени доставки на основните суровини. Въпреки това, при реализацията на продукцията тенденцията на изменение е положителна. Основната причина за отчетените положителни процеси е способността на дружеството да поддържа високо качество, международни цени с разсрочено плащане и скъсени срокове за доставка на прежди на клиентите си.

Реализираната продукция, общо на вътрешния и външен пазар, е намаляла с -30.04% за 2005 г. спрямо 2004 г., или като абсолютно изменение  -2 538 хил.лв. 

Реализираното количество при камгарни прежди по продажна стойност общо се намалява с -46.43% или с 2 416 хил.лв, при полукамгарните прежди – намалението е в размер  на -2.28%, а при реализираното количество ленти с -9.17%. 

Реализираното количество камгарни, полукамгарни прежди и ленти по продажна стойност, предназначено за износ през 2005 година се е намалило като цяло с  -27.39 % , като при камгарните прежди намалението е -36.81%. 

На вътрешния пазар  реализираната продукция се е намалила с 32.83% като най-значителен е спадът при камгарните прежди с - 59.76%.

“Велбъжд" АД има изградени и оборудвани няколко основни последователни технологични направления и участъци за осъществяване на дейността си.

  А/. Производствени направления

I. Ленти

II. Камгарни прежди

III. Полукамгарни прежди

А-Б/. Едно спомагателно направление

IV. Направление "Спомагателна и съпътстваща дейност"

   Б/. Функционални отдели

- Производствено-икономически отдел

- Финансово-счетоводен отдел

- Административен отдел

- Реализация и материални ресурси

- Енерго-механичен отдел

- Технологичен

- Технически и качествен контрол

До момента са извършени най-належащите инвестиции по напълно амортизираното и неефективно  използвано оборудване почти по всички производствени направления.


1. Ликвидност.
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2003 2004 2005

Коефициент на обща ликвидност                         

(Текущи активи/Текущи пасиви)

1.37 1.56 1.50

2003 2004 2005

Коефициент на текуща ликвидност                          

(Оборотен капитал/Текущи пасиви)

0.37 0.56 0.50

2003 2004 2005

Коефициент на бърза ликвидност                              

((Текущи активи-Материални запаси)/Текущи пасиви)

0.47 0.54 0.55

2003 2004 2005

Коефициент на абсолютна ликвидност                                   

(Парични средства/Текущи пасиви)

0.01 0.01 0.00


Коефициенти за ликвидност

 
При тях тенденцията във времето дава най-ценната информация. Предполага се, задълженията към кредиторите се погасяват чрез парични средства, а не от стоково-материалните запаси или оборудването. Т.е тези коефициенти описват способността на компанията да погасява дълговете си в срок. 

Коефициент на обща ликвидност

Този показател е един от най-рано формулираните и се смята за универсален. Той представя отношението на краткотрайните активи към краткосрочните пасиви (задължения). Може да се очаква, че краткотрайните активи ще бъдат поне равни на краткосрочните пасиви, като в действителност е нормално да бъдат дори малко по-големи от тях. Ето защо оптималните стойности на този коефициент са над 1-1,5. Някои типове компании обаче са в състояние да работят при коефициент,но-нисък от 1.
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Коефициент на обща ликвидност                         

(Текущи активи/Текущи пасиви)
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 За 2005 г. стойността на коефициента от 1.50 не показва значително изменение спрямо стойността  от 1.56 за 2004 г.  което е доказателство че дружеството няма проблеми с ликвидността. Отчетеното влошаване на стойностите при този коефицент през 2005 г. се дължи най – вече на намалението на текущите активи с изпреварващи темпове ( -7%) спрямо намалението на текущите пасиви ( -3%) въпреки че като цяло както текущите активи, така и текущите пасиви не изменят съществено стойностите си през последната година. 
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Коефициент на текуща ликвидност                          

(Оборотен капитал/Текущи пасиви)

0.37 0.56 0.50

 

Коефициент на текуща ликвидност


Коефицентът показва намаление - резултат от намалението на оборотния капитал на дружеството от 2 948 хил.лв през 2004 г. до 2 549 хил. лв. през 2005 г. (14%). 

Коефициент на бърза ликвидност

Той представя отношението на краткотрайните активи минус материалните запаси към краткосрочните пасиви. Неговият традиционен размер, определящ стабилност на компанията е около 0.5, но много високите стойности биха означавали че активите на компанията не се използват по най-добрия начин.  

[image: image8.emf]2003 2004 2005

Коефициент на бърза ликвидност                              

((Текущи активи-Материални запаси)/Текущи пасиви)

0.47 0.54 0.55


Коефициент на абсолютна ликвидност

Коефициентът на абсолютна ликвидност се изчислява като съотношение на паричните средства и краткосрочните задължения и изразява способността на дружеството да посреща краткосрочните си задължения с наличните си парични средства.
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Коефициент на абсолютна ликвидност                                   

(Парични средства/Текущи пасиви)

0.01 0.01 0.00


За 2005 г. паричните средства намаляват с 62% за сметка на намалението от 3% при текущите пасиви. Голямото намаление при паричните средства, обаче, не може да повлияе значително върху стойността на този коефицент, тъй като дружеството не държи свободни парични средства в големи размери .

2. Капиталови ресурси. В тази част от отчета СД предоставя информация относно  ресурси за финансиране, с които нашето дружество разполага, и включват дълг, капитал и всички останали финансови споразумения, включително извънбалансови финансови споразумения, които ние с основание считаме, че ще осигурят финансови ресурси на нашето  дружество.

[image: image10.emf] СОБСТВЕН КАПИТАЛ, МАЛЦИНСТВЕНО 

УЧАСТИЕ  И ПАСИВИ 

2003 % 2004 % 2005

а

1 2 3

А. СОБСТВЕН КАПИТАЛ 14389 0% 14404 -6% 13574

Б. МАЛЦИНСТВЕНО УЧАСТИЕ 0 0 0

В. НЕТЕКУЩИ ПАСИВИ  0 0 0

Г. ТЕКУЩИ ПАСИВИ 6690 -21% 5271 -3% 5122

СОБСТВЕН КАТИТАЛ, МАЛЦИНСТВЕНО 

УЧАСТИЕ И ПАСИВИ (А+Б+В+Г):

21079 -7% 19675 -5% 18696

Дружеството разполага със собствен капитал на стойност 13 574 хил. лв. към 31.12.2005 г. Забелязва се намаление от 6% в сравнение с предходния период.

Както и през 2004 г. така и през 2005 г. “Велбъжд”АД няма нетекущи пасиви, което значително намалява кредитния риск на дружеството. 

Колкото по-голям е дългът, толкова по-голям е рискът. Дългът по счетоводния баланс дава право на трети лица на претенция срещу компанията. Тези претенции са за плащане на лихви и главници. Когато една компания взема заем, тя поема задължение за значителен бъдещ фиксиран изходящ паричен поток. Компанията обаче не разполага с гарантиран паричен входящ поток. От тук следва заключението, че колкото е по-голяма сумата за изплащане(дългът), толкова по-голям е рискът. 

От друга страна незначителните изменения в размера на текущите пасиви и стойностите на коефицентите на ликвидност също са знак че въпреки намаляването на реализираната продукция, дружеството се развива стабилно.
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Дълг / Активи 32% 27% 27%


Съотношението Дълг/Активи показва каква част от активите на дружеството се финансират с дълг. Стойността му намалява през 2004 г. на 27%, но остава стабилна през 2005 г. отново в размер на 27%.

3. Резултати от дейността:
“Велбъжд" АД приключи 2005 г. с отрицателен финансов резултат от 668 хил.лв.срещу 23 хил.лв. печалба за 2004 г. Оперативната печалба възлиза на 214 хил.лв. през 2004г. спрямо реализирана загуба през 2005г. в размер на 537 хил.лв. 

[image: image12.emf]РАЗХОДИ  2004 % 2005

а 2 3

А. Разходи за дейността

I. Разходи по икономически елементи

1. Разходи за материали 6490 -8% 5977

2. Разходи за външни услуги  974 -21% 773

3. Разходи за амортизации 712 -7% 664

4. Разходи за възнаграждения 1529 -15% 1306

5. Разходи за осигуровки 518 -23% 400

6. Балансова стойност на продадени активи (без 

продукция)

618 -36% 397

7. Изменение на запасите от продукция и незавършено 

производство

734 -121% -156

8. Други, в т.ч.:  284 4% 295

обезценка на активи  20 9

провизии

Общо за група I:

11,859 -19% 9,656

Структурата на приходите, разходите и финансовия резултат за 2005 г., сравнена с  2004 г. е следната:


Разходите за производство намаляват с 19% за 2005 г. в сравнение с предходната. Най-значително е намалението на разходите за външни услуги, в резултат на намалелите продажби на дружеството и повишеното използване на материалните запаси. Отчетено е и значително намаление на разходите за персонала – за възнаграждения и осигуровки


Положително може да оценим намаляването на финансовите разходи с 22% за последната година. Това е резултат от усилията и последователната политика на ръководството за постоянно намаляване задълженията на дружеството към клиенти и доставчици.

Разходите за лихви в размер на 198 х.лв. са по кредитна линия от Райфайзенбанк /България/ АД, гр. Благоевград. За обезпечение на кредита са предоставени като особен залог краткотрайни запаси с отчетна стойност 4 800 х.лв.и ДМА за 2 653 х.лв.
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ПРИХОДИ  2004 % 2005

а 2 3

А. Приходи от дейността

I. Нетни приходи от продажби на:

1. Продукция

10996 -23% 8462

2. Стоки

27 52% 41

3. Услуги

312 5% 328

4. Други 

738 -61% 288

Общо за група I:

12,073 -24% 9,119



Предвид трудностите които изпитва дружеството с реализиране на продукцията ,приходите от продажби намаляват с 24% през 2005 г. Основно намаляват приходите от продукция–с 2 534 хил. лв. Намаление показват и приходите посочени в статията други приходи от дейността  Незначително увеличение се наблюдава в размера на приходите от продажби на услуги. Приходите реализирани от продажби на стоки са увеличили двойно размера си но техният дял в общите приходи от дейността е твърде несъществен за да компенсира общата тенденция към намаляване на размера на генерираните приходи. Не се наблюдават други необичайни или спорадични събития, сделки или съществени икономически промени, които се отразяват съществено на размера на отчетените приходи от дейността на дружеството.
Ключови коефициенти
· Рентабилност на Собствения капитал (ROE)


Изчислява се като числото за печалбата след облагането с данък от отчета за приходите и разходите се изразява като процент от собствения капитал в счетоводния баланс. 
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Рентабилност на Собствения Капитал (ROE)

0.19% 0.16% -4.92%

Това съотношение измерва абсолютната възвращаемост за акционерите по отношение на техните абсолютни инвестиции. Едно високо число означава успех за бизнеса – то води до висока цена на акциите и прави възможно привличането на нов капитал.


Този коефициент приема отрицателни стойности през 2005г. поради реализираната загуба за последната година.

· Рентабилност на Основния капитал
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Рентабилност на Основния Капитал

7.37% 6.05% -175.79%


Отново намалението на % на възвръщаемост се дължи на генерираната през 2005г. загуба на дружеството. 
· Възвращаемост на активите (ROA)
Този показател следователно показва ефективността на използване на общите активи.
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Рентабилност на Активите (ROA)

0.13% 0.12% -3.57%


Съотношението оперативна печалба към общите активи, показващо един лев активи каква оперативна печалба е способен да генерира, намалява през 2005 г. спрямо 2004 г. от  -0.12% на -3.57%. Намалението показва влошена ефективност на използване активите на дружеството.


4. Настоящи тенденции, събития или рискове. 



Не се наблюдават и не се очаква настъпването на събития и рискове, за които има голяма вероятност да окажат значително влияние върху дейността на дружеството. 
През 2005 г. продължават договорите с традиционни клиенти, тече процедура по сключване на договори с нови клиенти, както от страната така и от чужбина.

Не са настъпили съществени промени в цените и структурата на произвежданите продукти и не е налаган нов продукт.

Няма резки промени в пазарния дял на дружеството в страната и чужбина.

II. ВАЖНИ СЪБИТИЯ, НАСТЪПИЛИ СЛЕД ГОДИШНОТО СЧЕТОВОДНО ПРИКЛЮЧВАНЕ.

Не са настъпили важни събития в дейността на дружеството след годишното приключване, които да окажат влияние върху неговата дейност, респективно върху цената на издадените от него акции. 

III. ВАЖНИ НАУЧНИ ИЗСЛЕДВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ.

През 2005 г. в дружеството не са провеждани научни изследвания и разработки, тъй като най-важната задача на мениджмънта на компанията, в условията на засилена конкуренция е да запази досегашните позиции на “Велбъжд” АД на българския и чуждестранния пазар, традиционните контакти с клиенти, да не се преустановяват дейности.

IV. Предвиждано развитие на дружеството.
Високата производителност на труда продължава да бъде една от най-важните задачи за фирмата – сериозен резерв както за увеличаване на реалните доходи, така и за подобряване ефективността на производството.

С въвеждане на оборудване с висока степен на автоматизация , производителността на труда може да нарастне значително повече.

Пред всяка фирма от изключително значение е регулиране на пазарите и особено съотношението износ / вътрешен пазар.

Възниква и въпроса за оптимизиране на съотношението износ / вътрешен пазар като се оцени правилно потенциала на вътрешния пазар.

Редица традиционни наши клиенти в страната бяха ориентирани към вносните турски прежди или към работа на ишлеме през 2005г.. На вътрешния пазар реализацията на прежди от турските производители показваше тревожен ръст  до края на лятото на 2005 г., след което се наблюдава постепенен отлив както на турските, така и на китайските производители на текстил. 

Създава се обстановка , при която гръцкия пазар / на който сериозно разчитаме / да се затвори поради навлизане на турски прежди, равностойни като качество, но при по-изгодни цени.

Тези проблеми все повече се дискутират в публичното пространство и колкото по – бързо се осъзнаят , толкова по – висока е възможността за адекватна реакция . Трябва да се отбележи, че постигнатите резултати са добра база за по – нататъчно подобряване на  производителността и се увеличават шансовете за оцеляване на фирмата при създадените условия .

Характерно за настоящата ситуация е, че освен турските производители, които са субсидирани от своята държава , в страната започват да се изграждат чужди предачни фирми – в Сливен , Пловдив и др..

Може да се очаква сериозна конкуренция от тях , тъй като те могат да използват предимствата си от добра организация и ефективност , комбинирани с относително евтината работна ръка в страната .

Единственият изход за “Велбъжд“ АД е, ефективността на производството да расте по-бързо от желаното увеличение на трудовото възнаграждение и да се доближи до резултатите на конкурентните фирми в страната и чужбина . Налага се кратка оценка на това, което е направено и което предстои да се направи .

Състоянието на фирмата към момента се характеризира с относителна стабилност . Положителна тенденция е пълното натоварване на цех “ Полукамгарен “ . Неблагоприятна тенденция са проблемите с реализацията на камгарни прежди.

Финансовият ресурс е осигурен при сравнително  ниски лихвени нива. Дружеството използва и през 2005 г., откритата допълнителна банкова гаранция за суровина през 2004 г.

Положителен момент е , че оборудването , за което бяха направени инвестиции през 2003 г. и частично 2004 г. е пуснато в действие, усвоено е и  има дял в постигнатите резултати.

През 2005 г. са направени инвестиции в размер на 286 хил.лв.:

· за модернизация и реконструкция на линията дребови машини и предпредачната линия на фирма “Шлумберже” – в размер на 256 хил.лв.

· за частично преустройство на паровата централа – в размер на 23 хил.лв.

· в транспорта за превоз на работниците – в размер на 7 хил.лв.

Продължава и реконструкцията и преоборудването на машинния парк, като през 2006г. отново са предвидени инвестиционни разходи по това направление. Почти постоянно се извършват размествания на оборудване, изграждане на предпазни прегради, решаване на текущи въпроси.

Очакват се  инвестиции в размер на 250 хил.лв. за 2006 г.  както следва:

1. Реконструкция на паровата централа



50 хил.лв

2. Реконструкция на отоплителната система


20 хил.лв

3. Доокомплектоване на машинният парк


          120 хил.лв

4. Модернизация на трафопостове и управление


20 хил.лв

5. Модернизация на връзката с когенератор


20 хил.лв

6. Реконструкция на пречиствателна станция


20 хил.лв

Въпреки неблагоприятните пазарни условия и продължаващата стагнация в последните години, “Велбъжд“ АД продължава реконструкцията и модернизацията на обурудването. През 2004г. дружеството е завършило най-належащата подмяна на оборудването , макар и с машини втора употреба. През 2005г. са вложени допълнителни средства за подмяна на машините, като отново са закупени машини втора употреба

През 2005 г. продължава модернизацията и реконструкцията на линията дребови машини и предпредачната линия на фирма “Шлумберже” , чието доокомплектоване беше почти завършено през 2004 г.

От анализите по-горе може да се направи извода , че и през 2006 г.основните цели, които ръководството на Дружеството трябва да преследва за излизане от финансовото състояние / от загубата / са следните:

1. Запазване на предмета на дейност.

2.  Запазване и разширяване на пазарите – основно на износа.

3. Установяване на дългосрочни отношения със стабилни партньори – доставчици и клиенти.

4. Предприемане мерки за намаляване риска от монополизъм при доставките.

5. Оптимизиране на разходите с цел постигане на икономии, подобряване на рентабилността и ефективността на производството.

6. Осъществяване на гъвкава и ефективна ценова политика.

7. Своевременно събиране вземанията на Дружеството от клиенти за намаляване на задълженията към доставчици, банки, персонал и други.

8. Оптимизиране на необходимите запаси и разходи чрез анализ на постиженията и актуализиране на нормативите.

9. Осигуряване на необходимия финансов ресурс за оборотни средства.
Постоянно се усъвършенствуват нормативите и системата на собствена стопанска сметка на отделните звена. Очаква се постепенно снижение на разходите по обслужване.

Създадени са условия до края на годината да се снижат разходите, вкл. и на единица продукция, което да позволи леко снижение на някои цени, стабилизиране на производствената програма и значително подобряване на финансовото състояние .

Реално е да се очаква за 2006 г. производството и реализацията на продукция при снижение на ценовото ниво да отбележат известен ръст.

Въпреки трудностите през последните години “Велбъжд“ АД има потенциал да утвърждава позициите си, както на вътрешния, така и на външния пазар, с което постепенно ще стабилизира и подобри финансовите си резултати.
V. Промени в цената на акциите на дружеството
Движение на цените на акциите за периода 01.01.2005-31.12.2005
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VІ. Инициативи, насочени към подобряване на корпоративното управление.  Необходимостта от повишаване на конкурентноспособността на произвежданата от “Велбъжд” АД продукция наложи извършването на бърза и съществена промяна на корпоративното управление, което е съществен белег на зрелостта и отговорността, с която управлява мениджърския екип. Разработената и приета през 2003 г. програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление, съответно допълнена и разширена през 2004 г., продължава да се усъвършенства Тенденцията ще се запази и през 2006 г., като главната задача е да се подобри корпоративното управление на компанията. 

Създаването и обновяването ежегодно на Програмата за добро корпоративно управление, спазването на всички разпоредби, застъпени в Устава и Закона, както и предприемането на конкретни мерки за прилагане на принципите на корпоративно управление от страна на Управителния орган допринася за подобряване представянето на Дружеството пред инвеститорите, за постигане на дългосрочните цели на “Велбъжд” АД, гр. Кюстендил и е гаранция за привеждане на корпоративното управление в дружеството към съвременните стандарти. 


Съветът на директорите създава редица улеснения за акционерите да участват ефективно в работата на Общите събрания на акционерите чрез: 

1. Процесите и процедурите за провеждане на общи събрания на акционерите позволяват еднакво третиране на всички акционери; 

2. Ръководството на акционерното дружество прави гласуването разбираемо и лесно, като в материалите за общото събрание се поместват предложенията за решения.

            3.   Акционерите са уведомявани своевременно за правилата, включително и процедурата по гласуване на общото събрание – в поканата за общото събрание винаги се посочват лицата, имащи право на глас в Общото събрание. На заседанията на Общото събрание се разясняват процедурите по приемане на решения – кворум за провеждане на събрание, необходимо мнозинство за приемане на решения
            4.      Акционерите разполагат с достатъчна и навременна информация относно датата, мястото и дневния ред на общите събрания,  както и с пълна информация за обсъжданите въпроси на тези събрания – материалите за общото събрание са общо достъпни в КФН, БФБ и в самото дружество, веднага след публикуване на поканата за Общото събрание
            5.      Предоставяне на периодична и инцидентна информация в КФН и “БФБ – София” АД. Дружеството изготвя ежегодно годишен отчет и го предава в законоустановения срок. Периодични отчети за всяко тримесечие на фиансовата година също се предоставят в тези две институции. Освен това от 2004 г. “Велбъжд” АД създаде практика заедно с периодичните тримесечни отчети да предоставя и информация относно факти и обсотятелства, които могат да повлияят върху цената на ценните книжа на компанията. Предоставената информация е достъпна, точна и изчерпателна, като материалите са изложени по разбираем за всеки инвеститор начин.  
По примера от миналата година, в края на 2005 г. се предприеха действия по допълване на програмата за добро корпоративно управление. Корпоративния календар беше заменен с Календар за инициативите, насочени към разкриване на периодична информация и предоставяне на адекватна защита на правата на акционерите.  По този начин акционерите на дружеството ще получат информация за най-важните събития в дружеството, планираните дати за настъпване на събитието, срокове за изпълнение на задължения по разкриване на периодична информация. 

Предвид гореизложеното мениджърският екип на компанията  счита, че e създал предпоставки за достатъчна прозрачност във взаимоотношенията  си с акционерите и бъдещите инвеститори в дружеството. 

Членове на СД:

1………………………….

2………………………….

3………………………….
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