Отчет за управлението 

на Алфа Ууд България – АД за 2005г.

Изготвен съгласно Приложение №10 от Наредба №2

Отчетът за управлението представя коментар и анализ на финансовите отчети и друга съществена информация относно финансовото състояние и резултатите от дейността на дружествотоТой има съдържанието,предвидено в чл.33,ал.1 от Закона за счетоводството и чл.94 , ал,3 от ЗППЦК,

Съдържание на отчета за управление

     I.  Изложение на развитието на дейността и на състоянието на

предприятието, както и на бъдещите перспективи:


1.  Ликвидност:


а) посочване на тенденциите, обстоятелствата или рисковете, които ще доведат или за които има основание да се смята, че ще доведат до съществено повишаване или намаляване на ликвидността на дружеството;


б) при наличието на съществен недостиг на ликвидни средства - посочване на мерките, които дружеството е предприело или предлага да се предприемат, за да се премахне недостигът;


в) посочване и отделно разглеждане на вътрешните и външните източници на ликвидност и кратък коментар на значимите неизползвани източници на ликвидни средства.


2.  Капиталови ресурси:


а) посочване на съществените ангажименти на дружеството за извършване на капиталови разходи към края на последния отчетен период;


б) посочване на общата цел на тези ангажименти и на очаквания източник на средства, необходими за изпълнение на ангажиментите;


в) посочване на съществените тенденции, благоприятни или не, за капиталовите ресурси на дружеството;


г) посочване на очакваните съществени изменения на съотношението и относителната цена на тези ресурси;


д) обсъждане на измененията на собствения капитал, дълга и задбалансово отчетените споразумения за финансиране.


3.  Резултати от дейността:


а) посочване на необичайни или спорадични събития, сделки или съществени икономически промени, които се отразяват съществено на размера на отчетените приходи от дейността на дружеството;


б) посочване във всеки един случай на размера на отражението на тези събития/промени върху приходите;


в) посочване на други съществени компоненти на постъпленията или разходите, които по преценка на управителните органи следва да се разгледат, за да се разберат резултатите от дейността на дружеството;


г) посочване на тенденциите или рисковете, които са имали или които, според очакванията на управителните органи, ще имат благоприятно или неблагоприятно въздействие върху приходите от основна дейност на дружеството;


д) разкриване на промяна в отношението между приходите и разходите (като например предстоящо увеличение на разходите по заплащане на труда или материалите или увеличаване на цената, или коригиране на стойността на инвентара), ако управителните органи знаят за съществуването на фактори, които ще доведат до промяна в това отношение;


е) разкриване на нарастване на приходите от основна дейност и посочване на степента, до която това нарастване е резултат от увеличение на цените или увеличение на обема или количествата предлагани стоки или услуги или от въвеждането на нови продукти или услуги;


ж) анализ на ефекта на инфлацията и променящите се цени върху приходите от основна дейност на дружеството за отчетния период.


4.  Задължение за разкриване съществува в случаите, когато дадена тенденция, събитие или риск са, от една страна, известни на управителните органи в настоящия момент и, от друга, има голяма вероятност да окажат значително влияние върху финансовото състояние на дружеството или резултатите от дейността му.  Настоящи тенденции, събития или рискове, които има голяма вероятност да окажат значително влияние, са например:


а) спад на цените на даден продукт на дружеството;


б) намаляване на пазарния дял на дружеството;


в) промени в покритието на застраховката;


г) възможно неподновяване на важен договор;


д) планирани значителни разходи (напр.  разходи, необходими за разработването на нов, публично оповестен продукт).

II. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване

III. Важни научни изследвания и разработки


IV.  Предвиждано развитие на дружеството

V.Промени в цената на акциите на дружеството


VI.  Информация относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление по чл. 94, ал. 2, т. 3 ЗППЦК:


1.  Изпълнението на програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление, а когато такава програма не е налице - за причините, поради които не е била изготвена, както и за съответствието на дейността на управителните и на контролните органи на дружеството през изтеклата година с тези стандарти.


2.  Причините, поради които дейността на управителните и на контролните органи на дружеството не е била в съответствие с програмата, съответно със стандартите за добро корпоративно управление, ако такова несъответствие е налице.


3.  Мерките, които се предприемат за преодоляване на причините по т. 2 и изпълнение на програмата за добро корпоративно управление.


4.  Преоценка на програмата и предложения за нейната промяна с цел подобряване прилагането на стандартите за добро корпоративно управление в дружеството.

     VII.  Друга информация по преценка на дружеството.

     I.  Изложение на развитието на дейността и на състоянието на

предприятието, както и на бъдещите перспективи:

1. Ликвидност:

Тези показатели са количествени характеристики на способността на дружеството да изплаща текущите си задължения с наличните краткотрайни активи (без разходите за бъдещи периоди). Текущите задължения се формират от сумата на краткосрочните задължения и сумата, платима към съответния период за погасяване на дългосрочните задължения. В съответствие с това те са подразделени на:

а) Коефициент на обща ликвидност – изразява съотношението между наличните краткотрайни активи и краткосрочните задължения на дружеството. Стойността му през трите последни финансови години е снижена под единицаТези стойности показват, че през периода  “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД не е било в състояние да покрива краткосрочните си задължения с наличните краткотрайни активи.

б) Коефициент на бърза ликвидност – изразява съотношението между сумата на краткосрочните вземания, краткосрочните финансови активи и паричните средства, и сумата на краткосрочните задължения на дружеството.Тези стойности показват, че през анализирания период “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД не е било в състояние да покрива краткосрочните си задължения с посочените бързо ликвидни активи.

в) Коефициент на незабавна ликвидност – изразява съотношението между сумата на краткосрочните финансови активи и паричните средства, и сумата на текущите задължения на дружеството. Тези стойности показват, че през анализирания период “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД не е било в състояние да покрива текущите си задължения с посочените незабавно ликвидни активи.

г) Коефициент на абсолютна ликвидност – изразява съотношението между паричните средства и текущите задължения на дружеството.  Тези стойности показват, че през анализирания период “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД не е било в състояние да покрива текущите си задължения с наличните парични средства.

Въз основа на гореизложеното може да се направи изводът, че през периода 2003 - 2005г. дружеството е изпитвало сериозни ликвидни затруднения – неговите и краткосрочни, и текущи задължения са надхвърляли значително наличните му ликвидни активи.Но при 2005г.тези затруднения намаляват.

	Показатели
	Текуща година
	Предходна година

	Коефициент на рентабилност на приходите от продажби
	0.0976
	0.0349

	Коефициент на рентабилност на собствения капитал
	0.2038
	0.0539

	Коефициент на рентабилност на пасивите
	0.0483
	0.0155

	Коефициент на капитализация на активите
	0.0391
	0.0120

	Коефициент за ефективност на разходите
	1.1082
	1.0362

	Коефициент за ефективност на приходите
	0.9024
	0.9651

	Коефициент на обща ликвидност
	1.4108
	0.8722

	Коефициент на бърза ликвидност
	0.6966
	0.2690

	Коефициент на незабавна ликвидност
	0.6966
	0.2690

	Коефициент на абсолютна ликвидност
	0.0269
	0.0110

	Коефициент на финасова автономност
	0.2372
	0.2875

	Коефициент на задлъжнялост
	4.2160
	3.4786


2.  Капиталови ресурси
 Показатели за финансова автономност.

Тези показатели са количествени характеристики на степента на финансова независимост на дружеството от кредиторите. В съответствие с това те са подразделени на:

а) Коефициент на финансова автономност – изразява съотношението между собствения капитал и привлечения капитала (сумата на дългосрочните и краткосрочните пасиви) на дружеството. Тези стойности показват, че размерът на собствения капитал на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД в края на последните две финансови години е бил по-нисък в сравнение с този на привлечения му капитал. Това означава, че финансовата независимост тя е паднала до особено рисково равнище, клонящо по-скоро към силна финансова зависимост от определени кредитори (“ALFA WOOD GREECE” S.A. и “ОББ” АД).

б) Коефициент на задлъжнялост – изразява съотношението между привлечения капитал и собствения капитал на дружеството, т.е. той е реципрочен на предходния коефициент 

 Показатели за рентабилност

Тези показатели са количествени характеристики на ефективността на нетните приходи от продажби, на собствения капитал, на привлечения капитал и на активите на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД. В съответствие с това те са подразделени на:

а) Коефициент на рентабилност на нетните приходи от продажби (т.нар. “търговска рентабилност”) – изразява съотношението между текущия финансов резултат и нетните приходи от продажби на дружеството. Стойността му за трите последни финансови години  се очертава тенденция за намаляване на отрицателния ефект в края на посочения период.

б) Коефициент на рентабилност на собствения капитал (т.нар. “финансова рентабилност”) – изразява съотношението между текущия финансов резултат и собствения капитал на дружеството. 

в) Коефициент на рентабилност на привлечения капитал (на дългосрочните и краткосрочните пасиви) – изразява съотношението между текущия финансов резултат и привлечения капитал от дружеството.  

г) Коефициент на рентабилност на активите (т.нар. “икономическа рентабилност”) – изразява съотношението между текущия финансов резултат и сумата на активите на дружеството

 Показатели за ефективност.

Тези показатели са количествени характеристики на съотношението между приходите и разходите на дружеството. В съответствие с това те са подразделени на:

а) Коефициент на ефективност на разходите – изразява съотношението между приходите от дейността и разходите за дейността на дружеството. Стойността му за трите последни финансови години е била под единица,като за 2005 г.е вече положителна величина. Тези стойности показват, че и през трите години разходите са надвишавали приходите, но с предпоставки за намаляване (макар и не толкова осезателно) на отрицателния ефект в края на посочения период.

б) Коефициент на ефективност на приходите – изразява съотношението между разходите за дейността и приходите от дейността на дружеството, т.е. той е реципрочен на предходния коефициент. Следователно стойността му за трите последни финансови години е била над единица. Тези стойности показват, че и през трите години реализираните приходи са били по-ниски от извършените разходи за дейността, но с предпоставки за намаляване на отрицателния ефект.

 Показатели за обръщаемост на материалните запаси

Тези показатели са количествени характеристики на ефективността от използването на материалните запаси на дружеството. По-важните от тях са, както следва:

а) Времетраене на един оборот в дни – изразява съотношението между средната наличност на материалните запаси (умножена по броя на дните в периода) и нетните приходи от продажби. Средната наличност на материалните запаси е определена като средна аритметична величина от съответните позиции към края на предходния и текущия периоди. Времетраенето на един оборот на материалните запаси на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД е снижено от 239 дни през 2004 на 65 дни през 2005 г., но е увеличен отново до 234 дни, което показва лошо управление на материалните запаси.

б) Брой на оборотите - изразява съотношението между нетните приходи от продажби и средната наличност на материалните запаси. Материалните запаси на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД са осъществили през 2004 и 2005 г. съответно по един пълен оборот, докато през 2005 г. броят на техните обороти е достигнал 5,55 оборота.

в) Коефициент на заетост на материалните запаси – изразява съотношението между средната наличност на материалните запаси и нетните приходи от продажби на дружеството. 

 Показатели за събиране на вземанията и за погасяване на задълженията.

Тези показатели са количествена характеристика на продължителността на уреждане на разчетите на дружеството. В съответствие с това те биват:

а) Период на събиране на вземанията от клиенти в дни – изразява съотношението между средната наличност на вземанията от клиенти (умножена по броя на дните в периода) и нетните приходи от продажби. Средната наличност на вземанията от клиенти е определена като средна аритметична величина от съответните позиции (по тяхната отчетна стойност) към края на предходния и текущия периоди. Периодът на събиране на вземанията от клиенти на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД е снижен от 112 дни през 2002 г. до 71 дни през 2004 г.,  но през 2005г. отново е повишен на 131 дни.

б) Период на погасяване на задълженията към доставчици в дни – изразява съотношението между средната наличност на задълженията към доставчици (умножена по броя на дните в периода) и нетните приходи от продажби. Средната наличност на задълженията към доставчици е определена като средна аритметична величина от съответните позиции към края на предходния и текущия периоди. Периодът на погасяване на задълженията към доставчици на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД се е променял също неравномерно през последните три финансови години – снижен е от 678 дни през 2003 г. до 113 дни през 2005 г., а през 2006г. отново нараства до 241 дни. 

В заключение могат да се направят следните изводи за финансовото състояние и ефективността от дейността на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през последните три финансови години:

· Стойността на рентабилността на продажбите, собствения капитал, привлечения капитал и съответно на активите е била отрицателна величина; 

· Ефективността от извършените текущи разходи за дейността на дружеството е била също отрицателна величина;

· Наличните краткотрайни активи, в т.ч. незабавно ликвидните активи на дружеството, са били крайно недостатъчни за покриване на неговите краткосрочни и текущи задължения, което му е създавало сериозни ликвидни затруднения, които в края на периода са задълбочени;

· Финансовата независимост и съответно задлъжнялостта на дружеството към кредиторите са изменени в негативна насока; привлеченият от него капитал е надхвърлял в края на периода собствения му капитал повече от 3 пъти, което е показател за неговата свръхзадлъжнялост;

· Обръщаемостта на материалните запаси на дружеството, периодът на събиране на вземанията от клиенти и периодът на погасяване на задълженията към доставчици са непостоянни за разглеждания период. 

3.  Резултати от дейността
Дейността на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД е съпътствана от множество рискове, като тези от тях, чието влияние има съществено влияние върху инвестирането в акции от настоящата емисия на дружеството, могат да бъдат класифицирани в три групи. 

Общи рискове

Като по-важни общи рискове могат да се посочат риск от природни бедствия, социални катаклизми, войни, крупни производствени аварии, екологични катастрофи и други извънредни обстоятелства. Доколкото “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД притежава големи производствени мощности, съществува риск от подобни аварии, което би довело до временно спиране и невъзможност за осъществяване на производствения процес. Останалите рискове също могат да окажат негативно влияние върху производствените възможности на дружеството. Те по правило се минимизират чрез използване на съответни застрахователни продукти.

Систематични рискове

Систематичните рискове са резултативна величина от макроикономическите рискове и от пазарния риск. Систематичните рискове са свързани с макросредата, в която “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД функционира, поради което същите не подлежат на управление от страна на неговия ръководен екип. Те влияят с различна тежест върху дейността на емитента и се появяват в различни периоди. 

Макроикономически рискове

Систематичният риск произтича от състоянието и развитието на стопанската среда – динамиката на брутния вътрешен продукт, на брутните инвестиции и на равнището на инфлацията; състоянието на паричния и капиталовия пазар; лихвените равнища; обема и достъпа до кредитен ресурс; състоянието на валутния курс; отношението на международните финансови институции към страната ни (изразено чрез кредитния й рейтинг), и др.

Пазарен риск 

Систематичният риск е свързан с вероятността за настъпване на негативни промени в пазарната конюнктура – намаляване на обема на търсенето на стоки и услуги, повишаване на ценовото равнище на последните, нелоялна конкуренция и др. Неговото пораждане се дължи до голяма степен на цикличността в развитието на икономиката.

Несистематични рискове

Несистематичните рискове могат да се класифицират в две групи: отраслов риск и фирмен риск. 

Отраслов риск

Този риск е свързан със състоянието и тенденциите в развитието на отрасъла – суровини и материали, технологии, конкуренция, рентабилност. Дървообработващата промишленост в страната, в чиято сфера “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД осъществява основната си дейност, се намира в своя зрял стадий на развитие - технологичните процеси са сравнително добре разработени. Поради това вероятността за постигане на значителни конкурентни преимущества чрез внедряване на нови технологии е нищожна. Рискът от завишаване на екологичните норми в отрасъла е сравнително нисък. Пазарите, на които емитентът предлага своите продукти, се характеризират с висока степен на информационна обезпеченост и стандартизираност. Във връзка с това дружеството не може да определя цени за своите продукти, различаващи се съществено от тези на конкурентите. Относно осигуряването на основната суровина в отрасъла – дървесината, нейното добиване и доставяне зависи от годишните времена (сезоните) и от атмосферните условия. От друга страна, тя може да се осигури от дървопреработвателните предприятия само чрез участие в търгове, организирани от Министерството на земеделието и горите. Тези два фактора внасят елемент на несигурност в обезпечаването на необходимата суровина от производителите, което повишава допълнително нивото на отрасловия риск. 

Фирмен риск

Този риск е свързан с характера на основната дейност на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД, с параметрите и организацията на производствено-технологичния процес, с обезпечеността с финансови ресурси и с др. фактори. Влиянието на този риск върху дейността на дружеството зависи от професионалните качества на мениджмънта. За неговото минимизиране се разчита на повишаване на ефективността от вътрешно-фирменото планиране и прогнозиране за поддържане на парични средства, производствени мощности, суровини и готова продукция в размери, които ще осигурят възможности за преодоляване на евентуални негативни последици от настъпило рисково събитие. Разновидности на фирмения риск са: бизнес рискът, рискът, свързан с ликвидността, дебиторският риск и финансовият риск.

Бизнесрискът отразява неопределеността на доходите, която произтича от колебанията в обема на продажбите и в размера на разходите, в т.ч. най-вече на условно постоянните разходи - т.нар. “ефект на производствения лост”. Неговата величина зависи както от посочените по-горе обективни фактори, характерни за отрасъла, така и от способността на мениджмънта да взема правилни управленски решения относно разширяването и обновяването на материалната база, изготвянето на производствената програма, ритмичността в доставките и поддържането на достатъчно запаси от суровини и материали, осигуряването на квалифициран персонал и пр. Изпреварващото нарастване на разходите в сравнение с приходите от дейността на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през целия анализиран период увеличава нивото на бизнес риска за дружеството. 

Рискът, свързан с ликвидността на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД, е особено съществен. Наличните краткотрайни активи, в т.ч. незабавно ликвидните активи на дружеството, през целия анализиран период са крайно недостатъчни за покриване на неговите краткосрочни и текущи задължения, което предизвиква сериозни ликвидни затруднения. 

Нивото на дебиторския риск се увеличава като правило в съответствие с нарастването на периода за събиране на вземанията, на трудносъбираемите и несъбираемите вземания на дружеството и пр. За “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД са характерни през анализирания период неравномерност в динамиката на показателите относно продължителността на уреждане на разчетите на дружеството с клиенти, както и наличие на вземания, чийто срок за събиране е изтекъл отдавна, поради което може да се смята, че дебиторският риск е също голям.

Равнището на финансовия риск зависи от стойността на показателите за финансова независимост и съответно за задлъжнялост на дружеството към различните кредитори. Доколкото стойността на посочените показатели за “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през целия анализиран период се движи в параметри, клонящи по-скоро към силна финансова зависимост, респ. към свръхзадлъжнялост към определени кредитори, може да се отбележи, че и този риск на дружеството е особено силно изразен. 

През последните три финансови години “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД се стреми да запази позициите си на вътрешния пазар, макар че конкуренцията на този пазар става все по-остра. Това се обуславя от три основни фактора. На първо място са приватизираните държавни предприятия и новосъздадените частни компании, които водят гъвкава и агресивна пазарна политика. На следващо място са нискокачествените изделия, чиито цени “подбиват” пазара, като се възползват от специфичната конюнктура на прехода. И на трето място са утвърдените международни производители, които все по-трайно и забележимо присъстват на българския пазар поради разрастващия се процес на присъединяване на страната ни към Европейския съюз. 

Приблизителният пазарен дял на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД, завоюван в сферата на дървообработващата промишленост, е около 10 на сто от обработения дървен материал в страната през последните три финансови години. 

Освен приходи от продажби на продукция дружеството реализира на вътрешния пазар през последните години и приходи от продажби на стоки и услуги (предимно транспортни). Нетните приходи от продажба на стоки нарастват чувствително след 2003 г, когато започва изграждането на дистрибуционна мрежа за търговия с вносни стоки, произведени от неговия основен акционер “ALFA WOOD GREECE” S.A. 

*Основни клиенти и доставчици, зависимостта на емитента от тях, както и основни конкуренти, предимства и недостатъци на емитента спрямо тях

- Основни клиенти на дружеството

По-важните клиенти на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през последните три години са, както следва:

За 2003 г.

· “ALFA WOOD GREECE” S.A. – закупило паркет, дървени профили, фурнир, ПДЧ и др.;

· "ИНКОМ –К” ЕООД - закупило паркет, фурнир, ПДЧ и търговски стоки;

· “Биле” ЕООД - закупило паркет, фурнир, ПДЧ и търговски стоки;

· “Кондор комерс” ООД - закупило паркет, фурнир, ПДЧ и търговски стоки;

· “Виктория” АД - закупило паркет, фурнир, ПДЧ и търговски стоки, и др.

2004 г.

· “ALFA WOOD GREECE” S.A. – закупило паркет, дървени профили, фурнир, ПДЧ и др. 

· “Биле” ЕООД - закупило паркет, фурнир, ПДЧ и търговски стоки; 

· “Кондор комерс” ООД - закупило паркет, фурнир, ПДЧ и търговски стоки;

· “Августа мебел” АД - закупило фурнир и ПДЧ;

· “Дизар” ЕООД - закупило паркет, фурнир, ПДЧ и търговски стоки, и др.

2005 г.

Основен клиент на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД за всички негови продукти и през 2003 г остава неговият мажоритарен собственик - “ALFA WOOD GREECE” S.A. Макар, че зависимостта на емитента от гръцкия му партньор все повече нараства, не съществуват проблеми при реализацията на неговата продукция. Сред другите по-големи клиенти на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през 2004 г. могат да се посочат:

·  Феникс Враня, Сърбия – закупени ПДЧ;

·  “Биле” ЕООД – закупени ПДЧ и търговски стоки;

·  “Велга” ООД - закупени ПДЧ и търговски стоки;

·  “Лемез” ООД -  закупени ПДЧ и търговски стоки;

·  “Търговска база - Русе” ЕООД – закупени търговски стоки.

- Основни доставчици на дружеството

По-големите доставчици на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през последните три години са, както следва:

За 2003 г.

· ДДС “Шерба” - доставя дървесина;

· “Дъбрава” ЕАД - доставя дървесина;

· “Неохим” АД - доставя лепило “КФС – Е1”;

·  “ALFA WOOD GREECE” S.A. – доставя материали и стоки;

· “Завод за строителни конструкции” АД, - доставя бетон М 200 за ремонта на цех “ПДЧ”;

· “Вега Спедтранс” ООД – доставя спедиционни услуги по международен ж.п. транспорт;

· “Пристанище Бургас” АД - доставя международен превоз, и др.

За 2004 г.

· “Дъбрава” ЕАД - доставя дървесина;

· ДДС ”Шерба” - доставя дървесина;

· “Алтея” ООД - доставя дървесина;

· “Неохим” АД - доставя лепило “КФС – Е1”;

·  “ALFA WOOD GREECE” S.A. – доставя материали и стоки;

· “Пристанище Бургас” АД - доставя межународен превоз.

· “Вега Спедтранс” ООД – доставя спедиционни услуги по международен ж.п. транспорт и др.

За 2005 г.

· “Дъбрава” ЕАД - доставя дървесина;

· ДДС ”Шерба” - доставя дървесина;

· “Алтея” ООД - доставя дървесина;

· “Кутра” ООД, гр. Твърдица - доставя дървесина;

· “Въртопа лес” ООД, гр. Пирдоп - доставя дървесина; 

· “ALFA WOOD GREECE” S.A. – доставя материали и стоки;

· Скоти бизнес, Панама - доставя лепило;

· ”Чанко Чанков” ЕТ, гр.Бургас - доставя мазут;

· “Пристанище Бургас” АД - доставя международен превоз;

· “Вега Спедтранс” ООД – доставя спедиционни услуги по международен ж.п. транспорт, и др.

Относно изброените по-горе доставчици на основната суровина няма съществена зависимост на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД и не са съществували проблеми с доставките. От друга страна, обаче, добиването и доставката на дървесината зависи от годишните времена (сезоните) и от атмосферните условия. При това, тя може да се осигури от дървообработващите предприятия в страната основно чрез участие в търгове, организирани от Министерството на земеделието и горите. Тези фактори внасят елемент на несигурност в обезпечаването на необходимата суровина не само от “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД, но и от останалите предприятия в отрасъла.

- Основни конкуренти на дружеството

Основните конкуренти на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през последните три години са, както следва:

· “Фазерлес” АД гр. Силистра – произвежда ПДЧ;

· “Дървообработване Велико Търново” АД, гр.Велико Търново - произвежда ПДЧ и фурнир;.

· “Кроношпан” ЕООД, гр. Бургас – произвежда ПДЧ, фурнир и др. изделия от дървесина.

Конкурентите на дружеството следва да се разглеждат в цялостен аспект, тъй като конкуретната пазарна среда се променя много динамично и не позволява концентриране на усилията срещу определен конкурент.

Предимства и недостатъци на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД 

“АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД притежава следните конкурентни предимства, които съхранява и развива през последните три години:

· продукцията на дружеството се отличава с много високо качество и с относително не високи цени;

· дружеството притежава материална база, чиито капацитет и функции позволяват да се произвеждат значителни количества различни видове изделия от дървен материал с богата асортиментна структура, при напълно затворен производствен цикъл;

· дружеството притежава нова автоматизирана линия за производство на ПДЧ, както и обновена автоматизирана линия за преработка на дървени материали чиито оборудване и технология на работа се доближават до стандартите на Европейската общност;

· дружеството притежава складово стопанство, което му позволява при несигурните природни и институционални условия да поддържа запаси от основната суровина в количества, по-големи от текущите производствени потребности;

· дружеството притежава транспортен парк, който му позволява част от доставките да се извършват със собствени транспортни средства;

· дружеството разполага с разгърната дистрибуционна мрежа в страната за търговия с вносни стоки, произведени от “ALFA WOOD GREECE” S.A., и др.

· ръководният екип на дружеството, както и ръководителите на основните звена притежават значителен опит и професионализъм, който се прилага в производството;

· дружеството разполага със специалисти, които организират и извършват експортната и импортната дейност;

· дружеството разполага със специалисти, които осъществяват контрол върху качеството на произведената продукция;

· дружеството притежава сигурен чуждестранен партньор - “ALFA WOOD GREECE” S.A., който осигурява реализацията на по-голямата част от неговата произведена продукция и съответно му доставя вносни стоки за реализиране на допълнителни приходи от търговска дейност в страната, и др.

Като основни слаби страни на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД през анализирания период могат да се посочат следните:

· основната част от машините, съоръженията и оборудването в цех “Фурнирен” и цех “Дъскорезен”, както и в повечето спомагателни звена на дружеството ( с изключение на дърводелската работилница) са физически и морално остарели;

· ръководството на дружеството не провежда достатъчно активна и гъвкава политика за привличане и задържане на работа на квалифицирани работници в областта на дървообработването.

* Обем, продуктова структура и динамика на продажбите

Материалната база на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД позволява да бъдат обработвани дървени материали и да се произвеждат различни видове изделия от дървесина с богата асортиментна структура. През периода 2001–2003 г. в производствената листа на дружеството са били включени следните основни продукти:

а) ПДЧ – с дебелина 8, 11, 12, 14, 15, 16, 18, 25 и 31 мм, качество първо;

б) Фурнир от:

· бук с дебелина 0.55 мм, качество Extra, E-A;

· дъб с дебелина 0.62 мм, качество EABC, E-AB;

· ясен с дебелина 0.65 мм, качество ABC, B, C;

· цер, качество B-C;

· топола, качество B-C;

в) Паркет от бук, дъб, американски дъб, акация и ясен с дебелина 10, 16, 18 и 22 мм, качество AB, A, A1;

г) Бичени материали:

· Талпи и дъски от бук, дъб, ясен, цер и топола, качество Extra, AB;

· Профили, каси, платна за каси, пълнеж за каси и фурнировани каси от бук, чам и топола; первази от бук и чам; трислойни каси от ясен; детайли от бук и дъб и др.

4. Задължение за разкриване съществува в случаите, когато дадена тенденция, събитие или риск са, от една страна, известни на управителните органи в настоящия момент и, от друга, има голяма вероятност да окажат значително влияние върху финансовото състояние на дружеството или резултатите от дейността му

   Управлението декларира, че няма събития които имат голяма вероятност да окажат значително влияние върху финансовото състояние на дружеството или резултатите от дейността му

II Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване

   Управлението декларира, че няма такива.

III Важни научни изследвания и разработки

   Управлението декларира, че няма такива.

IV.Предвиждано развитие на дружеството

Съгласно бизнес-програмата на дружеството през 2006 г. ще се изпълнява предимно оздравителна програма, с цел преодоляване на ликвидната криза, намаляване на загубите, както и по-добро управление на запасите. За постигането на тези цели ще се разчита предимно на вече изградените производствени мощности и не се предвиждат нови значителни инвестиции в ДМА. За другата група активи на “АЛФА УУД БЪЛГАРИЯ” АД - краткотрайните очаква снижение както на тяхната стойност, така и на относителният им дял от общата сума на активите Това е свързано главно с предвижданото намaляване на размера на материалните запаси.

IV. Промени в цената на акциите на дружеството

   Управлението декларира, че няма такива.

VI.  Информация относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление по чл. 94, ал. 2, т. 3 ЗППЦК:


1.  Изпълнението на програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление, а когато такава програма не е налице - за причините, поради които не е била изготвена, както и за съответствието на дейността на управителните и на контролните органи на дружеството през изтеклата година с тези стандарти.


2.  Причините, поради които дейността на управителните и на контролните органи на дружеството не е била в съответствие с програмата, съответно със стандартите за добро корпоративно управление, ако такова несъответствие е налице.


3.  Мерките, които се предприемат за преодоляване на причините по т. 2 и изпълнение на програмата за добро корпоративно управление.


4.  Преоценка на програмата и предложения за нейната промяна с цел подобряване прилагането на стандартите за добро корпоративно управление в дружеството.

В дейността на “Алфа Ууд България” АД са залегнали следните цели и принципи на работа:

· Утвърждаване на принципите на добро корпоративно управление в “Алфа Ууд България” АД;

· Поощряване на успешните стопански дейности на Дружеството;

· Увеличаване на изгодата за акционерите;

· Повишаване на доверието на акционерите, инвеститорите и лицата, заинтересовани от управлението и дейността на “Алфа Ууд България” АД;

· Стимулиране и регулиране на добрите взаимоотношения между ръководството на дружеството, акционерите и другите заинтересовани страни;

· Улесняване на ефикасния надзор и по този начин – насърчаване дружеството да използва ресурсите по-ефективно;

· Равнопоставено третиране на акционерите, упражняващи контрол и на индивидуалните акционери;

·  Обновяване и адаптиране на практиките на корпоративно управление на дружеството, за да може то да отговаря на новите изисквания и да се възползва от новите възможности.

Като се има предвид, че българското законодателство въплъщава принципите на доброто корпоративно управление посредством разпоредбите на Търговския закон, Закона за публичното предлагане на ценни книжа, Закона за счетоводството, Закона за независимия финансов одит и други закони и подзаконови актове; че то служи за основа, на която стъпват вътрешните актове на “Алфа Ууд България” АД – Устав, Правила за работата на СД, Правилник за вътрешния ред, ежегоден Бизнес план на дружеството и други; че настоящата програма за корпоративно управление надстройва основата, заложена в нормативната уредба и актовете на Дружеството, считаме че “Алфа Ууд България” АД се стреми да следва най-добрите стандарти на корпоративното управление, което се проявява и следва да се доразвие в следните насоки:

Управление на дружеството:

Дружеството се управлява и представлява от Съвет на директорите.

Съветът на директорите:

· разглежда и ръководи корпоративната стратегия, основните планове за действие, политиката по отношение на риска, годишния бюджет и бизнес плановете;

· поставя цели, свързани с дейността на дружеството, следи осъществяването на целите в дейността на дружеството;

· контролира основните разходи за покупката и продажбата на дълготрайни материални активи;

· подбира персонала, определя възнагражденията, контролира и при необходимост намира заместници на ключовите служители в дружеството, както и контролира приемствеността;

· следи и взема решения по евентуални конфликти на интереси, злоупотреба с активи на дружеството и сделки със свързани лица;

· осигурява прецизни системи за финансово-счетоводна дейност на дружеството, включително и независим одит, както и наличието на подходящи системи за контрол, в частност системи за контрол на риска, за финансов контрол и за контрол по спазването на закона;

· следи за ефективността на режима на корпоративно управление, при който работи и извършва нужните промени;

· контролира процеса на разкриване на информация и комуникация.

· Предвид статута на публично дружество най-малко една трета от членовете на Съвета на директорите трябва а бъдат независими лица по смисъла на ЗППЦК. Членовете на управителните и контролни органи попълват декларация с цел разкриването на съществен интерес по сделки, които засягат дружеството.

· Членовете на Съвета на директорите се отчитат за дейността си пред акционерите на редовните годишни събрания.

· Конкретните управленски решения се вземат на заседанията на Съвета на директорите. За гладкото протичане на дейността на дружеството допринася честотата на заседанията на Съвета на директорите, на които по правило присъстват всички техни членове.

· Води се книга с протоколите от заседанията на Съвета на директорите в офиса на “Алфа Ууд България” АД.

· На провежданите общи събрания акционерите имат възможност да участват и да гласуват по всички въпроси от дневния ред, включително по избора на членовете на Съвета на директорите, по определяне на възнагражденията и тантиемите на управителните и контролни органи, по разпределянето на печалбата; Акционерите получават достатъчна и своевременна информация за датата, мястото и дневния ред на общото събрание; Същите имат възможност да задават въпроси към Съвета на директорите по всички въпроси, свързани с дружеството и неговата дейност.

· Всички акционери имат равно право на участие в разпределението на печалбата на дружеството, пропорционално на притежаваните от тях акции.

· Съществува стройна система за регистрация на собствеността на акционерите в капитала на дружеството – изградена е база данни, която се усъвършенства и актуализира текущо с помощта на информацията, подавана от Централен депозитар.

· В административно-управленската структура на Дружеството е назначен по трудов договор директор за връзки с инвеститорите, който осъществява звено за вътрешен контрол – отдел, който съответства на модерните световни тенденции за упражняване на контрол върху дейността на дружеството.

· Политиката на изплащане на дивиденти цели максималното улесняване на акционерите (лично или чрез пълномощник от офиса на дружеството; по посочена лична банкова сметка; чрез клоновете на ТБ в цялата страна).

Осигуряване на ефективна комуникация и на своевременно и точно разкриване на информация по всички въпроси, свързани с дружеството, включително и финансовото положение, резултатите от дейността, собствеността и управлението на дружеството, основните  акционерни  участия и правото на глас, посредством:

· Своевременно представяне на задължителните отчети и уведомления по ЗППЦК.

· Финансовата информация се изготвя, одитира и разкрива съгласно най-добрите стандарти за счетоводна отчетност, разкриване на финансова и друга информация и одит. Годишният отчет се извършва от независим одитор, за да се обезпечи външно и обективно мнение за начина, по който са изготвени и представени финансовите отчети. Годишните отчети на “Алфа Ууд България” АД се одитират по Международните счетоводни стандарти, считано от 1-ви Януари 2003г.

· Публикации в пресата:

· за представянето на задължителните отчети в държавния регулаторен орган и в регулирания пазар;

· за свикването на общо събрание на акционерите;

· за раздавания дивидент, както и за мястото и реда за получаването му.

· Офисът на  “Алфа Ууд България” АД в гр.Долни Чифлик е отворен за акционерите и за техните въпроси през всеки работен ден от седмицата. Служителите на дружеството предоставят информация по телефона, по пощата, а вече и по електронен път за състоянието на дружеството, за неговата дейност и за раздавания дивидент.

· Интернет страницата на “Алфа Ууд България” АД (www.alfawood.bg) на български и английски език позволява бързо и лесно намиране на търсената информация.

Годишна оценка на програмата:

· Изготвяне на критична оценка от страна на СД на “Алфа Ууд България” АД на ефективността на програмата.

· Ежегодно разкриване на информация пред акционерите относно резултатите от оценката, както и на предложените мерки, които дружеството ще предприеме за решаване на проблемите, свързани с програмата.

· Следене на тенденциите в теорията и практиката в областта на корпоративното управление, за да се гарантира, че дружеството е в течение на въпросите в областта.

     VII.  Друга информация по преценка на дружеството.

Информация за висящи съдебни, административни или арбитражни производства, както и решения или искане за прекратяване и обявяване в ликвидация на “Алфа Ууд България” АД:
Справка

За делата на “Алфа Ууд България” АД

	Ответник


	Дело №

дата
	Сума
	Основание
	Кратко описание хода и резултата

	1
	2
	3
	4
	5

	Петьо Иванов Жечев


	690/2004г., ВОС, ГО
	1 518 лв.
	Чл. 344, ал. 1, т.1, 2 и 3, вр. чл. 225 от КТ
	ДеДелото е образувано по въззивна жалба на “Алфа Ууд България” АД срещу решението на ВРС, ХІХ състав по гр.д. № 2092/2003 г., с което искът на Петьо Жечев е уважен частично. ВОС оставя в сила решението на ВРС. Срещу решението на ВОС „Алфа Ууд България” АД е подало касационна жалба. На основание чл. 241, ал. 3 от ГПК е допуснато предварително изпълнение на решението на ВРС и сумите са изплатени на ищеца. Предстои образуване и насрочване на делото пред ВКС.

	Живко Ангелов Иванов


	460/2004г., ВОС, ГО
	1 548лв.
	Чл. 344, ал. 1, т.1, 2 и 3, вр. чл. 225 от КТ
	Делото е образувано по въззивна жалба на “Алфа Ууд България” АД срещу решението на ВРС, ІХ състав по гр.д. № 2063/2003 г., с което искът на Живко Иванов е уважен частично. ВОС оставя в сила решението на ВРС. Срещу решението на ВОС „Алфа Ууд България” АД е подало касационна жалба. На основание чл. 241, ал. 3 от ГПК е допуснато предварително изпълнение на решението на ВРС и сумите са изплатени на ищеца. Предстои образуване и насрочване на делото пред ВКС.

	Стефан Куртев Христов


	1523/2004г., ВОС, ГО
	1 140 лв.
	Чл. 344, ал. 1, т.1, 2 и 3, вр. чл. 225 от КТ
	Делото е образувано по въззивна жалба на “Алфа Ууд България” АД срещу решението на ВРС, ХІ състав по гр.д. № 2089/2003 г., с което искът на Стефан Куртев е уважен частично. ВОС оставя в сила решението на ВРС. Срещу решението на ВОС „Алфа Ууд България” АД е подало касационна жалба. На основание чл. 241, ал. 3 от ГПК е допуснато предварително изпълнение на решението на ВРС и сумите са изплатени на ищеца. Предстои образуване и насрочване на делото пред ВКС.

	Недю Митев Недев


	1436/2004г., ВОС, ГО
	1 770лв.
	Чл. 344, ал. 1, т.1, 2 и 3, вр. чл. 225 от КТ
	Делото е образувано по въззивна жалба на “Алфа Ууд България” АД срещу решението на ВРС, VІІ състав по гр.д. № 1993/2003 г., с което искът на Недю Недев е уважен частично. ВОС оставя в сила решението на ВРС. Срещу решението на ВОС „Алфа Ууд България” АД е подало касационна жалба. На основание чл. 241, ал. 3 от ГПК е допуснато предварително изпълнение на решението на ВРС и сумите са изплатени на ищеца. Предстои образуване и насрочване на делото пред ВКС.

	Николай Димов Кунев
	1819/2005г. ВОС, ГО
	2 543 лв.
	Чл. 79 и чл. 86 от ЗЗД
	Делото е образувано по въззивна жалба на “Алфа Ууд България” АД срещу решението на ВРС, ​​VІІ състав по гр.д. № 1176/2005г., с което искът на Николай Кунев е уважен. Делото е насрочено за 28.02.2006г. 

	Панайот Киров Панайотов
	9023/2005г., Върховен

административен съд, VІ отделение
	-
	Чл. 118 от КСО
	Делото е образувано по касационна жалба на „Алфа Ууд България” АД срещу решението на ВОС, Адм. отделение по адм.д. № 1481/2004г., с което е отменено Решение № 2 от 16.07.2004г. на Директора на НОИ - Варна, с което е потвърдено Разпореждане № 568 от 10.06.2004г. на дл. лице от ТП на НОИ - Варна за неприемане за трудова злополуката, претърпяна от въззивника. Делото е насрочено за 02.02.2006г.

	„Ууд Индъстри” ЕООД
	2621/2005г., ВРС, ХІХ състав
	15 637 лв.
	Чл. 327, ал. 1 от ТЗ 
	Делото е отложено за 24.01.2006г., поради нередовно призоваване на ответника.  


Справка

Делата срещу “Алфа Ууд България” АД

	Ищец

Цена на иска
	№ на делото
	Сума
	Основание
	Кратко описание хода и резултата

	1
	2
	3
	4
	5

	Николинка Друмева Николова


	836/2005г.,

ВОС, ГО
	1 983 лв.
	Чл. 344, ал. 1, т.1, 2 и 3, вр. чл. 225 от КТ; чл. 220, ал 1 от КТ и чл. 222, ал. 1 от КТ
	Делото е образувано по въззивна жалба на Николинка Николова. С решение от 24.06.2005г. ВОС оставя в сила решението на ВРС, ХХVІ състав по гр.д. № 371/2004г., с което исковете са отхвърлени изцяло. Срещу решението на ВОС Николинка Николова е подала касационна жалба. Предстои образуване и насрочване на делото пред ВКС. 

	Георги Николаев Георгиев
	1595/2005г., ВКС, ІІІ Отделение
	4 396 лв.
	Чл. 128 от КТ
	Делото е образувано по касационна жалба на Георги Георгиев срещу решението на ВОС, Търг. отделение по т.д. № 1151/2004г., с което е оставено в сила решението на ВРС, ХХХІ състав по гр.д. № 1150/2004г., с което предявените искове са отхвърлени изцяло. С определение ВКС оставя без разглеждане касационната жалба, като недопустима. Срещу определението Георги Георгиев е подал касационна частна жалба до ВКС петчленен състав.

	Панайот Киров Панайотов
	1169/2005г., ВОС, ГО
	2 364 лв.
	Чл. 344, ал. 1, т.1 и 3, вр. чл. 225 от КТ
	Делото е образувано по въззивна жалба на Панайот Панайотов. ВОС оставя в сила решението на ВРС, VІІ състав по гр.д. № 4412/2004г., с което исковете са отхвърлени изцяло. Срещу решението на ВОС Панайот Панайотов е подал касационна жалба. Предстои образуване и насрочване на делото пред ВКС.

	Ефтим Димитров Евтимов


	5407/2004г., ВРС, ХІХ състав
	1 885 лв.
	Чл. 224, ал. 1 от КТ и чл. 86 от ЗЗД
	Делото е обявено за решаване.


“Алфа Ууд България” АД не е страна по изпълнителни дела със значителен материален интерес. 

Ръководител:.......................

/К.Цупелис/

