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О Т Ч Е Т

 На Управителния съвет на  “ПИРИНХАРТ” АД гр. Разлог 

за дейността на дружеството през 2005 год.

   



Уважаеми дами и господа,

Отчетната 2005 година е най-трудната в досегашната история на фирмата. Тя може да се охарактеризира най-точно като годината, в която  Пиринхарт АД беше в престой и води истинска борба за оцеляване и запазване на потенциалните възможности за производство на хартия.

По информация на Браншовата камара “Целулозна и хартиена промишленост” изминалата 2005 год. за отрасъла е по-благоприятна. Производството на хартия за велпапе бележи увеличение с 4.7 % в сравнение с 2004 г., но значително е увеличено производството на велпапе – с ръст над 14 % и на тази основа ръст в опаковките над 16 %. Съществен принос за състоянието на бранша имат сродните фирми в градовете  Стамболийски и  Пазарджик, които според техните оценки не са смогвали да задоволят търсенето, поради недостиг на хартия. Дуропак и Дунапак продължиха да продават своята хартия на ниски цени на основните ни клиенти в миналото.

Кои са основните причини за влошаването на производствените и финансовите резултати на Пиринхарт АД за 2005 г. ?

Окончателното ни  оттегляне от вътрешния и външния пазар и липса на постъпления от продажба на хартия, липса на регулярни постъпления от други дейности, невъзможност за планомерно управление на фирмата по основните направления – производство, персонал, реализация на активи, вземане на решение и контрол на изпълнението на поставени задачи. Към това може да се добави и липсата на търсене на машини и оборудване, които предлагахме на купувачи от България и чужбина, но така и не успяхме да продадем, както и неуспешните опити да привлечем стратегически инвеститор за части или за целия комбинат.

Приоритет на “Пиринхарт” в минало време е било производството на целулоза и на тази основа предимно целулозни хартии. Това е била нашата запазената марка на фирмата. Ние работим в периода на прехода към пазарна икономика и на приемането на Р България за член в ЕС и това наше  предимство от миналото влезе в противоречие с изискванията на приетите през 2004 г. Закон за екологията на промишлените производства и Закона за обявяване на региона за национален парк Пирин. В резултат от това целулозното производство е невъзможно към настоящия момент при съществуващата технология и би било възможно само ако се направят инвестиции за екологично производство в бъдеще, а тези инвестиции са в особено големи размери –  минимум ЕВРО 25 млн.

В обобщен вид оценката на бизнес средата в която през 2005 година  е : липса на регулярни приходи от обичайната дейност на фирмата от една страна и тежестта на  неизплатените от 2000 г. задължения по ЗУНК – главница и лихви, невъзможност за плащане на задълженията, за теглене на банкови кредити и привличане на средства от други кредитни институции за тази цел. 

Приходите от дейността на фирмата през 2005 год. възлизат на  1 398 х. лв., при 3 249 х. лв. през 2004 година.

В същото време разходите за дейността на дружеството възлизат на 2 424 х.лв. при 3 183 х лв. през предходната година.

Главна грижа на управлението на фирмата през годината беше продължителния престой, в който се намира  персонала, което стана причина за влошаване на производствените навици и голямо текучество.  Голяма част от персонала по време на продължителния престой търси и намери допълнително препитание с ангажименти към други фирми, предимно на сезонна работа в строителството в гр. Банско и Разлог. През това време продължиха да нарастват задълженията на Пиринхарт АД за работна заплата и осигуровки, тъй като този персонал продължаваше да се води на щат в престой. Част от персонала заведе съдебни дела за получаване на начислените възнаграждения по съдебен път. 

Спирането на производството и сравнително високите условно постоянни разходи, водеха след себе си до сериозно влошаване на фирменото финансово състояние.

За осигуряване дейността на фирмата през 2005 година сме направили следните разходи:

По направления са разпределени както следва:

- за материали




-
   78 х.лв

- за външни услуги



-
 204 х.лв

- за РЗ на персонала



- 
 435 х.лв

- за осигуровки (социални, здравни)
-
 142 х.лв

- за амортизации




-
 481 х.лв

· Други





-
 220 х.лв

Финансовия резултат за годината е 1 021 х лв загуба, при 66  х.лв. печалба за 2004 година. 

По отношение издръжката на персонала и през отчетната година, при съществуващата нормативна уредба, не можахме да намерим по-икономичен вариант. За по-голямата част от персонала, който на практика малко е бил ангажиран с конкретни трудови дейности, управлението на фирмата е спазвало изискванията на Кодекса на труда и  Кодекса за социално осигуряване. На този персонал са начислявани полагащите се заплати, отпуски, осигуровки и всичко необходимо, както при нормална производствена дейност. Друга част от персонала, която също е сведена до минимум (30–50 човека), относително редовно е идвала на работа. Извършваха се ремонтно възстановителни работи, демонтаж  на ж.п. линии, хигиенизиране, монтажни работи, охрана, ревизии, бракуване на неизползваемо и ненужно оборудване, получаване на суровини и материали, продажби и т.н.

Независимо от полаганите усилия в резултат на продължителните престои, основното технологично оборудване старее морално и физически и неговото раздвижване и въвеждане в нормален режим на работа за всеки следващ производствен цикъл, става все по-трудно. Ревизията, ремонтът и техническото обслужване на машините и оборудването за пускане на цикъл ще възлезе на не по-малко от ЕВРО 500 000.- Това, в съчетание със загубата на производствени навици и умения и все по-често проявяваща се незаинтересованост за връщане на работа в Пиринхарт АД, е много тревожен сигнал за бъдещото състояние на фирмата.

Дълготрайните активи на фирмата към края на 2005 година са  9 894 х.лв.  Съставът на краткотрайните активи е следния:







2005 г

2004 г

-материали

-

   682 х.лв

   859 х.лв

-незавършено производство
-
       7 х.лв

       7 х.лв

-готова продукция

-
       5 х.лв

     31 х.лв

-стоки



-
   171 х.лв

   174 х.лв

Вземания общо

-от продажби


-
   257 х.лв

   480 х.лв

-съдебни и присъдени вземания-
     98 х.лв

     96 х.лв

-данъци за въстановяване
-
      5 х.лв

       - х.лв

-други



-
    91 х.лв

     34 х.лв

Сумата на краткосрочните активи в началото на 2005 година  е 1 955 х.лв. при 1 326 х.лв. в края. 

Намалената сума на краткотрайните активи в размер на 629 х.лв. се дължи на намаление на материалите със 177 х.лв., намаление на наличността на готова продукция с 26 х.лв., намаление на вземания от клиенти с 223 х.лв., увеличение на съдебни и присъдени вземанията с 2  х.лв., намаляване на паричните средства с 264 х.лв. и други.

Краткосрочните задължения на фирмата в края на 2005 година са 2 837 х.лв. при 2 757 х. лв. за 2004 г.

Нетния оборотен капитал за 2005 год. е  1 511 х.лв. В сравнение с 2004 год. е   с 88.4 % по-малко.

Дружеството разполага с 3 837 х.лв. собствен капитал, който е с 1 145 х.лв. по-малък в сравнение с предходната година.

Съставът на собствения капитал към 31.12.2005 год. е:

Основен капитал



-

659
х.лв

Резервен





-
       4 782
х.лв

Загуби от предходни и текущи периоди
-
       1 604
х.лв

Привлечения капитал е 7 383 х.лв при 6 535 х.лв за предходната година.

Показател за способността да се извършват текущите плащания към кредиторите явни и потенциални е ликвидността.

Общата ликвидност за 2005 г. е 0,47    при 0,71   за 2004 г. Нормално този показател трябва да се движи около 1,0.

Важен показател за финансовите възможности на фирмата е паричния поток и сроковете за неговата обръщаемост. За 2005 г задълженията се увеличават с 369 х.лв. От намалението на материалните запаси и вземанията има вливане на парични средства в размер на 365 х.лв. Постъпленията от парични средства за текущата година възлизат на 1 226 х.лв., плащанията – на 1 490 х.лв. и наличността на парични средства в края на периода е 274 х.лв. 

Друг важен показател за финансовото състояние  е “рентабилност”. Рентабилността на приходите от продажби за 2005 г е      - 0.73 % при 0.023 % за 2004 година. Рентабилността е намаляла с 102.74 %. Следва да се има предвид, че степента на рентабилност не е достатъчна за бъдещото функциониране на дружеството в дългосрочен аспект, предвид интереса на акционерите за разпределение на дивидент и за инвестиции.

Обръщаемостта на материалните краткотрайни активи, фактор на рентабилността възлиза на 1.4 оборота, при 2.7 оборота за 2004. . Оформи се забавяне в събиране вземанията поради намалените приходи от продажби, което влияе негативно върху разплащането с кредиторите.  

През 2003 г. с помощта на мажоритарния собственик беше осъществена доставка и беше започнат монтаж на съоръжения на две велпапе линии за различна ширина и големина на вълната. През 2004 и 2005г. монтажът им продължи, но по ред причини, предимно от субективен характер, не беше завършен в срок. Може би най-подходящото би било да се вземе решение за пускане в експлоатация или да се предложи за продажба, тъй като за 2,5 години нашите и италианските специалисти не успяха да се справят с монтажа. Замисълът при разработката на проекта е бил да се оползотворява бракът от собственото ни производство на хартия, който се оказа труден за реализация, поради новите екологични изисквания и липса на действуващ СРК.

Това ново производство е оборудвано така, че не е зависимо от целулозното и хартиеното производство, тъй като разполага със собствен котел за пара на газ и компресорно стопанство. Успешното му въвеждане в експлоатация на практика открива възможност за навлизане в нов пазар - на опаковките и разкрива нови  над 50 работни места.

В края на март 2005 г. подадохме заявление до МОСВ за комплексно разрешително на фирма Пиринхарт АД, разработено по договор с Института за целулоза и хартия, което беше прието и очакваме утвърждаване от МОСВ.

Уважаеми акционери, дами и господа,

Проучването пазарите за продукцията на фирмата,  дават възможност да се направи следния извод :  При създадената обстановка възможен вариант за излизане от  кризата е преструктурирането и диверсификацията на производствената дейност на фирмата. Заедно със създаването  на затворена технология до производство на готов продукт (производство на велпапе и опаковки) имаме идейни проекти за мини ВЕЦ 600 КW, основен ремонт и превръщане на почивната база “Тишето” в м. Предела в две или три звезден хотел.

През отчетната година ръководството на фирмата съумя да се освободи от ненужна собственост – остарели морално и физически машини и съоръжения, резервни части, материали, които дълги години стояха неизползвани и са ненужни за производствената дейност в бъдеще. Една част бяха бракувани и продадени за скраб. Други бяха продадени като ДМА втора ръка. Приходите от тази дейност основната  част от средствата, които поддържаха  съществуването на фирмата. 

От всичко казано до тук могат да се направят следните обобщени изводи:

· В основни линии доколкото беше възможно сравнително добре са поддържани основните съоръжения и технологични линии. Обслужвани са от персонала по времето на престоя като текуща поддръжка.

· Една голяма част от съоръженията са с изтекъл експлоатационен ресурс – енергийни котли на ТЕЦ, Главен корпус, ДПЦ, КИП и Автоматика, кабелни и водопроводни мрежи. Наложителна е тяхната подмяна с нови, защото експлоатацията им при сегашното им състояние крие сериозна опасност от аварии и неуспехи при бъдещ цикъл на производство.

· Персоналът е демотивиран за нормална работа от продължителните престои и нередовното изплащане на работна заплата. Голяма част от напусналите са високо квалифицирани опитни работници и специалисти, които трудно биха били заместени на работните си места от новопостъпили работници. 

· Належащо е преструктуриране на производствената дейност като се акцентира изключително върху производството на хартия от отпадъчна хартия, велпапе, кашони и се търси стратегически инвеститор за възстановяване и закупуване на нова екологична технология за производство на целулоза, особено ако община Разлог бъде включена в предстоящата газификацията на региона – нов ТЕЦ на база когенерация на газово гориво.

· Фирмата жизнено се нуждае от капитални вложения – за капитални ремонти, реконструкции и модернизации. Трябва да се обезпечи кредитна институция или стратегически инвеститор, които да осигурят финансов ресурс за реализиране на реконструкцията и модернизацията на основното и изграждане на спомагателните производства.

· Реализация на проектите за диверсификация на производството чрез сдружаване с фирми за съвместна дейност или възлагане на проекти до ключ

· Изчистване натрупания негативен  имидж на фирмата в обществените и деловите среди, като се обърне особено внимание на възстановяване и поддържане на добри отношения с фирмите от бранша в България и околните държави.

             Незавидното финансово-икономическо състояние на “Пиринхарт” АД към настоящия момент е показател, че направените горе обобщения са основните проблеми, които настоящото управление, независимо от положените усилия, не можа да реши успешно през изминалата година.

Достигането на абсолютния минимум в производството и реализацията на продукцията, общото влошаване на икономическите и финансови резултати от дейността на фирмата е сигнал за предприемане на кардинални мерки.

Наложителни са кардинални решения по следните направления :

- преструктуриране производствената дейност на фирмата, особено за нерентабилните, материалоемки и енергоемки дейности;

- преструктуриране управлението на фирмата, персонала, организацията на труда и работните заплати;

· задължително осигуряване участието на кредитна институция като поддържащ фактор за реализиране до ключ на гореспоменатите проекти.

Необходимостта от вземането на тези решения е съпътствувало и досегашното функциониране на фирмата. Разликата е, че тяхното решение е могло да бъде отлагано за известно време. Момента вече е такъв, че по-нататъшно отлагане на вземането тези решения ще бъде фатално, тъй като критичната точка  е достигната. 

Очакваме решение по делото за ЗУНК в наша полза в частта за дължимите лихви, което ще ни позволи да привлечем средства от банка или кредитна институция. Ако решението на съда не е в наша полза можем да пристъпим към закриване на целулозното производство и продажба на машините и оборудването, за да изплатим задълженията си към АДВ и да възстановим обичайната производствена дейност на фирмата.

Независимо от сегашната сложна финансова ситуация на Пиринхарт АД в краткосрочна перспектива могат да бъдат реализирани следните производствени дейности, които биха оздравили състоянието й :

1. Възстановяване на производството на хартия от отпадъчна хартия. Срочно пускане в експлоатация на линията за велпапе и кашони с     хартия от собствено производство.

2. Разработка на работен проект и реализация на проекта за мини ВЕЦ на територията на комбината, съкращаване на разходите за електроенергия и продажба на произведената излишна електроенергия на външни консуматори.


През отчетната 2005 г. в работата си управителните органи НС и УС на “Пиринхарт” АД са се ръководили в изпълнение на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление от разработената за целта програма. Програмата е приета на заседание на УС през 2004 г. в съответствие с Принципните изисквания от ДКЦК.


В изпълнение на основните цели и принципи УС се е стремял да обезпечава равнопоставеност на акционерите си и защитава техните права, да разкрива своевременно и точно информация по всички въпроси свързани с Пиринхарт АД, наложени от нормативната уредба. При допускане на евентуални пропуски  се ръководи  от препоръките на специалистите и експертите от специализираните органи.


В осигуряване защита правата на акционерите си в Пиринхарт АД са прилагани следните основни принципи:


-редовно и навременно изпращане на информация, свързана с дружеството;


-предоставено е право за участие в ОСА и глас на всички акционери;


-през отчетната 2005 г. годишната печалба за 2004 г. беше разпределена по решение на ОСА във фонд “Резервен”. Не е възпрепятствано по какъвто и да е начин прехвърляне на притежавани акции. В Централния депозитар, където е регистрирана собствеността е подавана своевременна информация. Не са вземани решения за съществени сделки, които водят до продажба на фирмата.


Акционерите са получавали своевременна информация с оглед участието им в ОСА, което е гарантирало техните права. В законо установените срокове са свеждани до тяхно знание – дата, място, дневен ред. Предоставян е отчет на управителните органи. При провеждане на ОСА процедурите са вземани с вишегласие. Възникващите въпроси в границите на разумното са обсъждани и при необходимост гласувани. Това е отразявано максимално точно в протокола на събранието.


Съгласно “Програмата” – Ръководството на “Пиринхарт” при възникване на потребност са запознавали акционерите с изменения или допълнения на Устава и ще ги запознаят при необходимост от преобразуване или прекратяване на Дружеството. От компетенцията на ОСА са били въпросите по избора на членовете на НС и възнаграждението им, освобождаване от отговорност, избор на експерт-счетоводител, одобряване на годишния счетоводен отчет.


При взаимодеиствието с акционерите, Ръководството на Дружеството се е ръководило от изискването за тяхната равнопоставеност по отношение:


-право на глас;


-право на информация поискана при покупка на акции.


Не е допускано промени в Устава при свикване и провеждане на ОСА, водещи до несправедливо отношение или търговия с вътрешна информация.


Като публично дружество “Пиринхарт” провежда прозрачност в разкриването на информация относно:


- финансовите и оперативни резултати, целите, акционерни участия с право на глас, членовете на НС и УС;


- предоставянето на пълна информация по нормативни документи на органите: КФН, БФБ, ЦД, контролиращи дейността на ПД, спазването на регламентираните срокове.


Тази информация се стремим да бъде изготвена, одитирана, разкривана съгласно приетите стандарти.


В Регистрационния документ са посочени и други случаи, в които може да се получава допълнителна информация.


Отговорността на управителните органи е гарантирана: с внесената парична гаранция, изисквана от закона. Всички членове на управителните органи попълват декларация за лоялност, добросъвестност, с грижа на добър търговец в действията си, които са в интерес на “Пиринхарт” АД.


През 2005 г. Управителните органи са изпълнявали ключови функции, изисквани от Устава като:


-прецизност във ФСО;


-управляват процеса за разкриване на информация;


-получаване от членовете на НС и УС необходимата информация за участието им в управлението на процесите;


-стремят се да не се получават конфликти на интереси между членовете на управителните органи и акционерите;


-недопускане на злоупотреба с активите на фирмата и сделки със свързани лица.


Ръководството на фирмата осъществява корпоративната стратегия, планове за действие, възникване на рискови фактори, годишен бюджет. Контролира основните разходи в поддържането на ДМА. 


Не се е налагало да се вземат решения за придобиване или отделяне на Дружеството.


Членовете на Управителните органи отделят достатъчно време за изпълнение на задълженията си. Разполагат с необходимата точна, актуална и вярна информация за изпълнение на задълженията си. Разпределението на функциите и задълженията е направено с цел да се обхване многообразието на вътрешнофирмените и между фирмени взаимоотношения.


Управителните органи изпълняват ключови функции описани в Устава сред които:


-ръководят корпоративната стратегия, определят целите свързани с дейността на фирмата, следят за тяхното осъществяване в ситуацията на голям ликвидационен натиск. Управляват годишния бюджет.


-контролират, подбират и осигуряват заместници при необходимост за смяна на  управленски кадри.


-преразглеждат възнагражденията и осигуряват прозрачна процедура по определяне възнагражденията на членовете на УС и НС.


Едно от основните задължения на управителните органи на Пиринхарт АД е осигуряване своевременна и пълна документация за икономическото състояние пред Надзорните държавни органи, отчитаща дейността на фирмата, която се състои:


-изработване на финансови отчети ( годишни, тримесечни, съобразно чл. 94 и чл. 95 от ЗППЦК )


-важна информация, влияеща върху цените на ценните книжа за отчетен и текущ периоди


-вътрешен контрол за изработване и осъществяване на финансовите отчети, както и тяхното приемане по надлежния ред съобразно изискването за функциониране на ПД. Годишните финансови отчети се приемат на заседания на УС и се одобряват от НС до края на месец март и се представят на редовното ОСА. Тримесечните ФСО се одобряват от УС и се предоставят на КФН и БФБ в определения от закона срок.


Годишните отчети се заверяват от избрания от ОСА одитор. С приемането на ФСО  УС носи отговорност за поддържане на точни счетоводни данни, отразяващи коректно финансовото състояние на ПД.


За осъществяване на връзки с акционерите и потенциални инвеститори с решение на УС е назначен нов Директор за връзка с инвеститорите – Сашка Тодорова Крайнова, на мястото на излезлия в пенсия Костадин Любенов Юруков.

Цялостната дейност на фирмата се осъществяваше с активното участие и под ръководството на УС. На свои заседания и УС е вземал решения по главните проблеми касаещи управлението на една голяма и трудно функционираща фирма, каквато днес е “Пиринхарт”АД. За вземаните решения на заседанията са оформяни надлежно протоколи.

Председател на УС и представител на акционера “Цвета”СА – Швейцария до 17.09.2005 г. беше г-жа Ангелина Павлова, която трагично напусна нашите редици. Няма и не може да има акционер и работник в Пиринхарт АД, който да не е оценил нейната всеотдайност, трудолюбие, висок професионализъм и авторитет, извоюван с нейното жизнено дело в бранша на производството на хартия и целулоза.

На нейно място по искане на управляващия Цвета СА с решение на УС беше регистриран г-н Виктор Зарев.  Приоритетите на неговите задължения са : обща организация и управление на работата на УС, организацията на труда и РЗ, персонал, финансово-счетоводната дейност; г-н Вл. Тодоровски – правни консултации касаещи управлението на фирмата и връзки на фирмата с държавните институции и между фирмените взаимоотношения; г-н Кр. Мицин – връзката на италиански и английски език с чуждестранни партньори  - специалист по маркетинг, външни и вътрешни пазари; г-н Ем. Терзиев – специалист по топлотехническа техника, инженерни разработки и връзка с местни и регионални обществени структури, проекти;, освободен от длъжност като Ръководител техническо направление; Веселин Ангелов – Изпълнителен директор - оперативно управление на фирмата. Разногласията между членовете на УС са се проявявали само в процеса на обсъждане на проблемите. С изключение на едно-две решения всички останали са взети с пълно болшинство. 

Членовете на УС са получили възнаграждения през 2005 г., както следва :

А. Павлова – 5190 лв. остават за получаване от дъщерите й  1 972 лв.

В. Зарев – не е получавал възнаграждение

Вл. Тодоровски – не е получавал възнаграждение

Кр. Мицин – 4815 лв. остават за получаване 5022 лв.

Ем. Терзиев – 5299 лв. остават за получаване 4335 лв.

В. Ангелов – 11789 лв. остават за получаване 4353 лв.

Работата на УС и фирмата са били непрекъснато под непосредственото наблюдение и контрол на НС във всички направления, касаещи управлението на фирмата и собствеността . В Надзорния съвет участват: г-жа В. Шошкова – Председател и представител на мажоритарния акционерен собственик “Валфин” – Италия; Йордан Тодоров – юридически експерт и съветник; Кирил Станчев – финансов експерт и съветник. С официално писмо от 21.02.2006 г. г-н Тодоров и г-н Станчев пожелаха да бъдат заличени като членове на НС на Пиринхарт АД, което е предмет на обсъждане по дневния ред на настоящото общо събрание и ще бъде гласувано решение по него. Членовете на НС са получили следните възнаграждения :

В. Шошкова – не е получавала възнаграждение

К. Станчев – не е получавал възнаграждение

Й. Тодоров – не е получавал възнаграждение

Няма данни за придобити и  прехвърлени акции на Пиринхарт АД от членовете на НС и УС през 2005 г.

Справки за членовете на съветите като неограничено отговорни съдружници, притежаващи повече от 25% от капитала и за участието им в управлението  на други дружества и кооперации като прокуристи, управители и членове на съвети не са постъпвали.

Не са сключвани договори по чл. 240б от ТЗ .

20.03.2006 год.                               Изпълнителен директор :

гр. Разлог                                                                                  / В. Ангелов/

