Отчет за управление

на “Машстрой” АД гр. Троян
за 2005 г.

Дружеството произвежда универсални стругове и стругове с ЦПУ, както и принадлежности за тях. Произвежданата в “Машстрой” АД продукция е по собствени конструктивни разработки на база дългогодишния опит в производството на стругове, както и достиженията и новостите в областта на стругостроенето. Изделията са със запазена търговска марка. Произвеждат се изделия от гамата С11МТ, С10Т, С11Т80 и С11Т103, както и моделите С350ТМ и С400ТМ като максималният обработваем диаметър е от 350 мм до 830 мм, а разстоянието между центрите от 750 мм до 4000 мм. Системата по качество ISO-9001 е внедрена през месец май 1997 г. През 2004 г. дружеството е закупило правото да поставя маркировката „СЕ” върху продукти от три групи стругове, произвеждани в „Машстрой” АД:

· типопредставител С 400ТМ

-   типопредставител С 11 MS -модели C 11MS80, C 11MS103, C 11MSTS
-   типопредставител C 10 MS –модели C 10MS.10, C10MS.12, C 10MS103  От началото на 2000 г. са в редовно производство и два типа бормашини.


 Промените във валутният курс е от съществено значение за предприятието. Тъй като  70%  от приходи на дружеството са  в долари изменението на курса влияе върху дейността. При понижаване курса на долара спрямо лева,  тъй като приходите са в долари, те също намаляват.    Материалите от внос които се използват за изработката на стругове са в евро. Покупната цена на тези материали е относително постоянна във времето. 

Произведените и реализирани машини на пазара през 2005 г. е следното:

	№
	Продукция
	2005
бр.
	Стойност

хил. лв.
	2004 бр.
	Стойност

хил. лв.

	1
	Универсални стругове
	723
	12 348
	775
	10 881

	2
	Цифрови машини
	3
	254
	7
	465

	3
	Бормашини 
	38
	90
	47
	99



Основният източник на ликвидност за дружеството са само приходите от продажби. Те са и основен паричен поток. За 2005 г. приходите от основна дейност възлизат на 13 651 хил. лв. 

През 2005 г. производството и продажбите на основните универсални стругове бележат положителна тенденция. Спрямо 2004 г. продажбата на универсални стругове бележат ръст 13,48%. От своя страна себестойността на същите бележи увеличение тъй като има съществени промени в цените на основните суровини и материали /чугунена отливка и стомани/. Продажните цени през 2005 г. нарастват средно с 4,5%. Търговската дейност и политика на дружеството се осъществява от основния акционер  - “ЗММ България холдинг” АД гр. София. 

През 2006 г. се предвижда увеличение на производството и продажбите на машини на база очакваните поръчки от клиенти и производственият капацитет на предприятието. Предвижда производството и продажбата на 809 бр. универсални струга, 6 бр. стругове с ЦПУ и 100 бр. бормашини на обща стойност 15 729 хил. лв. Тези предвиждания са направена на база минал опит и очакваното търсене на традиционните ни пазари. Разчетите които са направени в стойност са при курс на долара 1,60 лв. съгласно макрорамката на държавния бюджет.

Кредите също са част от паричния поток на фирмата. В края на 2005 г. те са в размер на 778 хил. лв. Спрямо общият паричен поток кредите са 4%, а приходите от продажби 91%. Кредите на предприятието в края на 2005 г. са към ТБ “ОББ” АД клон Троян в размер на 589 хил. лв. с падеж 31.03.2007 г. и към ТБ “Булбанк” АД клон Троян в размер на 189 хил. лв. с падеж 30.06.2006.    


Съществен фактор който би могъл да окаже влияние върху обема на очакваните приходи е курса на щатския долар. Ако курса е  по-нисък от 1.60 лв. за долар за по-дълъг период през годината, при реализиране на планираните количества стругове, обема на приходите в стойност ще намалее.      

При недостиг на ликвидни средства в дружеството се предвижда изготвяне на програма за съкращаване на непреките разходи.  

Плановете на дружеството са подобряване на съществуващата материално техническа база. 

През 2005 г. дружеството е правило капиталовложения предимно в машини и оборудване и подобряване на сградния фонд на дружеството. Придобитите машини и оборудване през годината са на стойност 183 хил. лв., придобити са също и транспортни средства на стойност 2 хил. лв. и компютърна техника на стойност 9 хил. лв. 


През 2006 г. в предприятието ще продължи работата по въвеждането на   програмен продукт за управление на производството. Това наложи закупуването на нови компютри като част от тях са използвани за подмяна на старите компютри. Предвижда се през 2006 г. да се изгради собствена станция за рециклиране на отработения пясък от леярското производство. Пречистеният пясък ще може да се използва няколко пъти и това ще доведе до икономия от закупуване на нов и съответно съкращаване на разходите за доставка на същия. Това ще доведе и до покриване изискванията за опазване на околната среда. Финансирането на набелязаните капиталовложения през 2006 г. ще бъде със собствени средства.

Не се предвижда продажба на притежаваните от „Машстрой” АД акции в “Приват инженеринг” АД гр. София, тъй като дружеството не очаква повишаване на цената на акциите. 

През 2005 г. приходите от продажба на продукция са нараснали с 1 247 хил. лв. спрямо 2004 г. това се дължи на продажби на стругове от гамата MS80 и MS103. Върху това нарастване на приходите негативно влияние оказа и непрекъснатия спад на долара спрямо лева. 

Дружеството предвижда нарастване на приходите от основна дейност през 2006 г., което основно ще се дължи на нарастване на обема на продадените стругове и бормашини. Съществен риск за размера на приходите се крие в нивата на щатския долар спрямо лева. Политиката на дружеството ще бъде насочена към снижаване на непреките разходи с цел компенсиране на ниския курс на долара. Допълнително дейността на фирмата се затруднява и от това, че вносните материали са от европейски страни и цените им се определят в евро.  При запазване на очакваният процент на инфлация в страната няма да има съществено изменение на приходите и разходите на предприятието.    

Към настоящият момент на управителните органи на дружеството не са известни събития, които биха оказали съществено влияние върху финансовото състояние на дружеството.


На 29.03.2005 г. с публикациите  във вестниците „Пари” и „Монтор” към останалите акционери на дружеството е отправено търгово предложение от „Заводи за металорежещи машини – България холдинг” АД гр. София за закупуване на техните акции.  В качеството си на основен акционер притежаващ 75,67% от капитала на „Машстрой” АД, „ЗММ България холдинг” АД заявява, че иска да придобие 24,33% от капитала, при реализиране на търговото предложение. Търговото предложение е осъществено, чрез инвестиционен посредник „Авал Ин” АД, вписано в регистъра на КФН под №103-ИП/11.06.97 г. Търговото предложение трябваше да бъде прието в срок от 45 /четиридесет и пет/ дни от дата на публикациите.

На свое заседание от 23.03.2005 г. Комисията за финансов надзор е взела решение за одобряване на търгово предложение от „ЗММ България холдинг” АД гр. София за закупуване чрез инвестиционен посредник „Авал Ин” АД гр. София на акции на „Машстрой” АД гр.Троян от останалите акционери.                                  

Становището на Съвета на директорите на „Машстрой” АД гр. Троян е, че търговото предложение е справедливо към акционерите на дружеството.

След реализиране на търговото предложение „ЗММ България холдинг” АД гр. София, притежава 80,81% от капитала на „Машстрой” АД гр. Троян.

Изследванията и разработките през 2005 г. запазват своя характер, те са насочени предимно към подобряване на произвежданите машини и промени в тях съобразно изискванията на наши традиционни клиенти. Тези подобрения не променят съществено изделията, не изискват големи капиталовложения и не водят до съществена промяна на приходите и разходите на дружеството.


Във фирмата се предвижда нарастване на производството и продажбите на стругове и бормашини през настоящата година. Ръководството си е поставило цел повишаване качеството на предлаганите изделия и излизането на нови пазари, при съществуващата конкуренция. Предвижда се също така внедряване на програмен продукт за управление на производствения цикъл. За целта в дружеството активно се изгражда локална компютърна мрежа, внедряват се компютърни системи в основните отдели на предприятието. С внедряването на програмният продукт “Ресурс мениджър” се създава възможността за следене на производството и неговото управление. Това ще доведе до повишаване ефективността на работа между различните отдели в дружеството. Създаване на предварителна информация за ръководството за необходимостта от дадени суровини и материали за нуждите на производството, своевременните доставки на същите и планиране на разходите по самите доставки. 


През последните месеци цената на акциите на дружеството са относително постоянни това е продиктувано от търсенето и предлагането на акции на пазара.

За 2006 г. дружеството има утвърдена програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление. Съвета на директорите през изтеклата година се е придържало към стандартите за добро корпоративно управление. Техните действия и решения са били прозрачни и в интерес на акционерите. Дейността на управителният орган е бил съобразен с изискванията на действащото законодателство в страната. Необходимата информация за дружеството е представена в срок пред съответните организации. 
През 2006 г. се предвижда утвърждаване на принципите на добро корпоративно управление в дружеството.      
Директор за ВИ:………………
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