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ОТЧЕТ

ЗА УПРАВЛЕНИЕТО НА “МОМИНА КРЕПОСТ” АД

ПРЕЗ 2005 ГОДИНА


Фирма “Момина крепост” АД направи поредната успешна стъпка в своето развитие през последните години.


Тя се утвърждава като водеща производствена единица в структурата на “Индустриален холдинг Доверие” АД

Изпълнението на програмата 2004 – 2007 година все повече ни доближава до статута на признатите европейски и световни фирми и ни дава самочувствие че ще  се справим с предизвикателствата при влизането на Република България в Европейския съюз.

Резултатите от цялостната дейност на фирмата са положителни и бележат сериозни ръстове спрямо предните години.

Основен приоритет имат медицинските изделия за еднократна употреба, които формират 91 % от реализацията на вътрешния пазар и износ.

Пластмасовите изделия с общо предназначение остават с 9 % и бележат лек спад спрямо 2004 година. Причините за този резултат основно се дължат на сезонният характер на изделията, които се повлияха от лошата за селското стопанство година.

Изпълнение на количествените показатели :

Показатели
2004 г.
2005 г.
Ръст




х.лв.
%

Произведена продукция
7 773 х.лв.
9 913 х.лв.
2 140 х.лв.
+27,53 %

Реализирана продукция
5 739 х.лв.
6 638 х.лв.
900 х.лв.
15,67 %

в.т.ч. износ
1 658 х.лв.
2 615 х.лв.
957 х.лв.
57,67 %


Относителният дял на износа в общия обем реализирана продукция е 39 %,  а спрямо реализацията на медицински изделия е 43 %.


Видът , предназначението и условията на използване на  изделията налагат реализацията да се извършва чрез дистрибутори. С тях поддържаме непрекъсната и ефективна връзка, а в началото на всяка година провеждаме традиционната среща на територията на “Момина крепост” АД, където отчитаме изминалият период и се информираме по въпросите от взаимен интерес за новата година.


При медицинските изделия работим с 12 дистрибутори и един регионален склад, които реализират над 96 % от стоките за вътрешния пазар.


Медицинските изделия за еднократна употреба формират облика на “Момина крепост” АД. Продукция за 6032 х.лв. е продадена през 2005 година без официална рекламация.


Водещо място заемат спринцовките с и без игла, които представляват 72 % от медицинските изделия и 65 % от цялата реализация. Близо 100 % от износа на фирмата се формират от тези изделия.


Внедреното ново оборудване от Корея допринесе да постигнем резултат от над 100 000 000 броя спринцовки. От 36 000  х. броя през 2002 година до 104 000 х.бр. през 2005 година. 60 % от реализираните спринцовки са експедирани за износ.


Останалите медицински изделия имат следния относителен  дял в реализацията на тази група  изделия.

· Игли



12,5 %

· Системи 


13,7 %

· Сонди и катетри

  5,4 %

· Изделия от НТТ 

  5,6 %

· Уринаторни торби 
 1,5 %

· Други 

    под 1    %


При пластмасовите изделия с общо предназначение имаме                       30 дистрибутори, които реализират над 60 % от продажбите на фирмата.


През 2005 година общата реализация е за 606 х.лв., като с най-голям относителен дял са :

· Бидони 


52,30 %

· Туби 



28,80 %


Постигането на посочените количествени резултати е дело на целия колектив и се влияеше от редица обективни и субективни фактори.


На първо място трябваше да се постигне стабилен ПРОИЗВОДСТВЕН ПРОЦЕС. Рязкото увеличаване на производствената програма /над 3 пъти/ през последните години изискваше да се намерят верните пътища за преодоляване на стреса при работници, обслужващия персонал и дори при някои ръководители. Проведоха се няколко срещи с цеховото ръководство, където въпросите бяха обсъждани в дълбочина и засягаха всички аспекти на производствения процес – организация, обучение, взаимоотношения, обслужване, качество и т.н.


Резултати има, но усилия ще са необходими и през настоящата година, до постигане на желаното от ръководството ниво.


Суровините и материалите се осигуряваха ритмично на база               най- добрата оферта при съпоставимо качество.Тук трябва да отбележим  постоянната нестабилност на цените на някои основни материали, което ни създаваше проблеми при ценообразуването към нашите клиенти.


Наличното оборудване се обслужваше професионално, а необходимите части за ремонт се доставяха своевременно.


Поръчките на клиентите се изпълняваха в поетите срокове.

КАЧЕСТВОТО на произвежданата продукция можем да определим като много добро. 


Постигнатите високи резултати през последните години се утвърждават като трайна тенденция в нашата работа.


Проведените  проверки от  SGS  и Изпълнителната агенция по лекарствата дадоха висока оценка на цялата система по качеството. Периодичността на проверките на SGS  се промени от 6 месеца на              12 месеца именно поради доверието, че  ние можем да поддържаме постоянно качество.


Внедряването на НОВИ ИЗДЕЛИЯ си остава един от нерешените въпроси на фирмата.


Независимо, че осъзнаваме този проблем считам, че не правим достатъчно за неговото решаване. Няма активност и самоинициатива, а се чака нареждане или решение от горе. Дори активизирането на техническия съвет към фирмата не допринесе съществено за решаване на този въпрос.


Внедрените инструменти за шприцване на цилиндър и бутало при спринцовка 10 мл и 20 мл, както и престоящото внедряване на такива за     1 мл и съд за сирене и пощенска кутия за цех 2 е крайно недостатъчно.

ФИНАСОВО ИКОНОМИЧЕСКОТО  СЪСТОЯНИЕ на фирмата е стабилно. Упражнява се контрол върху събираемостта на средствата  от една страна и разходите от друга.


Редовно се изплащат погасителните вноски по кредита от ТБ “Алианц България”.


Спечелени  бяха делата във Върховния Административен съд от   2003 г. Това допълнително осигури спокойствие във финансово-икономическата сфера на фирмата. През годината не се допуснаха затруднения поради липса на средства.Трябва да отбележим само един критичен момент в края на годината, когато проверките в болниците се отразиха  изключително негативно на приходите към “Момина крепост” АД от дистрибуторите. За радост всичко се изживя сравнително бързо.


Все още не са събрани средствата от фирма “РИПЕЛОН” EООД  от реализиран износ за 85 000 щ.д.. На основание запис на заповед е издаден изпълнителен лист към същата фирма и се провеждат активни действия за събиране на средствата.


Разходите към 31.12.2005 година са : 6 293 948 лв.


Структурата на разходите изглежда така :


Разходи за материали 

66,33 %


Външни услуги 


  7,81 %


Амортизации


  3,51 %


Ф Р З + осигуровки

20,27 %


Други разходи


  2,08 %















   100 %


Разходите за организация и управление са : 929 631


Отнесени към общите разходи те са : 
14,77 %


Този резултат е с 13,20 % по-добър от 2004 година.


В края на годината съотношението на наличните активи /пари, суровини, материали и готова продукция/ към  задълженията показва над 1000 х.лв. положителен резултат.Този показател не отразява задълженията по кредита към ТБ “Алианц България”. 

Към 31.12.2005 година дружеството няма сключени или прекратени договори, в резултат на които да се предоставят за ползване на други лица активи, представляващи 20 % или повече от активите по баланса.


Дружеството няма задължения към бюджета или не платени осигуровки /ДОО/.


Ценовата политика е гъвкава и отговаря на пазарните условия. Намерен е балансът между качество и цени, което е предпоставка за навлизане на нови пазари.


По отношение на ПАЗАРИТЕ също имаме развитие в положителна посока. Продължава да се увеличава делът на износа – 2 615 х.лв. плюс  957 х.лв. спрямо 2004 година. През 2006 година трябва да достигнем над 50 % износ на медицински изделия.


Основен проблем на този етап е желанието на повечето клиенти да работят с отложено плащане. Този начин не е приемлив за нас и единственият компромис, които прилагаме  е експортното застраховане. Така работим в момента с клиента от Русия.


Съществен принос за увеличаване дела на износа има участието ни в изложенията в София, Дюселдорф, Москва и Минск.


Вътрешният пазар на медицински изделия е сравнително стабилен и постоянен.При него не могат да се очакват съществени изменения.


Пластмасовите изделия за общо предназначение тъпчат на едно място. Имаме огромен производствен потенциал, но ни липсват нови изделия и активност на пазара. Няма положителен ефект и  от участието ни в есенния панаир в гр. Пловдив. 

Наред с основните  направления в нашата дейност трябва да отчетем и някои задачи, с решението на които се добива пълна  представа за изминалата година.

· изграждане на складово стопанство към цех 2;

· закупени и внедрени са две охладителни кули;

· реши се климатизацията в цех 1 първи етаж – Корейско оборудване;

· закупуване на товарен автомобил IVECO 10 тона 60 куб.м.;

· закупуване на високоповдигач за склада за материали;

· извършено беше газифициране на фирмата;

· започна ремонта на Административната сграда.

Не на последно място трябва да отбележим и продължителната и

 констуктивна работа по КТД.Представителите      на    НСО    и     на ръководството положиха необходимите усилия за създаването и подписването на КТД удовлетворяващ и двете страни.


ФИНАНСОВО-ИКОНОМИЧЕСКИТЕ РЕЗУЛТАТИ от дейността на дружеството през 2005 година изглеждат така:

· печалба от дейността

147 х.лв;

· балансова печалба

102 х.лв.


Дружеството работи през 2005 година с 263 човека средно списъчен състав и постигна средна работна заплата 298,48 лв /3582 лв. в годишен размер/.


Приносът на едно лице от персонала на база реализирана продукция е 26 035 лв.

И през 2005 година дружеството изпълнява приетата Програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление.


“Момина крепост” АД е с едностепенна система на управление.


Съветът на директорите се състои от трима човека.


За изминалата 2005 година Съвета на директорите е провел 8 заседания, разгледал е 46 въпроса и е взел 48 решения.


Възнаграждението, което е изплатено на членовете на Съвета на директорите е  16 200 лева, съгласно критериите определени от Индустриален холдинг Доверие за изпълнителния директор и членовете на Съвета на директорите.


Членовете на Съвета на директорите нямат привилегии при придобиване на акции от дружеството.


Светлана Вълканова Кирчева – член на Съвета на директорите притежава 150 броя акции. Няма придобити или продадени акции от членовете на СД през годината.


Няма сключени договори от членовете на СД при условията на         чл. 240 б от Търговския закон.


Участие на членовете на СД в управлението на други дружества.


ЦОНКО БОРИСОВ НЕДЯЛКОВ – председател на СД на “Момина крепост” АД участва в управлението на следните дружества :

· “Доверие Обединен Холдинг” АД – гр. София;

· “Индустриален Холдинг Доверие” АД – гр. София;

· “Обединен Здравно-осигурителен фонд” гр. София

· “Хомоген” гр. София

· “Широкопечатен текстил” АД гр. Враца

СВЕТЛАНА ВЪЛЧАНОВА КИРЧЕВА – член на СД на “Момина

 крепост” АДучаства в управлението на следните дружества :

· “Марица” АД гр. Пловдив;

· ФК “Евър” АД гр. София;

· “Ритон 97” АД гр. Панагюрище;

· “Съгласие” АД  гр.Шумен.

КАКВО НИ ПРЕДСТОИ ПРЕЗ 2006 ГОДИНА ?

Документите, които определят основните направления в нашата

работа са :

1. Бизнес програма 2006 година.

2. Комплексна програма за развитие 2004 – 2007 година.

Резултатите, които очакваме да постигнем през 2006 година трябва 

да осигурят стабилно финансово икономическо състояние и биха изглеждали така :


Нетна реализация /общо/




-  7 335 х.лв.


В.т.ч.


Медицински изделия





- 6 635 х.лв.


Стоки за бита и промишлеността



-    700 х.лв.


Ръст на продажбитеспрямо 2005 г.



-    10,5 %


Износ 







- 3 300 х.лв.


Средно списъчен състав




     265 


Принос на едно лице





-28 000 лв.


Средна годишна работна заплата



- 3 900 лв.


Печалба







-      10 %


КАКВО СЕ КРИЕ ЗАД ТЕЗИ ЦИФРИ ?


На първо място една напрегната производствена програма близка до

 максималните възможности на фирмата при медицинските изделия  за еднократна употреба. Заложени за производство и реализация  са     125 000 х.бр. спринцовки.


Това изисква добра организация и синхрон между всички звена на фирмата  - от доставката на суровини, материали, инструменти, консумативи и други през отговорно извършен производствен процес и на края реализация до крайния клиент. Последните години отделихме нужното внимание за създаване предпоставки за поемане на задачи от такъв мащаб.


Помещенията ни отговарят на необходимите изисквания, частично е обновен машинния и инструментален парк на фирмата, доставиха се необходимите вносни резервни части, персоналът ни е добре обучен, увеличи и осъвремени се складовото стопанство, пазарът постоянно се разширява.


На дневен ред е внедряването на нова стерилизационна камера, с което ще завърши един етап от техническото развитие  на фирмата..               За целта ще бъде направена инвестиция за 150 000 лв.


В момента имаме няколко въпроса за решаване :


На първо място – актуализиране нещата в кухнята на фирмата. Оптимизиране режимите на работа на оборудването, оптимизиране числения състав на фирмата, подобряване отчетността и вътрешните връзка между специалистите и звената, повишаване ефективността на производствения процес чрез намаляване брака и т.н.


Простичко казано – необходимо е да погледнем в себе си  и да разкрием вътрешните резерви на фирмата.


На следващо място е подобряване на качествения състав на персонала.


Тази задача  с голяма загриженост бе поставена от ръководството на “Индустриален холдинг Доверие” АД, но ние и сами знаем колко трудно се намират специалисти през последните години. Привличането на млади и добре подготвени специалисти изисква да се активизираме сега, за да не бъде късно утре.


Специалисти – химици, машинни и електро специалисти, електрончици, инструменталчици и други е необходимо да се издирват още от средните и висши учебни заведения.В състояние сме да плащаме степендии, стажове и практики на млади хора, които биха подписали договор с нас в дългосрочен план.


При медицинските изделия за еднократна употреба става ясно, че 2006 година се очаква да оправдае силите  и средствата, които се вложиха през последните години.


Не така стои въпросът с пластмасовите изделия с общо предназначение.Ако искаме да вървим напред трябва незабавно да насочим нашето внимание към това производство. Там резервите са огромни и трябва да намерим верния път за развитие.


От една страна внедряване на нови изделия – респективно финансиране и изработване на нови инструменти. Този път е по-бавен, свързан  с по-големи разходи и рискове на пазара.


От друга страна не се прави достатъчно да се  намерят фирми от промишлеността, които имат необходимост от пластмасови изделия в големи серии.


Производството на детайли , възли и изделия за промишлеността е реалната ни възможност да увеличим чувствително производството със съществуващото оборудване.


Маркирайки някои основни приоритети в нашата работа надявам се да сте оценили къде се намира “Момина крепост” АД на този етап и какво ни предстои.


Колективът е в състояние да се справи с новите задачи и да защити авторитета на “Момина крепост” АД.


Ползотворна работа през 2006 година.







ИЗП. ДИРЕКТОР:










инж. Р. Цонев

PAGE  

