“ РЕЦИКЛИРАЩО  ПРЕДПРИЯТИЕ“  -   А  Д

7200     гр.  Разград,     ул.  “Перистър”  № 1

О Т Ч Е Т     З А     У П Р А В Л Е Н И Е Т О

НА “РЕЦИКЛИРАЩО ПРЕДПРИЯТИЕ”- А Д  през  2005 г.

І. ИЗЛОЖЕНИЕ НА РАЗВИТИЕТО НА ДЕЙНОСТТА  И  НА СЪСТОЯНИЕТО НА ДРУЖЕСТВОТО  И  БЪДЕЩИ ПЕРСПЕКТИВИ:

1. Ликвидност:

 а. През 2006 г. ще очакваме развитие на някои неблагоприятни тенденции, очертали се през последните няколко години и даващи своя траен отпечатък върху  ликвидността на капиталовите ресурси на дружеството. 

      Като особено съществен проблем се явява  постоянното намаляване на броя на изкупвателните магазини на дружеството, което се отразява на изкупуването на вторични суровини от населението и намалява съществено оборота на паричните средства, поради намалената реализация.

      Липсата на промишлено производство на територията на София-град -  района на действие на дружеството - предопределя липсата на производствен и технологичен отпадък, което е друг фактор с негативен ефект.

      Силната и некоректна конкуренция, също се отрази върху ликвидността на предприятието.

     б.
Причините по б.”а” не зависят от волята и усилията на дружеството ни, затова не могат да бъдат набелязани конкретни мерки за преодоляването им.

     в.  Вътрешните и външни източници на ликвидност са главно съответно дълготрайните активи и амортизационните отчисления. Евентуален неизползван източник на ликвидни средства би могло да бъде разкриването на нови обекти в други райони на страната, където факторите по б.”а” биха били по-благоприятни, което намери израз в преместването на седалището на дружеството. 

2. Капиталови ресурси:

а.  Към края на 2006 г. не предстоят съществени ангажименти за извършване на 

капиталови разходи.

     б.  След като не се очакват големи капиталови разходи, съответно не е търсен и източник на средства за финансирането им.
     в.  През отчетния период тенденциите за капиталовите ресурси на дружеството са по-скоро неблагоприятни: цените на скрапа се повишават и ръководството не може да влияе на този процес. 

     г.  Очаквани евентуални изменения на съотношението и относителната цена на капиталовите ресурси не могат да бъдат предвидени, тъй като се причиняват от непредвидими събития.  

     д.   Собственият капитал бележи трайна тенденция към намаляване главно във връзка със задължението на дружеството по ЗУНК.  Няма задбалансово отчетени споразумения за финансиране.

3. Резултати от дейността:
а.  Няма необичайни и спорадични събития, сделки или съществени

икономически промени, които се отразяват съществено на размера на отчетените приходи от дейността.

     б.  Съответно на б.”а” те не са дали отражение върху приходите.

     в.  Няма други съществени компоненти на постъпленията или разходите, които по преценка на Съвета на директорите следва да се разгледат, за да се разберат резултатите от дейността.

     г.  Тенденциите или рисковете, които са имали или според очакванията на Съвета на директорите ще имат благоприятно или неблагоприятно въздействие върху приходите от основна дейност бяха посочени в т.1 б.”а”.

     д.  Не очакваме промяна в отношението между приходите и разходите  / не предстои увеличение на разходите по заплащане на труда, или на  материалите нито увеличаване на цената, или коригиране на стойността на инвентара/.

     е.  Няма нарастване на приходите от основна дейност.

     ж.  Анализ на ефекта на инфлацията и променящите се цени върху приходите от основна дейност за 2005 г.:


а/  няма спад на цените на даден продукт на дружеството.


б/  обективно намалява пазарния дял на дружеството предвид намаляване броя на изкупвателните му магазини и бази и на количеството изкупени вторични суровини поради реституция, промени в градоустройствените планове, амортизиране на обектите и техниката, липса на ресурси в пазарния регион на дружеството и нелоялна конкуренция. 


в/  няма промени в покритието на застраховката. 


г/  няма неподновяване на важни договори.       
      д/  не се планират значителни разходи, необходими за разработването на нов, публично оповестен продукт или други подобни.

ІІ. ВАЖНИ СЪБИТИЯ, НАСТЪПИЛИ СЛЕД ГОДИШНОТО СЧЕТОВОДНО ПРИКЛЮЧВАНЕ:  няма такива

ІІІ.  В ДРУЖЕСТВОТО НЯМА НАУЧНИ ИЗСЛЕДВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ.

ІV. ПРЕДВИЖДАНО РАЗВИТИЕ НА ДРУЖЕСТВОТО:   


Развитието на дейността на дружеството показва тенденция към стагнация и 

невъзможност за постигане на положителни финансови резултати в близко бъдеще, предпоставките и причините за което са главно обективни и бяха посочени по-горе. Усилията на ръководството в близък план са насочени към запазване на състоянието на дружеството – недопускане на влошаването му, анализ на негативните факторите, влияещи върху финансовото му състояние, зависещи от субективния фактор и набелязване на мерки за възможното им елиминиране. Съсредоточаване на всички усилия върху разкриване на възможности за намаляване на задължението по ЗУНК, което е главния такъв фактор. След реализиране на тези мерки ще бъдат търсени и обсъждани и следващи такива.  

V.ПРОМЕНИ В ЦЕНАТА НА АКЦИИТЕ НА ДРУЖЕСТВОТО:
Няма промени в цената на акциите на нерегулирания пазар на ценни книжа. Почти не се извършват сделки с акциите на дружеството.

VІ. ИНФОРМАЦИЯ ОТНОСНО ПРОГРАМАТА ЗА ПРИЛАГАНЕ НА МЕЖДУНАРОДНО ПРИЗНАТИТЕ СТАНДАРТИ ЗА ДОБРО КОРПОРАТИВНО УПРАВЛЕНИЕ:
1. Изпълнение на програмата:

      Програмата за 2005 г. е изпълнена задоволително.

2. Преоценка на програмата и предложения за нейната промяна с цел 

подобряване прилагането на стандартите за добро корпоративно управление в дружеството се направиха на заседание на Съвета на директорите и бе приета програма за 2006 г., съставена в духа на предишната с известни корекции. 

Гр. Разград,  30.03.2005 г.                          ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР:

                                                                                           /И. Александров/
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І.   ОБЩИ  ПОЛОЖЕНИЯ:


Целта на настоящата програма е да регулира взаимоотношенията между ръководството на дружеството, управителния орган и акционерите. Програмата осигурява помощ за постигане на целите, които ръководството на дружеството си е поставило за 2006 г., с нея се определят средствата за постигането на тези цели и се предвижда контрол за резултатите от прилагането й. 


Законовата рамка за прилагане на принципите и методите на доброто корпоративно управление са Търговския закон, Законът за публичното предлагане на ценни книжа, Законът за счетоводството,  Законът за независимия финансов одит и Принципите за корпоративно управление на Организацията за икономическо сътрудничество и развитие /ОИСР/  приети на заседание на ДКЦК с протокол № 72/18.12.2002г.   


ІІ.  СТРУКТУРИРАНЕ НА УПРАВИТЕЛНИТЕ ОРГАНИ:  

1. Преглед на структурата на управление на Дружеството и оценка на ефективността:


“Рециклиращо предприятие” - АД е публично акционерно дружество с едностепенна система на управление от Съвет на Директорите, като броят им е сведен до законно определения минимум от 3-ма члена. Така се гарантира и настоящата програма предвижда и в бъдеще да бъде осигурено избягването на големи финансови разходи, на бюрократичност и на натрупване на голям административен апарат, водещ до скъпо, тромаво и неефективно управление. Решено бе Съвета на Директорите да не получава възнаграждения, в съответствие с недоброто финансово състояние на дружеството към настоящия момент, дължащо се главно на голямото му задължение по ЗУНК. Предвиждаме това решение да продължи да се прилага и занапред до постигането на добри финансови резултати.


Съгласно изискванията на ЗППЦК в дружеството трябва да има назначен с трудов договор Директор за връзка с инвеститорите. Досегашния такъв с оглед на посочените по-горе съображения съвместяваше и друга длъжност, но след напускането му няма назначен нов. Предвиждаме тази непълнота да бъде коригирана в най-скоро време, като желанието на ръководството е длъжността пак да се съвместява с оглед на икономия на ФРЗ.  


 За гарантиране на добра ефикасност на управлението на дружеството предвиждаме Съветът на Директорите да се ръководи неотменно в работата си от принципите на коректност, демократичност, прозрачност, предотвратяване на евентуални конфликти в колектива, ефективност, всестранно обсъждане на рисковете, строга икономичност и недопускане на разхищения, строг финансов контрол, стриктно спазване на закона, защита на правата и интересите на акционерите, текущо разкриване на информация за дейността и резултатите от нея, както и други ръководни начала, които биха допринесли за постигане на изброените цели. 


Действията на членовете на Съвета на директорите и на ръководните кадри в дружеството трябва да са напълно обосновани, грижливо обмислени, добросъвестни, извършени с грижата на добър търговец и да са в интерес на дружеството и акционерите.   

2. Преглед и оценка на професионалната квалификация на членовете на управителните органи с оглед  гарантиране успешното управление на фирмата.


     Съветът на директорите и ръководните кадри на дружеството притежават необходимата професионална квалификация / всеки в своята област/.


Независимо от това предвиждаме да се предприемат действия за подобряване на знанията и уменията им, за което предвиждаме през 2006 г. 

· 
- в края на всеки месец да бъде предоставена възможност на всеки за еднодневно обучение с цел повишаване на квалификацията или разширяване на познанията под различни форми, съобразно конкретните възможности: 

· Да се осигури възможност за размяна на информация между отделните служители с цел по-пълно опознаване на процеса на цялостната дейност и осигуряване на частична взаимозаменяемост на ръководните кадри.

· Да се запознава колектива с текущи промени в законодателството, касаещи пряко ръководните процеси на текущата дейност на дружеството.

· Да се осигури посещаване от колектива на семинари или други централизирани форми на обучение по тематика, актуална за текущата дейност на дружеството /при финансова възможност/ .

· Да се провеждат в колектива мероприятия, водещи до подобряване на отношенията вътре в него и добрата трудова атмосфера, конкретно определени към съответния момент в зависимост от обстановката.

· Ръководните кадри да бъдат запознавани с компютърни програми, версии и модификации, както и с нови офис техники, касаещи предмета на дейност на дружеството или работата на отделни звена, които биха улеснили или подобрили извършването на ежедневната дейност, дори да няма възможност за закупуването им.

· Текущо допълване на изброените инициативи с други подходящи за постигане повишаването на знанията, уменията и квалификацията на ръководните кадри.  


ІІІ. РАЗКРИВАНЕ НА ИНФОРМАЦИЯ ПРЕД ИНВЕСТИТОРИТЕ И ПРИЛАГАНЕ     

                 НА МЕЖДУНАРОДНИТЕ СЧЕТОВОДНИ СТАНДАРТИ:

                 Да се попълват точно, пълно и на разбираем за акционерите език отчетите към съответните институции, предвидени от съответните нормативни документи.


      Те да се предават в предвидените в закона срокове.


      Същите да се държат постоянно на разположение на акционерите, които евентуално биха се поинтересували от тях.


Да се изисква познаването от всички ръководни кадри на принципите на МСС и да се следи за промените в тях и за практиката по прилагането им.

      ІV. ЗАЩИТА ПРАВАТА НА АКЦИОНЕРИТЕ:


     Да се осигури възможност на акционерите да участвуват и да гласуват в Общото събрание на акционерите и да получат информация за процедурата на провеждането му, включително и за реда за упражняване правото на глас. За изпълнението на това да бъдат отговорни всички ръководни кадри в дружеството

               Акционерите имат право да получават достатъчна и своевременна информация за датата, мястото и дневния ред на Общото събрание, както и пълна и своевременна информация за въпросите, които ще се решават на събранието. За изпълнението на това да бъдат отговорни всички ръководни кадри в дружеството.
    

                Акционерите могат да гласуват лично или чрез пълномощник, като гласовете са равнозначни.

                При гласуване на дивидент да се информират акционерите съгласно законоустановения ред.

                Годишните финансови отчети да се проверяват и заверяват от експерт-счетоводител / одитор /.

V. ОЦЕНКА НА ПРОГРАМАТА ЗА КОРПОРАТИВНО УПРАВЛЕНИЕ:

     Да се извършва текущо оценка на ефективността на програмата на 

съвещания на ръководството, а в края на годината да бъде обобщен натрупания опит и да се предложат евентуални нови моменти за включване в програмата за следващата година.   

     Да се следят тенденциите в теорията и практиката в областта на 

корпоративното управление и да се осигури ръководството на дружеството да бъде добре информирано за тях. 

Гр. Разград, 30.03.2005 г.                     ЗА СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ:

                                                            ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР:

                                                                                      / И. Александров /

