Отчет за управлението 

на “МАК” АД

за 2005 год.

I. Учредяване, Капитал и Акционери

Учредяване

“МАК” АД е с предмет на дейност: производство и търговия в страната и чужбина на памучни и памучен тип тъкани, и изделия от тях. С решение №157, 01.02.1994 год.. Габровски окръжен съд вписва в Регистъра за търговски дружества под  № 14, том.4, стр.19 по ф.д. № 1388 / 93 год., ЕФН 0793013881 Еднолично акционерно дружество с фирма  “МАК” ЕАД. “МАК” – ЕАД поема активите и пасивите на ТК ”Васил Коларов”-Габрово, поделение на ДФ ”МАК” – Габрово, съгласно разделителен протокол по баланса й към 31.08.1993 год. С решение № 1322 от  30.09.1997  год.  се  променя  фирмата  на  дружеството  от  “МАК”  ЕАД  на  

“МАК” АД.


Капитал


Към 31.12.2005 г. дружеството е със записан капитал 404721 лв. Капиталът е разпределен в 404721 поименни безналични акции с право на глас, с номинална стойност 1 (един) лев за всяка една от тях


Акционери 
· М-во на промишлеността 




  0.07 % 
· Юридически лица





81.53 % 
- “Вьор Бижев” ЕООД Благоевград



42.74 %

- “Кюби” АД Габрово





38.41 %

· Индивидуални участници – 1108 



18.40 %

- Георги Бижев






  7.16 %

- Други







11.24 %
      в т. ч. чужденци






  0.41 %
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II. Изложение на развитието на дейността и на състоянието на дружеството

1. ЛИКВИДНОСТ И КАПИТАЛОВИ РЕСУРСИ


Паричните средства на дружествот към 31.12.2005 год. възлизат на 291 х. лв., от които 278 х. лв. наличност в касата и по банкови сметки и 13 х. лв.  блокирани  като предоставени депозити за износ.

През 2003 год. нетния паричен поток от оперативна дейност е 3005 х. лв., докато през 2004 год. той е отрицателна величина  – 714 х. лв., направените инвестиции през 2004 год. водят и до орицателния нетен поток от инвестиционна дейност, който е –922 х. лв. През 2005 год. нетния паричен поток е положителен 412 х. лв.През изтеклата година дружеството погаси част от заемите си, като към края на ггодината са погасени всички банкови кредити.


Дружеството е сключило договори за заеми с банки и обезпечения към тях, както следва:

	Банка
	Размер на кредита
	Обезпечение
	Размер

	 
	 
	 
	 

	1. Райфайзен банк
	300000 EUR
	6 бр. тъкачни
	120000 лв.

	гр. Благоевград
	 
	станове "SULZER"
	 

	 
	 
	Ротационна печатна 
	310000 лв.

	 
	 
	машина "STORK"
	 

	 
	 
	Готова продукция
	428000 лв.

	 
	 
	и материали
	 

	 
	 
	Багрилен апарат
	175000 лв.


Също така имаме договор за заем без обезпечение с “Вьор Бижев” ЕООД гр. Благоевград в размер на 1132 х. лв. и към ИХ “България” в размер на 280 х. лв.


Заемите ни в сравнение с 2004 год. са намалели с 350 х. лв.

Дружеството обслужва всичките си кредити и няма просрочени задължения по тях. 
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Представяме ви основните показатели за ликвидност и автономност на дружеството за последните 3 години:

	Основни показатели
	           2003 г.
	           2004 г.
	           2005 г.

	 
	Коефициент
	коефициент
	коефициент

	1. за ликвидност
	 
	 
	 

	1.1. обща ликвидност
	1,0531
	0.9546
	1.1499

	1.2. бърза ликвидност
	0,5885
	0.3666
	0,5344

	1.3. абсолютна ликвидност
	0,3971
	0,1362
	0,0950

	2. за фин. Автономност
	 
	 
	 

	2.1. коефициент на платежоспособност
	1.8069
	1.6836
	1.9383

	2.2. коефициент на задлъжнялост
	0.5535
	0.5940
	0.5159


Като се има  предвид, че производството на тъкани налага само по себе си един период на обръщаемост на материалните запаси най-малко 60 дена, показателите ни за ликвидност са по добри в сравнение с предходните години. Надяваме се, че през 2006 год. “МАК” АД няма да има финансови затруднения. 

Отчет за паричните потоци за последните 3 години и прогноза за 2006 год. в х. лв.

	ПАРИЧНИ ПОТОЦИ
	2003 год.
	2004 год.
	2005 год.
	ПРОГНОЗА

2005 год.

	1. Нетен паричен поток от оперативна дейност
	3005
	(-714)
	412
	691

	2.Нетен поток от инвестиционна дейност
	(-95)
	(-922)
	(-221)
	(-350)

	3. Нетен паричен поток от финансова дейност
	689
	(-1565)
	(-350)
	(-432)

	4. Изменение на паричните средства за периода
	3599
	(-3201)
	(-159)
	(-91)

	5. Парични средства в началото на периода
	52
	3651
	450
	291

	6. Парични средства в края на периода
	3651
	450
	291
	200



Обем, структура и динамика на активите, собствения капитал и пасивите за поледните 3 години и прогноза за 2006 год. в х. лв.

	
	Балансова стойност 2003 год.
	Балансова стойност 2004 год.
	Балансова стойност 2005 год.

 
	Балансова стойност 2006 год.

прогноза

	АКТИВИ
	15106
	9696
	9623
	8810

	Нетекущи активи
	5417
	6533
	6095
	6000

	Текущи активи в т. ч.
	9689
	3172
	3528
	2610

	- материални запаси
	4271
	1942
	1885
	1800

	- търговски вземания
	1760
	761
	1346
	800

	- парични средства
	3651
	450
	291
	200

	- разходи за бъд. периоди
	7
	10
	6
	10

	
	
	
	
	

	СОБСТВЕН КАПИТАЛ
	5382
	6083
	6348
	6600

	В т.ч. печалба
	466
	736
	292
	250

	
	
	
	
	

	ПАСИВИ
	9724
	3613
	3275
	2210

	Нетекущи пасиви
	476
	310
	212
	150

	Текущи пасиви в т. ч.
	9248
	3303
	3063
	2060

	- задължения към банки
	978
	0
	0
	0

	- текуща част от нет.задълж.
	203
	209
	97
	90

	- задължение към доставч.
	2031
	1407
	898
	700

	- задължение към св. П-я
	1616
	1241
	1132
	500

	- получени аванси
	3696
	155
	273
	200

	- задължение към персонала
	128
	119
	144
	150

	- задължения към осиг. П-я
	56
	51
	62
	70

	- данъчни задължения
	321
	7
	1
	20


	- други
	219
	113
	456
	330

	Финансирания
	0
	1
	0
	0


Размерът на материалните запаси в сравнение с 2004 год. е намалял с 57 х. лв. 
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Увеличение имаме на вземанията , като най-голямо задължение към нас има “МАК-В” ЕООД гр. Благоевград.
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Задълженията ни към доставчиците са намалели с 509 х. лв., като 77 х. лв са задълженията над една година. 

Общо текущите пасиви на дружеството сравнени с 2003 и 2004 год. са:
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Както се вижда огромното намаление на текущите ни пасиви се дължи на намаление на авансовите преводи и задължението ни по ДДС през 2003 г.. През 2005 год. дружеството няма изискуеми задължения към държавата.

Също така имаме договор за заем без обезпечение с “Вьор Бижев” ЕООД гр. Благоевград в размер на 1132 х. лв. и към ИХ “България” в размер на 280 х. лв.


Заемите ни в сравнение с 2004 год. са намалели с 350 х. лв.

Дружеството обслужва всичките си кредити и няма просрочени задължения по тях. 


Годишният финансов отчет на “МАК” АД за 2005 год е изготвен в съответствие с всички изисквания на Закона за счетоводството и Международните счетоводни стандарти.

За 2005 година са  направени инвестиции  в размер на 259 хил. лева. Закупени са още  12 стана Somet за 127 хил. лева , направени ремонти на парен котел, направени са подобрения на производствените сгради и фирмения магазин за 29 х. лв, направен е климатичен блок за 33 х. лв. . През годината е подновен търговската марка на дружеството и сме сертифицирани по ISO 9001:2000,ISO 14001:1996, Oko-Tex Standard100,AQAP 2110. 

През 2006 год., ни предстоят следните инвестиции:

· ремонт на химическата лаборотория

· изграждане на модерна централна тегловна за цялата апретура

· миксер за пяна за промазки, ако е необходимо и промазна глава

· ремонт на покрива на склада за прежди

· преработка на цялото парово трасе за намаляване на загубите по трасето

· решаване на проблемите с пречистването на водите, при нужда инвестиции или средства по екопрограми

· преместване на представителната зала в сградата на администрацията

· комбинирана машина за шмиргеловане и кардиране

· при запазване на обема на пъстротъканите тъкани нов апарат за багрене на прежди

· преоборудване на склад “Готова продукция"


2. РЕЗУЛТАТИ ОТ ДЕЙНОСТТА

В дружеството са обособени четири основни производства разделени по цехове – цех Пресукален, цех Багрене на прежди, цех Тъкачен и цех Апретуро -  Щампов. Производството за 2005 год. на всеки цех, сравнено с производството за 2003 и 2004 год е представено в следната таблица.

	Цех
	Вид/мярка
	2003 год.
	2004 год.
	2005 год.

	Пресукален
	Прежда/кг
	569935
	755701
	297709 

	Багрене на прежди
	Прежда/кг
	103658
	26362
	146183 

	Тъкачен
	Тъкани/м
	2640012
	2709753
	2109448 

	Апретуро  -  Щампов
	Тъкани/м
	2953310
	3235819
	2574290 


Много е трудно да се напарави сравнение между посочените количества. В дружеството се използва много голямо разнообразие от прежди, тъканите са с различна вътъчна гъстина и с различен грамаж, апретурните обработки са различни, за гладкобагрени тъкани, за пъстротъкани и за щампирани, но въпреки това се вижда намаление на количествата тъкани в сравнение с 2003 и 2004 год. Намалението при багрените прежди беше основен проблем през 2004,  вземати са мерки през 2005 год. производството да бъде натоварено максимално, като тенденцията се запазва и за 2006 год..
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Приходите от дейността на дружеството са намалели , като за 2005 год са 10554, за 2004 година са 16581 хил. лева, за 2003 година са 12 787 хил. Лева . Разпределени и сравнени , както следва:
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Значително се е увеличил обемът на продадените тъкани за сметка на готовите конфекционни изделия,  през 2003 год., “МАК” АД стана износител на конфекцията си, а през 2004 год. и 2005 год. тази дейност  изпълнява дъщерното ни дружество “МАК-В” .  През 2003 г. - 93% от продажбите на дружеството са собствена продукция, като през 2004 г. са 95 % и през 2005 год.  са  92 %.


Прогнозата ни за 2006 год е, че дружеството ще запази приходите си от 11000 до 13000 х. лв.

Относителният дял на износа за последните три години е показан в следната таблица.

	Показатели
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.

	Нетен размер на приходите от продажби
	12787 х. лв.
	16581 х. лв.
	10554 х. лв.

	Относителен дял на износа
	34,50 %
	7,82 %
	4.99 %



Себестойността на продажбите за 2005 год. спрямо 2004 год.  е намаляла с 1%, това се дължи главно на увеличеното производството и пълното натоварване на производствените мощности през 2004 год. и на намалението на производството през 2005 год.
Разходите за обичайната дейност на дружеството са се намалили от 12762 за 2003 год. , 15628 за 2004 год., до 10053 за 2005 год. 
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Вижда се, че намалението на материалите е от по ниските нетни приходи от продажби, външните ни услуги са намалели в сравнение с 2003 и 2004 год., основно външните услуги са от ишлеме, но със закупуването на мерсеризиращата машина през 2004 год, тези разходи са намалели значително за сметка на разходите за амортизации, които са се увеличили с направените инвестиции.  Заплатите и осигуровките са се запазили почти същите, като средната работна заплата за 2005 год. в дружеството е 235 лв., за сравнение ви представяме следната таблица:

	 
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.

	Средносписъчен брой на персонала
	400
	403
	360

	Средна месечна РЗ в лв.
	220
	223
	235


През 2003 год. нетния паричен поток от оперативна дейност е 3005 х. лв., докато през 2004 год. той е отрицателна величина  – 714 х. лв., направените инвестиции през 2004 год. водят и до орицателния нетен поток от инвестиционна дейност, който е –922 х. лв. През 2005 год. нетния паричен поток е положителен 412 х. лв. През изтеклата година дружеството погаси част от заемите си, като към края на годината са погасени всички банкови кредити.


През последните три години дружеството направи много, за да се стабилизира и да показва добри резултати, въпреки че все още има какво да се желае резултатите са оптимистични.


Печалбата на дружеството за последните 3 години е както следва:
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Представяме ви и основните показатели за рентабилност и ефективност на дружеството за последните 3 години:

	Основни показатели
	           2003 г.
	           2004 г.
	           2005 г.

	 
	коефициент
	коефициент
	коефициент

	1. за рентабилност
	 
	 
	 

	1.1. на приходите от продажби
	0.0364
	0.0444
	0,0277



	1.2. на собств. Капитал
	0,0866
	0,1210
	0,0460

 

	1.3. на пасивите
	0,0479
	0,2037
	 0.0892

	1.4. капитализация на активите
	0.0308
	0.0759
	0.0303

	2. за ефективност
	 
	 
	 

	2.1. на разходите
	1,0378
	1,0493
	1,0335

	2.2. на приходите
	0,9636
	0,9530
	0,9675



Както се вижда резултатите ни през 2005 год. са по слаби в сравнение с 2003 год. и с 2004 год. Главни причини за по ниските резултати са реорганизацията и преструктурирането на дружеството и преориентирането му към производство на по голям обем пъстротъкани тъкани.


Прогнозата ни за 2006 год. е , че резултатът ще се запази. 

	ОТЧЕТ ЗА ДОХОДИТЕ
	2003 год.
	2004 год.
	2005 год.
	ПРОГНОЗА

2005 год.

	Разходи
	
	
	
	

	1. Разходи по икономически елементи
	11941
	15628
	10053
	11520

	2.Финансови разходи
	410
	280
	203
	150

	Общо разходи
	12351
	15908
	10256
	11670

	Приходи
	
	
	
	

	1.Нетни приходи от продажби 
	12787
	16581
	10554
	11920

	2. Финансови приходи
	30
	110
	46
	40

	Общо приходи
	12818
	16692
	10600
	11960

	Печалба от дейноста
	467
	784
	344
	290

	Разходи за данъци
	1
	48
	52
	40

	Нетна печалба 
	466
	736
	292
	250

	Доход на акция
	1.15
	1.82
	0.72
	0.62


 
Влиянието на инфлацията върху цените на основните суровини, материали и оборудване се отразява при формирането на приходите от основната дейност на Дружеството за отчетния период.

III. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване – няма.

IV. Предвиждано развитие на дружеството 

Основното към което трябва да се стремим през 2006 год., това е запазване посоката в развитието на дружеството. Това трябва да стане с:

· намаляване на енергиините разходи в единица изделие

· увеличаване КПД на машините

· увеличаване качеството на произведената продукция

През 2006 год. дружеството ще обърне основно внимание на маркетинга на фирмата, като наблегне на стоковата, ценовата, пласментната и рекламна политика. Формиране на фирмена култура обърната към пазара и ориентиране на цялата дейност на дружеството към потребностите и желанията на нашите клиенти. Бързо настройване към изискванията на потребителите и към условията на конкуренцията.

Рекламната политика на фирмата е насочена към запознаване на потенциалните клиенти и обществеността с търговската марка “МАК”, артикулите предлагани на пазара и изграждане на благоприятна представа за тях, с цел да се запазят досегашните клиенти и привличане на нови.

Маркетинговата стратегия на дружеството ще е ориентирана към маткетинг на отношенията. Целта е да се създадат трайни отношения с удовлетворени, при съблюдаване на интересите на обществото, клиенти, които да се превърнат в постоянни партньори.

V. Промени в цената на акциите на Дружеството

	Максимална цена за акция (лв.)
	16.14

	Минимална цена за акция (лв.)
	5.93

	Среднопретеглена цена за акция (лв.)
	10.16


VI. Информация относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление по чл. 94, ал2, т.3 от ЗППЦК.

Ръководството на “МАК” АД следи тенденциите в нормативната уредба и практика в областта на корпоративното управление и се ангажира със спазването и утвърждаването на неговите принципи, които са  заложени в изготвената Програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление на Дружеството.

· Поддържа дългосрочен договор с Централен депозитар за водене и поддържане на акционерната книга на дружеството. По този начин гарантира сигурен метод за регистрация на собствеността чрез издаване на удостоверителен документ за притежаваните акции  от Централен депозитар АД с фиксиран брой на притежаваните акции и номинала им;

· Подсигурява регулярно получаване на справки за движението на акциите  на дружеството и получаване на актуализирани данни на списъците на акционерите;

· Поддържа годишен договор с БФБорса – София АД за регистриране и търговия на емисията акции на дружеството;

· И през 2005 год. коректно се спазва установената практика тримесечните и годишните отчети, и уведомления за дейността на Дружеството да се изготвят прецизно, своевременно да се обсъждат от Управителния орган и да се представят в установените срокове в КФН и БФБ.

· Всички представени отчети , както и всяка друга нормативно определена информация, която не е вътрешна, са на разположение на желаещите да се запознаят с тях на адреса на управление на Дружеството.

· Финансовите отчети се изготвят   съгласно изискванията на международните счетоводни стандарти, а годишният одит се извършва от независим одитор, съгласно изискванията на финансово-счетоводното законодателство.

· Изпълнителният директор се отчита редовно за дейността си пред Съвета на директорите.

· Членовете на Съвета на директорите изпълняват съвестно своите отговорности, присъстват редовно на заседанията, безпристрастно изразяват своето мнение, проявяват лоялност към интересите на Дружеството.

· Ръководството на “МАК” АД активно използва всички форми на взаимно сътрудничество с държавните институции за засилване на доверието на инвеститорите.  

· Материалите за редовното годишно общо събрание на акционерите се изготвят в съответствие с изискванията на ЗППЦК, ТЗ, Устава на Дружеството и Правилника за дейността на Съвета на директорите.

· Поддържат се регистрите за:

   - Запитвания и заявки за информация;

   - Материали от ОСА;

   - Протоколи от заседанията на СД;

· Информация, изпратена до КФН, ЦД и БФБ.
Програмата е отворена за предложения с цел нейната промяна за подобряване прилагането на стандартите за добро корпоративно управление в Дружеството.

Отчетът за управление на “МАК” АД е приет с протокол от заседание на Съвета на директорите на 15.03.2006 год.

Съвет на директорите:

1...............................................


/Иван Хардалов/

2...............................................


/Георги Бижев/

3...............................................


/Димитър Иванов/

4...............................................


/Антон Стаменов/

5...............................................


/Йонко Костадинов/
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			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0





2001 г.


2002 г.


2003 г.





			0


			0


			0








			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0





2002 г.


2003 г.


2004 г.





			0


			0


			0





Рентабилност на приходите от продажби





			0


			0


			0





Материални запаси





			0


			0


			0





Търговски вземания





			0


			0


			0





Парични средства








