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ОТЧЕТ
за управлението на “ХИДРОПНЕВМОТЕХНИКА” АД през 2005 г.

I. Резултати  от  дейността, състояние  и  перспективи  за  развитие

През 2005 г. дружеството е реализирало приходи в размер на 1624 х. лева от които:

- нетни приходи от продажба на продукция - 1558 х.лв.

- други приходи - 57 х.лв.

изплатени начислени отпуски преди 2005 г. – 22 х.лв.

наеми и други – 35 х.лв. 

- приходи от финансирания - 9 х.лв.

Частта от приходите получена от директен износ е  685 х.лв. или  44%  от  обема на  продажбите. Разпределението по клиенти е както следва ( в  х.лв.)
	
	
	2003г.
	2004г.
	2005г.
	Изм.

	1.
	“Рохимар” - Испания 
	279
	292
	254
	-38

	2.
	“Булмак” - Германия
	50
	73
	91
	+18

	3.
	“Уни- Кардан”- обшо
	11
	75
	74
	-1

	4.
	“Пента” - Италия
	3
	40
	55
	+15

	5.
	”Святовит” - Минск
	
	
	55
	+55


	6.
	“Софидра”-“Серта” - общо
	30
	29
	25
	-4

	7.
	“Мета” - Италия 
	27
	24
	33
	+9

	8.
	“Олеотехно” - Италия
	23
	17
	17
	0

	9.
	“Верион” - Аржентина 
	16
	14
	10
	-4

	10.
	“Сибимекс” - Италия 
	23
	13
	20
	+7


Другата част от приходите - 873х.лв. или 56%  са получени  от продажби на вътрешен пазар, както следва (в х.лв.)
	
	
	2003г.
	2004г.
	2005г.
	Изм.

	1.
	“М+С  Хидравлик”
	4
	97
	235
	+138

	2.
	“МДМ”- София  
	157
	212
	166
	-46

	3.
	“Хидравлика 96”- Казанлък
	96
	57
	135
	+78

	4.
	“Цани 93” - Разград
	
	35
	4
	-31

	5.
	“Хидросел”- София  
	19
	29
	46
	+17

	6.
	“Голфхидросистем”- Шипка
	23
	25
	38
	+13

	7.
	“Шипка 54” -Казанлък
	
	11
	
	-11

	8.
	“Арсов  90” - Монтана
	
	10
	7
	-3

	9.
	“Барт 99”- Казанлък
	13
	10
	11
	+1


Със значителна част от тези продажби – около 75 %  фирмите реализират индиректен износ. През отчетната година са направени общо разходи в размер на 1609 х.лв., от които:

-разходи по икономически елементи - 1591 х.лв. от които

 разходи за материал – 680 х.лв.

 разходи за външни услуги – 147 х.лв.

 разходи за амортизации – 89 х.лв.

 разходи за възнаграждения – 486 х.лв.

 разходи за осигуровки – 141 х.лв.

 други разход – 48 х.лв.

-финансови разходи – 11 х.лв., от които 

 отрицателна разлика от валутни курсове – 1 х.лв.

 разходи  за лихви – 5 х.лв.

-балансова стойност на продадени активи – 9 х.лв. 

Финансовият резултат за годината е печалба в размер на 17 х.лв. при утвърдена от ОСА задача за 40 х.лв.

Средната месечна брутна заплата за дружеството за 2005г. е 357лв. при утвърдена от ОСА задача за 350 лв.

Движението на персонала на дружеството е както следва:

- средносписъчен състав  - 94
- списъчен състав към 01.01.2005 г. - 94
- приети - 12

- напуснали - 10

- списъчен състав към 31.12.2005 - 96
За 2005 г. персонала е увеличен с 2 лица.

От представените отчетни данни се вижда, че има лек спад на дела на прекия износ ( с 3% ), което се дължи основно на  големия ръст на продажбите на „М+С Хидравлик” и „Хидравлика 96”.
Основният ни външен клиент ”Рохимар” (16.3% от общите продажби )  бележи спад и в абсолютен и в относителен обем на сделките. В програмата, която са изпратили за 2006 г. има пак спад с 20-30 хил. лева. Положителното е , че за пръв път работим по някаква годишна програма с тях, дори и с приблизителен обем и без да е разбита по месеци. Продължават да питат за нови изделия или модификации на досега произвеждани, но все още няма големи серии от усвоените за тях изделия. За 2006 г. най-голям е обема на поръчките за RS, RD2-25N, CPL 40/38 и KA14.
От чуждестранните  ни  клиенти  на  второ  място  по  обем  е “Булмак” – Германия. Със 91х.лв. обем ( 5.8%  относ.  дял)  фирмата е 5-а  в  класирането на клиентите.Заслужава да се отбележи сериозният ръст ( 18 х. лв. или 25% спрямо 2004г.), който постигна този наш клиент.Този успех се дължи основно на активната работа на “Булмак” с клиентите.

Заслужава да се отбележи динамичното развитие на обема на продажбите за фирма  „Пента” – Италия.От почти „нулеви” продажби през 2003г., тя достигна 55 х.лв. през 2005г. и ръст 37.5% спрямо 2004г.
От справката за т. нар. “Вътрешни клиенти” изпъкват основно 3 фирми с  висок ръст на продажбите – “М+С Хидравлик” , „Хидравлика 96” и „МДМ”. “М+С” е на първо място по обем на продажбите (235 х.лв.) сред българските клиенти и със 15% относителен дял заема 2-о място в общото подреждане на клиентите.Ръстът на продажбите за този клиент е 157%. През първите месеци на тази година обема на поръчките продължава да расте и това поставя на дневен ред въпроса за увеличаване на капацитета на машинния парк. Вече става наложително в кратки срокове да се закупи един нов обработващ център за да се постигнат приемливи срокове на доставка.
„Хидравлика 96” буквално утрои обема на покупките си от нашата фирма и зае 3-то място в класацията на най-големите клиенти с 12.2 % дял в общите ни продажби.

Досегашният лидер сред българските клиенти – ”МДМ” намали в относителен и абсолютен размер покупките си и от традиционното си 2-ро място отстъпи на 4-то място с 10.7 % дял в общите продажби.
Първите 10 от нашите клиенти формират 76.4 % от реализацията за 2005 г., като първите 4 формират 54.2 % или повече от половината обем на продажби на фирмата. Като цяло фирмите от първата десятка се запазват същите през последните години, като само променят местата си. Има устойчива тенденция на увеличаване реализацията за фирмите Пента (Италия), Валтершайд (Норвегия и Швеция), Голфхидросистем  и Хидросел (България).

Общо за дружеството ръстът на продажбите спрямо 2004 г. е 338 х. лв. или  27% .Увеличеният обем  на продажбите се обуславя от 2 фактора.Първо –   забеляза се  общо нарастване  на търсенето на българска хидравлика, което беше благоприятен външен фактор за нас.Вторият важен фактор е повишаването на производителността като цяло във фирмата.
Заложените от ОСА икономически показатели – размер на счетоводната печалба и на средната работна заплата - бяха изпълнени частично.Счетоводната печалба е 15 х.лв., при задача 40 х.лв., а средната брутна работна заплата – 357 лв. при задача 350 лв.Отново се повтори същата слабост – добри резултати до ноември и рязък спад през декември.Въпреки предварителната яснота, че декември отново ще е ”слаб” месец, не успяхме да намалим неговото отрицателно влияние върху годишния резултат.Особено неприятна беше ”изненадата” от големия обем на неизползваните отпуски в края на годината.Поне този показател можеше да се проследи по-прецизно особено през 2-ро полугодие и да се предприемат по-ефикасни мерки за неговото регулиране. Трябва да се следи с особено внимание този  фактор и да се подава навременна информация на Изп. Директор, а не безполезна констатация, както се оказа в края на 2005 г.
И през миналата година, по решение на СД, бяха раздадени суми за допълнително материално стимулиране ( премии ).Това изигра положителна роля за повишаване на мотивацията на персонала. Вижда се, че задачата за средна брутна заплата е преизпълнена  със 7лв.При по-прецизни разчети това би могло да се избегне, за сметка на печалбата.Имайки предвид размера на превишението и нивото на заплатите в града и страната, за това провинение на оперативното ръководство би трябвало да се прояви снизхождение.
Ликвидност и капиталови ресурси:

Основните източници на ликвидност са вътрешни - приходи от вземания, резултат от изпълнение на поръчки на клиенти.
За пръв път през 2004г. е използван и външен източник за финансиране- заем в размер на 25000 EUR  със срок на погасяване 5 години.След успешното усвояване на заема /за закупуване на 3 машини /,през 2005г. се сключи договор за ползване на кредитна линия в размер на 15000 EUR за оборотни средства/ суровини и материали/.
Източници и количества  парични потоци:

Основните източници на парични потоци са вземанията от клиенти. Източниците и количествата на паричните потоци през последните 3 години бележат ръст,но все още не са напълно достатъчни.за реализиране на набелязаната инвестиционната дейност на дружеството

Основен финансов инструмент в дружеството е поръчката - договор. Източници на финансовите активи са вземанията от клиентите, съгласно поръчката-договор. Падежът на всяко от вземанията е договорен в поръчката-договор и е в диапазон от 1 до 2 месеца.Има и плащания, които се извършват в момента на получаването на стоката, а в някои случаи и авансово - основно от клиенти от страната. Дружеството полага усилия за намаляване падежа на плащанията. Вземанията ни са в Euro, GBP и левове

Ангажименти за извършване на капиталови разходи за отчетния период нямаме

II.Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване  няма. Важни научни изследвания и разработки няма.  

III.Предвиждано развитие на дружеството 

Наблюденията за първите 3 месеца на 2006г. показват стабилно, добро ниво на обема на поръчките. Имайки предвид направеното допитване до всички клиенти, разговорите с тях, хода на поръчките и набелязаните допълнителни дейности в следващите месеци, смятаме че има основание за оптимизъм и реални шансове да изпълним целите, които сме си поставили в Бизнес-програмата за 2006г.
IV. Изпълнение на програмата за добро корпоративно управление.
1.Цялостната дейност по управлението на дружеството се извършва в съответствие с програмата за добро корпоративно управление и международните норми по ИСО 9001.

През изтеклата година структурата на дружеството, съставена от основни административни и производствени звена и едностепенната системата за управление не са променени .

Акционерната структура е следната:

· Собственост на юридически лица – 69.6% от акциите : 


- 48%  -   на “Хидравлика 96”ООД; гр.Казанлък


-  9.8%  -   на “Капрони”АД; гр.Казанлък


-  6.5%  -   на “Министерство на икономиката” гр.София


-  5.3%  -   на “Хидропневмотехника 97”ООД; гр.Казанлък

· Собственост на физически  лица – 30.4 % от акциите : 


-10.17% - са акциите  на двама акционери: - 5.07% на Стойо Димов Иванов – Изп. Директор и  5.1%  - на Йорданка Тодорова Данева - Главен  счетоводител  на дружеството. 


-20.23% - са акциите на останалите 458 бр.акционери с акции от 1 до 169 бр.От тях 49 души акционери  работят в дружеството.
Промени в цената на акциите на дружеството не се  очаква .

Акционерният капитал на дружеството е в размер на 79784 лв.Промени на капитала през отчетната година не са настъпили 

Собственият капитал на дружеството е увеличен с 25хл.лв. 

2.Промени в управлението на дружеството през изтеклия период не са настъпили: Съветът на директорите е в състав от  3 души: Председателят на СД е представител на юридическото лице, притежаващо най-големия процент от акциите на дружеството - “Хидравлика 96”ООД; Изпълнителния директор е другия член  на СД; третият член  е представител на дребните акционери.
В управителни органи на други дружества участва  председателят на СД Христоз Велев Христозов  като управител на” Хидравлика 96” ООД, а Изп.директор Стойо Димов Иванов е собственик на ЕТ”Диста-супер-Стойо Иванов”

Системата за избиране на членовете на Съвета на директорите е описана в Устава на дружеството и в Търговския закон. Мандатът на членовете на СД е 5 години и изтича през 2007г.

Дейността на Съвета на директорите се осъществява в съответствие с програмата за добро корпоративно управление:

Заседанията са ежемесечни, с предварително обсъден от предното заседание дневен ред. Постоянни точки от дневния ред на всяко заседание са месечните и съответно тримесечните отчети с най-важните финансови показатели. Регулярно се обсъжда изпълнението на бизнес-програмата на дружеството. Извършва се планиране и определяне на текущите и бъдещите задачи и съответните стъпки за тяхното изпълнение. Бизнес-програмата се съставя на базата на предложенията на Н-к отделите и се приема на заседание на СД. Изискването в програмата СД да одобрява и ревизира основните бизнес-планове на отделите всъщност намира израз в одобряването на общата бизнес-програма на дружеството.

3.Редовното общо събрание на акционерите на “Хидропневмотехника”АД за 2005г. бе свикано и проведено в съответствие с ЗППЦК и  програмата за добро корпоративно управление. В изпълнение на програмата, акционерите, притежаващи над 5% от акциите на дружеството писмено бяха информирани за събранието и им бяха предоставени основните материали от дневния ред.

4.Реализирането на записаното в програмата изискване-Да се изготвят проучвания за конкурентно способността на продуктите на дружеството на международните пазари и  на неговите основни конкуренти- се извършва текущо за всеки конкретен случай,тъй като номенклатурата от изделия е голяма и получаването на подобна, вярна информация е много трудно.

Редовно се посещават международните специализирани изложби по хидравлика от които се получава информация кои са наши конкуренти и какво е развитието на тяхната наменклатура.

5.За осигуряване на по-ефективна комуникация и информираност на акционерите и в изпълнение на това изискване в програмата, през отчетната 2005г.,основно сме разчитали на тримесечните финансови отчети, които заявяваме за публикуване  в Комисията за финансов надзор. Директни запитвания за информация от акционери или инвеститори не сме имали.
       Отчетът за управление  е приет на заседание на СД на “Хидропневмотехника” АД

                                     на 29.03.2006, Протокол № 36/29.03.06.

