ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕ

 на    “  гамакабел “ ад  гр.  смолян

ЗА 2005 година

/съГласно чл.33, ал.1 от Зс и чл.94, ал.3 от ЗППЦК/
Наименование  - ГАМАКАБЕЛ  АД    
Седалище     -       гр.  Смолян
Адрес на управление  - гр. Смолян 4700,  ул.“Хан  Аспарух”  № 1,    

Телефон (телефакс): -  тел.:  0301/67208,  факс: 0301/62353, 

Електронен  адрес (Е-mail)  и  електронна  поща  в  Интернет (Web site), 

Е-mail  : gamakabel@mbox.contact.bg, Web site:  www.gamakabel.com

Капиталът на дружеството е разпределен в 1 200 000 броя безналични акции с номинална стойност един лев. Всяка акция дава право на един глас, право на дивидент и право на ликвидационен дял съразмерно с номиналната стойност на акцията.


“Гамакабел” АД е вписано в търговския регистър с Решение № 1349/05.12.1995 г. на Смолянски окръжен съд под № 51, том 96, стр.156 по ф.д. № 971/1995 г.
Настоящите  акционери-юридически лица, които упражняват контрол върху дейността на дружеството са:

 “Маренго Трейдинг” ЕООД със седалище и адрес на управление в гр. София, общ. Средец, ул. Достоевски № 6, ет. 2, ап. 5,  Булстат № 131015478, Дан. № 1220165589. Дружеството притежава 516 494 бр. акции с номинална стойност 1 /един/ лев, представляващи 43.04% от гласовете в общото събрание на “Гамакабел” АД
и

TRANDESPOT INVESTMENTS LTD  - British Vigrin Islands. Международна търговска компания на територията на Британските Вирджински острови, 125 Мейн Стрийт, Пощ. Код 144, Роуд Таун, Тортола, B.V.I с рег. № 533656. Дружеството притежава 516 494 бр. акции с номинална стойност 1 /един/ лев, представляващи 43.04% от гласовете в общото събрание на “Гамакабел” АД.

През отчетната 2005 год.“Гамакабел” АД не е било преобразувано и не е било обект на консолидация. 
I. Изложение на развитието на дейността и на състоянието на предприятието

За периода от основаването си през 1975 г. досега, “Гамакабел” АД преминава множество етапи на развитие и успява да се съхрани през кризите на прехода, като благодарение на разумната си инвестиционна, продуктова и пазарна политика, фирмата се намира в  добро финансово-икономическо състояние. 
“Гамакабел” АД произвежда широка гама от изолирани проводници и кабели с медни токопроводими жила и изолации и обвивки от полиетилен и поливинилхлорид и неизолирани медни проводници. Производственият капацитет на дружеството възлиза на 3 000 т. преработена мед годишно. Степента на използване на производствения капацитет е в зависимост от постъпилите поръчки за вътрешен пазар и износ и осигурените основни суровини и материали за производство. 
За последните три финансови години степента на натоварване на мощностите е както следва: 2003 г. – 37.87% и  2004 г. – 76.10 %, 2005 г. – 90.50 % . Предвижда се през 2006 г. мощностите да бъдат натоварени 92.00%.
Номенклатурата на видовете изделия, които “Гамакабел” АД произвежда е следната:
1. проводници и шнурове
1.1
инсталационни
1.2
монтажни
1.3
автомобилни
1.4
шнурове
2. кабели за пренасяне, разпределение и захранване с ел. енергия до 1 KV.

3. кабели за контрол, управление и сигнализация.

4. корабни кабели.
Основното конкурентно предимство на “Гамакабел” АД е качеството на продукцията - 95% от кабелите се произвеждат и сертифицират по международни и европейски стандарти.
              През 2005 г. дружеството е реализирало на външния пазар 44% от продукцията си, като експортните пазари на “Гамакабел” АД включват Германия, Австрия, Белгия, Финландия, Гърция, Украйна, Франция и др. 

              През 2005 г. ГАМАКАБЕЛ АД е реализирало  продукцията на вътрешния пазар 56% , чрез пряко договаряне с фирмите: ФИЛКАБ АД – Пловдив, ТМТ ЕЛКОМ ООД – Пловдив, ТИЛКОМ ООД - София, КАБЕЛКОМЕРС – София, ЯНИ 2001 София  и  др. 
             През 2005 г. “Гамакабел” АД работи без съществени проблеми относно производството и реализацията на продукцията.
Преработения меден валцдрат през 2005 г. е 2723 тона за изолирани  проводници и кабели. Реализираната продукция от марка GAMAFLEX заема около 44 % от общия обем. За 2006 г. е планиран средно-месечен обем на преработка от около 230 тона меден валцдрат.

 В резултат на редица подобрения, продукцията на “Гамакабел” АД намира добър прием сред клиентите и в момента е признат конкурент на пазара на кабели в страната и чужбина.
През изтеклата година Гамакабел” АД гр. Смолян е разполагала с човешки потенциал от 200 човека – средно списъчен състав с високо ниво на компетентност, образованост и професионален опит, с придобито чувство за отговорност и преданост към фирмата.

Списъчния състав на персонала към 31.12.е както следва:

Категории персонал
2004
2005

Ръководни служители
13
15

Аналитични специалисти
22
20

Приложни специалисти
14
18

Помощен персонал
5
4

Персонал зает с услуги за населението и охрана
1
1

Квалифицирани работници
35
32

Оператори на машини
96
103

Нискоквалифицирани работници
10
9

Брой служители в края на годината

196
202

Eжегодно се провеждат обучения на служителите и работниците в дружеството, с цел поддържане и подобряване на квалификацията им.

Всяка година ръководството на дружеството преговаря с представителите на двете профсъюзни организации във фирмата – КТ “Подкрепа” и КНСБ и в началото на всяка година се подписват или подновяват колективни трудови догори. Същите се представят в Регионалната Инспекцията по труда.

Пазари

· Вътрешен  пазар :  

Клиентите  на  Гамакабел АД   са  два  типа -  търговски  фирми  и  фирми,  ползващи  продуктите  в  своята  производствена  дейност. Основни клиенти на вътрешния пазар за 2005 г. са фирмите: ФИЛКАБ АД – Пловдив, ТМТ ЕЛКОМ ООД – Пловдив, ТИЛКОМ ООД - София, КАБЕЛКОМЕРС – София, ЯНИ 2001 София  и  др. 
По-големи  клиенти  от  втория  тип  са, БТК, и  много  строителни  компании.  

Търговската  политика  и  маркетинг  се  осъществяват  чрез  Отдел “Търговска дейност”  на  Гамакабел  АД  в  гр. Смолян. Отдел ТД  проучва  пазара  и  дейността  на  изброените  по-горе  търг. фирми. Може  да  се  твърди,  че  през  последните  няколко  години  гореспоменатите  фирми  са    водещи  на  вътрешния  пазар  на  кабели и проводници,  благодарение  на  развитата  дистрибуторска  мрежа  и  не  на  последно  място  на  утвърдената  марка  на  продуктите  на  Гамакабел  АД.

· Износ :

Продажбите за износ са ориентирани  приблизително  -  90 %  за  европейския  пазар  и  около  10%  за  други  страни. Тази ориентация е съпроводена и с  ред  мероприятия  за  повишаване  на  качеството  на  продукта  и  организацията  на  самото  производство  и  продажби,  поради  високите  изисквания  на  пазара,  като  например  внедряване  на  системи  за  качество  и  за  управление  на  производството  и  проектирането. 
          Основните  продажби  се  извършват  в  Германия, Австрия, Финландия, Белгия, Гърция.

Основните  клиенти  за  износ  са :

LAPP KABEL  -  Франция

HELUKABEL – Германия

MEINHART  -  Австрия
LIMKA  -  Белгия

HEDTEC -  Финландия

MEMIRA – Кипър

BOHM-Германия
KABECK- Германия
TKD- Германия
DIMOULAS-Гърция

           Търговската  политика  и  маркетинг  се  провеждат  чрез  Търговско представителство в гр. София, което осъществява  проучването  на  пазарите  в  тези  страни  и  подава информация  за  нуждите  на  пазара,  както  и  за  нови  изделия. 
Основни  мероприятия  за  извършване  на  маркетинг  на  европейския  пазар  е  участие  на  големи  международни  панаири  в  Германия  и  посещения  на  търговски  фирми   работещи  на  този  пазар,  както  и  на  фирми  наши  дистрибутори.

Конкуренция :

Конкуренти на дружеството на вътрешния пазар са “Елкабел“ АД, гр. Бургас, “Емка“ АД, гр. Севлиево и “Кабелкомерс“ ООД, гр. София, като най-голямо е значението на “Елкабел” АД. Бургаското дружество е по-голямо от “Гамакабел” АД и произвежда по-широка гама кабели. През последната година конкуренцията на вътрешния пазар се изостри поради увеличените внесени количества кабели, което оказа негативно влияние върху пазарните позиции на “Гамакабел” АД.
На външните пазари “Гамакабел” АД е в пряка конкуренция с множество фирми с аналогично производство, които предлагат продукцията си на тези пазари - Lapp kabel, HPM kabel, ТF kable и др.

Суровинна обезпеченост:

През 2005 г. дружеството успя да увеличи реализацията на изолирани проводници и кабели. Основна суровина за производството им е меден валцдрат и поливинилхлориден пластификат. Цената на медния валцдрат се котира на Лондонската метална борса, а цените на PVC–гранулата зависят от цената на диоктилфталата и PVC-прах. Цените са променливи и тяхната динамика оказва съществено влияние върху цената на крайния продукт - кабелите. 
През 2005 г. дружеството закупува основните си материали от доставчици, предимно от вътрешния пазар.

Общият обем произведена продукция през 2005 г. е 35.08% в повече от произведените количества през 2004 г., което логично довежда до увеличаване на приходите от продажби на продукция  в сравнение с предходната година. Това увеличение се дължи до известна степен и на увеличението на цената на Лондонската метална борса на Медния вацдрат с 29% и аналогично на продажните  цени на кабелите и проводниците. Приходите от продажба на стоки са 69 хил. лв. , а другите приходи на дружеството - 378 хил. лв.,  като реализираните общи приходи от продажби достигат 28 683 хил. лв. 
Първичните източници на ликвидност на “Гамакабел” АД през последните  финансови години са паричните средства от основната дейност. Дружеството ползва и външно финансиране под формата на банкови кредити предимно за оборотни средства
Показателите  за ликвидност на “Гамакабел” АД през последните три години са:
Показатели
2003
2004
2005


Коефициент за обща ликвидност
1.53
1.17
2.88


Коефициент на бърза ликвидност
0.90
0.67
2.06


Коефициент на незабавна ликвидност
0.02
0.03
0.10


За последните години са направени следните инвестиции: 

Вид инвестиция
2004
2005



Машини и съоръжения  оборудване
714
534



Транспортни средства
43




Стопански инвентар





Нематериални активи
8




Общо инвестиции  годината
765
534



Инвестициите на “Гамакабел” АД са на територията на Република България. Дружеството финансира инвестиционната си дейност почти изцяло със собствени средства.
II. Научни разработки

През 2005 г. бяха разработени марки GAMAFLEX 10-JZ CY и 10 OZ CY, GAMAFLEX 40-JB CY , GAMAFLEX 55-OB CY, GAMAFLEX 05 FR CCY.
             Годишният план за развой на нови и усъвършенствувани продукти и технологии през 2006 г. включва:
Силови и Контролни кабели с PVC-изолация и обвивка устойчиви на въздействието на огън в сноп по изискванията на IEC 60332-3/A:
1. GAMAFLEX 110-JZ/OZ (CY) 
2. GAMAFLEX 110-JZ/OZ (CY) FR IEC 60332-3A
3. CBHH
Контролни кабели с обвивка от термопластичен каучук:
1. GAMAFLEX - PUR 
2. GAMAFLEX – HO5/07 BQ-F
3. GAMAFLEX – UNIPUR
Гъвкави проводници , устойчиви на външни въздействия по изисквания на HD21:

1. HO5VV5-F

2. HO5VVC4V5-K 

3. GAMAFLEX – H/CH /H03/05 ZI/ZI-F/

 Дружеството е сертифицирано първоначално през 1999 г. от TÜV Rheinland Inter Cert Kft. – център за сертифициране към TÜV CERT с област на приложение “Разработване и производство на кабели и изолирани проводници”. 

През 2005 г. е извършена пресертификация съгласно новия стандарт за управление на системи по качество ISO 9001:2000 от TÜV Rheinland Inter Cert-Център сертифициране към TÜV CERT.

ГАМАКАБЕЛ АД произвежда продукти по различни стандартизационни норми-международни, европейски, национални и фирмени, като: IEC, EN, HD, DIN VDE, BS,  ГОСТ, БДС и Технически спецификации.

ГАМАКАБЕЛ АД притежава Сертификати и правото да поставя <VDE> знак за следните типове: HO5V-R, HO5V-K, HO7V-U, HO7V-R, HO7V-K, HO3VH-H, HO3VVH2-F, HO3VV-F, HO5VVH2-F, HO5VV-F, GAMAFLEX, GAMAFLEX CY, HO5V2-U и HO7V2-U. 

Дружеството притежава сертификати от немски Loyd регистър и английски LLouls за произвежданите от него контролни и силови корабни кабели.
В производствения процес се използват различни технологии и оборудване за преработване на суровините и материалите до краен продукт, съответстващи на класическите технологии в кабелната индустрия.

Централната изпитвателна лаборатория към Гамакабел АД е сертифицирана от Холандската акредитационна служба RvA, съгласно БДС, EN ISO/IEC 17025 и е една от малкото български лаборатории, акредитирани от международно признат орган на страна членка на ЕС.

III. Предвиждано развитие на дружеството

Както всички икономически субекти в страната и дейността на “Гамакабел” АД се влияе от общата политическа и макроикономическа рамка и промените в стопанското и финансовото законодателство, като някои от тези промени (данъчни, счетоводни, търговски и др.) са оказвали и ще продължават да оказват съществено влияние върху дейността и резултатите на емитента. Основните потребители на продуктите на “Гамакабел” АД са енергетиката, строителството и телекомуникациите. 
В тази връзка, от значение е политиката и инвестиционната програма на правителството в енергийния сектор, където оперират компаниите, които се явяват основни клиенти на дружеството. 
В момента строителството е сред най-бурно развиващите се отрасли в страната и има възможност този темп да се запази и в бъдеще, при условие, че не настъпят съществени промени в държавната политика в сектора.
Рисковите фактори, които могат да окажат въздействие върху приходите от дейността и ликвидността на дружеството могат да се разделят по следния начин:

Отраслов риск – Той се свързва преди всичко с отражението върху възможността за реализиране на доходи в рамките на отрасъла, и по конкретно на технологичните промени или измененията в специфичната нормативна база. За “Гамакабел” АД отрасловият риск касае най-вече състоянието на пазара, а именно свиването на вътрешния и външния пазар на кабели и изострената конкуренция от страна на местни и чужди производители. Съществува риск от технологично изоставане на предприятието в сравнение с неговите конкуренти, което може да се отрази директно върху конкурентоспособността на дружеството. Производителите на машини за сектора предлагат изключително мощно оборудване, което рязко понижава себестойността на продукта. Изоставането в обновлението на оборудването може да постави “Гамакабел” АД в неизгодно положение спрямо конкурентите в средно- и дългосрочен план. 

Фирмен риск – Основният фирмен риск е свързан със способността на дружеството да генерира приходи, а оттам и печалба. Важен фактор, който оказва влияние върху възможностите на “Гамакабел” АД за генериране на приходи е зависимостта , най-вече от непрекъснатото покачване на цените  на един от основните материали на дружеството – меден валцдрат. Завишението на цената Лондонската метална борса, 2005 год.спрямо 2004 год е 28.4 %.

От съществено значение за развитието на фирмата и увеличаването на продажбите е усвояването на нови марки изолационни материали на основата на PVC. Липсата на финансиране за проекта на “Гамакабел” АД за доставка на PVC инсталация и неговото отлагането би означавало задълбочаване на проблемите относно осигуряване на втория по обем основен материал на дружеството и крие риск за изпълнението на фирмената програма.

Финансов риск - Финансовият риск произтича от наличието на привлечен капитал в капиталовата структура на дружеството. Рискът се изразява в евентуалните затруднения по посрещане на плащанията си, които дружеството би могло да има при небалансирана капиталова структура, съчетана с неблагоприятна конюнктура.

Привлеченият капитал на “Гамакабел” АД съставлява 59% от общата сума на баланса за 2005 г., като дългосрочните пасиви достигат 37% от общия капитал. Сравнително високата задлъжнялост е показателна и за по-високия финансов риск, който съществува за дейността на дружеството. От друга страна, за развитието на “Гамакабел” АД е важно да инвестира средства в обновяването на производството и внедряването на нови продукти, като в такъв случай ефектът от привлечените средства е положителен.
През 2006 г. не се очаква изменение на основната сфера на дейност на дружеството. И през настоящата година “Гамакабел” АД ще реализира своята продукция на вътрешния и външния пазар. Предвижда се 57% от продукцията на “Гамакабел” АД да се реализира на вътрешния пазар и 43% да се изнася, като се очаква основните външни пазари да останат Германия, Гърция, Финландия, Белгия, Кипър. Дружеството вече има сключени договори за износ на кабели и с нови клиенти от Германия , Унгария и Гърция.
През 2006 год. “Гамакабел” АД не предвижда промяна на маркетинговата си стратегия за вътрешния пазар. Дружеството ще продава продукцията си на дистрибуторски фирми , “ФИЛКАБ”, гр.Пловдив ТМТ-“ЕЛКОМ” АД, гр.Пловдив, ТИЛКОМ ЕООД гр.София, Кабелкомерс гр. София, ЯНИ 2001 гр. София и други строителни фирми и фирми от енергетиката. Очаква се по-широката клиентска база да осигури по-голям брой поръчки и да увеличи приходите на дружеството от вътрешния пазар.
“Гамакабел” АД ще използва следните основни доставчици на суровини и материали за дейността си, както и през 2005 г.:

SARKUYSAN- Турция, Кабелкомерс ООД – за меден валцдрат
Контилинкс ООД, гр. София – за диоктилфталат
КДН АД, гр. Габрово- за поливинилхлориден пластификат

EMKA АД – гр.Севлиево -за поливинилхлориден пластификат

Сапласт, Франция – за поливинилхлориден пластификат

Маринер ООД, гр. Бургас – за оцветители


К Сие К Маркетинг ООД, гр. София – за мастила и разтворители

Химекс АД, гр. Бургас – за полиетилен
Като основни конкуренти на дружеството на вътрешния пазар и през 2006 г. се очертават “ЕЛКАБЕЛ“ АД, гр. Бургас и “ЕМКА“ АД, гр. Севлиево.

През 2006 г. се очаква да бъдат реализирани продажби от дейността в размер на 32 801 хил.лв., като приходите от продажби на продукция по видове се очаква да са както следва: 

Продукт
Мярка
Количество
Стойност

хил.лв.

Общо, в т.ч.:
Метри
54 590 000
32 196

      Местен пазар
Метри
40 526 000
13 534

      Износ
Метри
54 590 000
18 662

Прогнозният размер на останалите приходи от продажби на стоки и други приходи е 65 хил. лв.,  като предвиждана облагаема печалба очакваме  в рамките на 140 хил.лв.

Дружеството ще продължи развойната си дейност по разработването на нови кабелни изделия и технологии. 

През 2006 г. “Гамакабел” АД предвижда да бъдат направени следните инвестиции в основното и спомагателно производство:

Характер, цел и описание на планираните инвестиции
Количе-

ство
/броя/
Обща

стойност

/лв./

Повишаване на производителността на труда и подобряване качеството на произвеждана продукция



Реконструкция на приемници-за подобряване на напрежението (от Гамакабел)на:ЕЛ3-90/4:EЛ,-125:усукв.машиниSRN
7
21 000

Производство на второ приемно устройство на ЕЛ3-125 (от Гамакабел)
1
10 000

Изработване на нови шнекове на ЕЛ3-125, ЕЛ3-90/4,ЕЛ2-63
3
11 000

Котел за твърдо гориво за сушилня за дървен материал
1
11 000

Смяна осветителни тела с енергоспестяващи
100
20 000

Реконструкция на съществуващи устройства за талкиране на кабели
3
12 000

Подмяна на управлението на ЕЛ3-90/4 за осъществяване на синхронизирано управление на пресата и тегленето.
1
10 000

Лазерен дебеломер “ВЕТА”
1
16 000

Нови компютри,принтери,мрежов антивирусен софтуер

20 000

Вана за изпитване на термостабилност
1
3 500

Флаерни отдаващи устройства с електромагнитни бремзи 
2
18 000

Програма за технологични подобрения
 
26 000

Общо

179 000

В заключение, дейността на ГАМАКАБЕЛ АД  и през 2006 г.ще бъде насочена в изпълнението на:

· обезпечаване на производството със суровини и материали

· оптимизиране на процеса на производство и контрол, чрез модернизация на оборудването и чрез въвеждане на нови или оптимизиране на съществуващите технологии за производство и средства за контрол;

· подобряване качеството на произвежданите кабели и проводници;

· разширяване на търговската дейност, подобряване на контактите с потребителите и дистрибуторите на готовата продукция и търсене на нови пазари за реализация;

· разширяване на производствената номенклатура чрез разработване на нови конструкции от произвежданите марки кабели и внедряване на нови продукти в производството;

· технологично и документално осигуряване на дейността по производството на кабели и проводници;

· непрекъснато оптимизиране на системата по качество, изградена на основата на стандарта ISO 9001:2000

· дружеството е член на Техническия комитет ТК 58 “Кабели и проводници” и активно работи по привеждането на националните стандартизационнни документи, отнасящи се за кабелостроенето, в съответствие с международните и европейски норми в тази област.

IV. Важни събития , настъпили след годишното счетоводно приключване

Не са налице и не предстои съществена промяна в структурата на дружеството в резултат на преобразуване или сделки. Не са планирани и не са настъпвали други съществени промени след приключване на финансовата година .

V.Промени в цената на акциите на дружеството

През отчетния период не са наблюдавани резки промени в цената на акциите на дружеството.

VI.Информация, относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление

В Гамакабел АД има изтотвена Програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление. Изпълнението и е   насочено за постигане на следните основни цели и задачи:

· Утвърждаване на принципите на добро корпоративно управление в дружеството.

· Повишаване доверието на акционерите, инвеститорите, заинтересовани  от дейността на дружеството.

· Съблюдаване правата на акционерите.

· Създаване на политика на дружеството, за зачитане правата на акционерите.

· Предоставяне информация на акционерите съгласно устава на дружеството, с цел повишаване доверието в дружеството.

· Съблюдаване на изискванията на:

 -Търговския закон.
      -Закона за публично предлагане на ценните книжа.

      - Българското законодателство

В адмистративната сграда на “Гамакабел АД” всеки акционер може на място да се запознае с интересуващите го въпроси и цялата публична информация, касаеща дейността на дружеството. За пълна осведоменост, с акционерите на дружеството се осъществява личен и всякакъв друг контакт за информираността в интересуващата ги област, разрешени от закона.
Управителните органи на дружеството извършват обосновани и добросъвестни действия в интерес на дружеството и акционерите, в съответствие с международно признатите стандарти.

 Управлението на дружеството осигурява ефективна и прецизна система за финансово-счетоводната дейност на дружеството, включително и независим одит за спазването изискванията на нормативните актове.      

        



ИЗП.ДИРЕКТОР:

                               



/инж.Б.ТАРЧЕВ/
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