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О Т Ч Е Т 
ЗА УПРАВЛЕНИЕТО НА ДРУЖЕСТВОТО ЗА 2005 ГОДИНА

/съгласно чл.33 ал.1 от Закона за счетоводството и на основание чл.94, ал.1 от ЗППЦК/

“ЕЛМА” АД като публично дружество, което съгласно чл.37, ал.1, т.3 и 4 от Закона за счетоводството подлежи на одит и следователно е длъжно да състави отчет за управлението

Отчета за управлението е част от годишния отчет за 2005 година

ФИРМЕН ПРОФИЛ

Наименование – ЕЛМА АД   

Седалище – гр. Троян, ул. “Академик Ангел Балевски” № 1

Телефон 
- 
/0670/  6 2501

Факс

-
/0670/ 6 2592

Регистрация : Вписано в регистъра на търг. дружества по ф. дело №25/ 1989 год. по описа на  Ловешки  окръжен съд, БУЛСТАТ 820174009 Ю; Д..№ 1117012324

Дружеството е с капитал 1 999 680  лева, разпределен в 1 999 680 поименни акции, всяка с номинал 1.00 лв. Акционерното участие в дружеството е разпределен към 31.12.2005 г. както следва:

	БУЛСТАТ
	ИМЕ
	брой акции
	% 

	110045240
	ЕЛМА ЕЛЕКТРОМОТОРИ АД
	566823
	28,35

	121569027
	ХАД АКБ КОРПОРАЦИЯ
	30459
	1,52

	131192197
	АКБ-СЕКЮРИТИ АД
	133143
	6,66

	126516128
	ТЕЖКА МЕХАНИЗАЦИЯ ООД
	72633
	3,63

	130834072
	АКБ-АКТИВ АД
	384515
	19,23

	832064969
	КОСТЕНЕЦ - ХХИ АД
	267102
	13,36

	130370889
	ФИК АКБ - ФОРЕС ХАД
	4782
	0,24

	130241182
	КЪМПЪНИ БИЛД КОМЕРС ООД
	56232
	2,81

	121145651
	АКБ-КОМПАНИЯ ЗА ИНВЕСТИЦИИ И СИГУРНОСТ
	86000
	4,30

	121020402
	АЛП ЕООД
	10538
	0,53

	123090869
	ХОЛДИНГ ЗАГОРА ООД
	9340
	0,46

	130169256
	МИНИСТЕРСТВО НА ИКОНОМИКАТА
	796
	0,04

	121779787
	ЗЕНИТ АГРОХОЛДИНГ АД
	6406
	0,32

	130885070
	КАЛЕКС -В ЕООД
	13507
	0,68

	 
	ДРУГИ ЮРИДИЧЕСКИ ЛИЦА
	18514
	0,92

	 
	     СУМА АКЦИИ ЮРИДИЧЕСКИ ЛИЦА
	1660790
	83,05

	ЕГН
	 
	 
	 

	7904120524
	СТЕФАН ВАЛЕНТИНОВ СТЕФАНОВ
	134300
	6,72

	6603191412
	ЦЕНКА МАРИНОВА ДЯКОВА
	42235
	2,11

	 
	ДРУГИ ФИЗИЧЕСКИ ЛИЦА
	162355
	8,12

	 
	СУМА АКЦИИ ФИЗИЧЕСКИ ЛИЦА
	338890
	16,95

	 
	ОБЩО:
	1999680
	100


Дружеството се управлява от Съвет на Директорите в състав:

Председател : Николай Йорданов Банев
Членове: “АКБ ИНДУСТРИАЛНИ ТЕХНОЛОГИИ” АД  с представител Мария Николаева Банева

       
  Иван Крумов Спасов – независим член


Изпълнителен Директор: Николай Йорданов Банев

Търговски пълномощник: инж. Олег Мирчев Мирчев

Предметът  на дейност на дружеството, съгласно съдебната регистрация е: Производство на еднофазни и трифазни асинхронни електродвигатели с общо предназначение, еднофазни асинхронни двускоростни двигатели за перални машини, високомоментни задвижвания, в т.ч. високомоментни постоянно токови двигатели, агрегат – генератори за еднофазна електроенергия за битови нужди, стоки за широко потребление и търговия в страната и чужбина.

СИЛНИ СТРАНИ

· ЕЛМА сама, без скъпа външна помощ, разработва, проектира и усвоява различни типове и модификации асинхронни електродвигатели за различно предназначение;

· Известност на името на "ЕЛМА" във всички европейски страни като: Германия, Франция, Италия, Франция, Испания, Португалия, Швеция и др., както и в: Алжир, Египет, Куба, Иран и др.;

· Производство на широка гама трифазни и еднофазни асинхронни електродвигатели в най-разпространеният диапазон на мощностите - от 0.06 до 11 киловата, в 8 габарита от 56 до 132 мм;

· Има цялото оборудване за производството на асинхронните електродвигатели и не се нуждае от скъпото външно коопериране. Усвоени са всички технологични процеси за производството на електродвигателите, като:

леене на чугун;
леене на алуминий;
щанцоване на роторни и статорни листа на електрически машини. Разполага със сърцето за производството им – скъпите бързо действащи преси тип Шулер;

заливане на ротори с алуминий;
механична обработка на кръгли и корпусни детайли;
машинен бобинаж и импрегнация, балансиране, монтаж, изпитване  и др.;
· Има подготвени и с дългогодишен опит изпълнителски работнически кадри;

· Обширен сграден фонд и частично модерен машинен парк;

· ЕЛМА самостоятелно проектира и изработва в инструменталния си завод, разполагащ с прецизни ерозийни, разстъргващи и  шлифовъчни машини, сложните инструменти и приспособления, необходими за производството на асинхронните електродвигатели по целия технологичен цикъл. 

СЛАБИ СТРАНИ

· Частично остаряло оборудване и остарели технологични решения на някои от производствените процеси в леярското, пресовото и инструментално производства;

· Дружеството не провежда планово предупредителни ремонти;

· Недостатъчно използване на електронната техника и софтуер, способни бързо да решават тесните места в организацията и производството, вследствие на което има недостатъчно ефективна организация на производствения процес,  забавени по време и недостатъчно гъвкави връзки между отделите по маркетинг, доставка на материали, регулиране на производството и финанси и счетоводство;

· Недостатъчно използване на машинния бобинаж в производствения процес, поради изпълнението на поръчки от малки серии еднотипни електродвигатели;

ОСНОВНИ РИСКОВЕ

  
Върху дейността на всяко дружество влияние оказва комплекс от рискове. Стопанският риск е негативното отклонение на субективно предвидените резултати от действителното положение на нещата във времето и пространството. Рисковата ситуация е обстановката, която се създава при наличието (респ. отсъствието) и взаимодействието на комплекс от разнообразни вътрешни и външни обстоятелства, в която се разполагат елементите на предприятието и се осъществява неговия бизнес.  В зависимост от рисковите предпоставки от които зависи стопанският риск може да бъде разделен на систематичен и несистематичен стопански риск. Систематичен – този риск е свързан с риска, генериран от развитието на икономиката като цяло и е резултат от колебанията на макроикономическите показатели. Включва политически риск, риск от изменение на валутния курс, риск от изменение на лихвените равнища, инфлационен риск и данъчен риск. Риск от промяна на валутния курс – част от продукцията на Елма, предназначена за Арабските страни се реализира в щатски долари. От друга страна и цените на част от използваните материали се формират на база на щатския долар. Във връзка с това колебанията на тази валута оказват влияние върху дейността на Елма. Риск от промяна на лихвения процент – “Елма” АД ползва кредитна линия от търговска банка с фиксиран лихвен процент в резултат на което риска от промяна на лихвения процент е сведен до минимум. Несистематичен – свързан с предмета на дейност на дружеството, с възможни изменения на потребителското търсене и с развитието на конкуренцията. Предвид сравнително малкия пазарен дял, който има “Елма” АД на международния пазар на двигатели, този риск е сведен до минимум. Управленски риск: В хода на обичайната си дейност дружеството осъществява редица управленски и инвестиционни решения, които могат да не доведат до очаквания положителен ефект и възвръщаемост. Съществува риск инвестициите да не генерират очакваните парични потоци, като по този начин влошат ликвидността и финансовото състояние на дружеството.  Напускането на ключови за дружеството ръководители и невъзможността те да бъдат равностойно заместени могат да се отразят неблагоприятно върху неговата дейност и резултати.
КОНКУРЕНТНОСПОСОБНОСТ

За да се оцени конкурентноспособността на една фирма трябва да се анализират комплекс от показатели, касаещи не само качеството и цената на продукта, а и елементи свързани с цялостната ú дейност и поведението ú на пазара. 

1. Конкурентноспособност на продукта
          ЕЛМА АД предлага на пазара високо конкурентни продукти, които отговарят на всички Европейски стандарти за този вид изделия. Основните конкуренти на ЕЛМА АД са производителите на двигатели от Полша, Румъния, бившите Съветски републики, Китай и България.

        Оценката на конкурентноспособността на продукта може да бъде извършена по три основни признака: технически параметри, качество и цени.

1. По технически показатели двигателите на ЕЛМА са сравними с предлаганите от световните лидери в това производство – SIEMENS, AEG, Leroa Somer и др. Сравнени с техническите показатели на изделията на основните конкуренти можем да твърдим, че двигателите на ЕЛМА са напълно конкурентноспособни с тях.

2. Изделията на ЕЛМА са с високо качество, чрез което дружеството успява да отстоява успешно своите позиции на пазара. Всички продажби в България се придружават от “Декларация за съответствие БДС EN”, която гарантира съответствието на предлаганите стоки на стандартите за безопасност по изискванията на ЕО. Съпоставката с качеството на изделията на основните конкуренти показва, че качеството, предлагано от ЕЛМА е сравнимо с това, на предлаганите от Полша, българските производители и Румъния, и по – високо от предлаганите от производителите от Китай и бившите Съветски републики.

3. Цените са основния инструмент, който ЕЛМА АД използва в конкурентната борба. Поддържането на високо – конкурентно съотношение цени - качество и бързата реакция на всички промени на ситуацията на пазара са основните предимства на ЕЛМА. 
II. Фирмена конкурентноспособност

Важна предпоставка за успешните продажби е факта на ЕЛМА е, че тя е позната в почти всички краища на света и е наложила името си на най – голям български производител на двигатели с високо качество.

Важно значение за високата конкурентноспособност има и възможностите, които притежава ЕЛМА, със собствени сили да  разработва и внедрява в редовно производство нови изделия.

ХАРАКТЕРИСТИКА НА БРАНША

Основните показатели, които характеризират бранша можем да групираме по следния начин:

1. Производството на ел.двигатели изисква наличие на скъпоструващо технологично оборудване – автоматични преси за щанцване на роторни и статорни пластини, автоматични линии за обработване на вал – ротор, оборудване за леене на алуминиеви и чугунени детайли, сложна инструментална екипировка

2.      Поради своята простота и надеждност асинхронните електродвигатели са най-разпространените и представляват повече от 90 % от всички произвеждани двигатели в света. Почти всяко машиностроително изделие или такова за бита използва за задвижване различен тип асинхронен двигател. Прилагането на постиженията на електрониката само повиши значението на асинхронните електродвигатели, като за някои от тях електронните регулатори на скоростта на въртене се монтират в изводните кутии на електродвигателите. Поради тези причини производството на асинхронните електродвигатели ще се запази най-малко в близките 30-40 години.

3. През последните години след огромната глобализация, елементите от които се произвеждат асинхронните електродвигатели така се унифицираха, че почти не говорим за разработка на нови елементи. Те се променят незначително като конструкции само и единствено ако това ще доведе до по-бързо и ефективно производство, което значи и по-ниска цена. Това е и основната борба – борба за подобряване на технологията на производството, а не на конструкцията.. Поради различни причини, в това число неизбежният високоплатен ръчен труд (18-38 € на час) при производството им, европейските държави пренасят производствата в източноевропейските и други страни. 

4. Пазара на ел.двигатели е висококонкурентен. На него се срещат голям брой производители и потребители. В резултат най – вече на посочената по – горе унификация на изделията реална зависимост между производител  и клиент няма. Това е предпоставка и за една важна особеност – липса на твърди дълготрайни договори за доставка. Обикновено взаимоотношенията се базират на рамкови договори и поръчки за всяка отделна доставка.

5.     Специфична особеност на асинхронните ел.двигатели е тази, че те не подлежат на масова реклама в медиите. При промоционирането на този продукт предимството е на страната на личното продаване и насърчаване на продажбите. Личните контакти с клиентите, подходящото представяне на продукта, преодоляване на възраженията са основните предпоставки за едно успешно разширяване на пазарния дял. 

ТРУДОВИ РЕСУРСИ 

	
	
	ГОДИНА

	
	
	2005
	2004
	2003

	І
	Брой персонал
	716
	806
	906

	
	
	
	
	

	ІІ
	Квалификация на персонала
	
	
	

	
	Ниско квалифициран
	27
	34
	41

	
	Квалифициран
	138
	137
	162

	
	Високо квалифициран
	551
	635
	703

	ІІІ
	Образование на персонала
	
	
	

	
	Под средно
	96
	111
	136

	
	Средно реално и СПТУ
	312
	351
	401

	
	Средно специално и Полувисше
	223
	256
	290

	
	Висше
	85
	88
	79


ПРОДУКТОВ ПРОФИЛ

Продуктовата политика на дружеството се отразява най – добре от фирмените каталози. В тях се предлагат 134 типа асинхронни ел.двигатели, които могат да бъдат в различно изпълнение според желанието на клиента. Така цялата гама произвеждани двигатели надхвърля 2500 модификации. 
Продуктовата листа на Елма може да бъде разделена на седем групи: двигатели за перални, безкорпусни ел.двигатели, двигатели габарит 132, стандартни ел.двигатели, шмиргели и стандартни ел.двигатели серия Марели Мотори с клас на ефективност II.

Двигатели за перални – предназначени са за износ за Египет. Това са двигатели с ламаринено тяло, машинен бобинаж и сравнително леки за производство. 

Специални безкорпусни ел.двигатели   - това са олекотени двигатели без тяло, предназначени за вграждане в бетонобъркачки и различни хоби – машини – клонорезачки, сенокосачки, дърводелски машини и др. 

Двигателите габарит 132 – те формират около 2,5 % от продуктовия палет. 

Стандартните ел.двигатели   - еднофазни и трифазни асинхронни ел.двигатели от габ. 56 до 132 са трифазните и до габ. 100 за еднофазните.

Шмиргелите са нова продуктова група, разработени и внедрени за производство през 1999 година, предназначени за износ във Франция. 

Двигатели конструкция Марели Мотори с клас на ефективност II – тези двигатели са разработени във връзка с развитието на проекта с италианската фирма Марели Мотори. Това са двигатели с по – висок клас на ефективност спрямо двигателите на Елма и гарантират навлизане на дружеството в качествено нова ниша на пазара. 

Динамиката на продуктовата структура е резултат на въвеждането в производство на нови изделия. Потребностите на пазара провокират постоянно разработване на нови, по – усъвършенствани изделия. В голямата си част те променят структурата на отделната продуктова група. Създаването на нова продуктова група е продължителен процес, който изисква сериозни инвестиции в процеса на разработването и внедряването. Такова изделие за ЕЛМА АД през последните пет години е серията трифазни асинхронни ел.двигатели с клас на ефективност II, разработването и внедряването на която беше реализирано в рамките на над две години.
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Продуктовата структура на ЕЛМА АД в настоящия момент е следната:

ПАЗАРЕН ПРОФИЛ, ОБЕМ НА ПРОДАЖБИТЕ
ВЪНШЕН ПАЗАР
Приходи от продажба на готова продукция за 2004 и 2005 г. по основни пазари

	ДЪРЖАВА
	2005 година
	
	2004 година
	

	
	БРОЙ
	ЛЕВА
	БРОЙ
	ЛЕВА

	ИТАЛИЯ 
	52468
	3870324
	68280
	4079382

	В Т.Ч. МАРЕЛИ МОТОРИ
	37431
	2743310
	31617
	1841477

	ГЕРМАНИЯ
	69934
	3791721
	56542
	3374985

	ЕГИПЕТ
	21758
	1896573
	14013
	864007

	ФРАНЦИЯ
	17214
	1367312
	36588
	2103231

	ГРУПА "А"
	161374
	10925930
	180686
	10770860

	ИСПАНИЯ
	3823
	279103
	19276
	1213262

	АЛЖИР
	3640
	366023
	3869
	456932

	НИДЕРЛАНДИЯ
	5555
	374846
	5094
	316067

	ШВЕЦИЯ
	3993
	484574
	2863
	289876

	ГРУПА "В"
	17011
	1504546
	25839
	1926882

	СИРИЯ
	1743
	162511
	1643
	142489

	ДАНИЯ
	2045
	152130
	1625
	142475

	ПОРТУГАЛИЯ
	3281
	216535
	1450
	93687

	АВСТРИЯ
	1289
	108478
	954
	111158

	ТАЙЛАНД
	900
	73734
	1060
	75824

	ИРАК
	1475
	151620
	550
	69723

	КИПЪР
	675
	60321
	676
	54505

	ЛИВАН
	473
	42250
	570
	51219

	ШВЕЙЦАРИЯ
	329
	36050
	270
	32557

	ГЪРЦИЯ
	100
	11176
	230
	21684

	СЪРБИЯ
	85
	15799
	125
	18240

	АНГЛИЯ
	62
	6886
	
	

	ТУРЦИЯ
	6
	417
	
	

	ИРАН
	
	
	1675
	207200

	ГРУПА "С"
	12463
	1037907
	10828
	1020761

	ИЗНОС ОБЩО :
	190848
	13468383
	217353
	13718503


Клиентите на ЕЛМА АД можем да разделим на три основни групи:

- Стратегически – това е фирма Марели Мотори – Италия, за която е предназначен 20% от износа за 2005 г. и 41.5% от планирания износ за 2006 година. За тази фирма са разработени нова конструкция ел.двигатели, които позволяват на ЕЛМА да навлезе в качествено нов сектор на пазара.

- Основни клиенти – Елма Верлте – Германия, Интрадек – Франция и Инконтрера – Италия – делът на които в общия износ е съответно 27%, 12% и 7 %.

- Клиенти, продажбите за които формират под 3 % от износа
ВЪТРЕШЕН ПАЗАР

Преди 1989 г.  България беше един голям пазар на асинхронни двигатели. До тогава Елма реализираше на вътрешния пазар над 300 х.бр.годишно. Основни клиенти бяха Елпром – Варна на двигатели за автоматични перални машини, Випом – Видин – двигатели за помпи и всички машиностроителни заводи. Последвалия обаче спад на икономиката в България доведе до рязко свиване и на потреблението на ел.двигатели. В резултат на това и продажбите на Елма на вътрешния пазар се свиха до около 20 х. броя годишно.Продажбите за България през 2005 г.  запазиха постигнатото през 2004 година ниво.

Реализираната готова продукция за 2005 г. на вътрешния пазар е на стойност 2568 х.лева, което е с 287 х.лева повече спрямо 2004 година.

Продажбите чрез дистрибутори формират  65 % от продажбите в България. Делът на всеки дистрибутор в продажбите на вътрешния пазар е както следва:

Директните продажби формират 35 % от продажбите в България.
ДОСТАВЧИЦИ И СУРОВИННА ОБЕЗПЕЧЕНОСТ
В производството на ел.двигателите се влагат голям асортимент материали. 

Най – голям дял в използваните материали има динамоламарината. Използваната от Елма динамоламарина е предимно от внос /главно от Украйна/– около 76 %, и само около 24 % е българска. Доставчици на Елма на този материал основно са шест фирми, като пет от тях работят само с вносна ламарина, а най – големият доставчик – BSE – София – и с българска. 

Валовата стомана е от внос -  главно от Украйна, Русия и Румъния. Елма я получава основно от  две фирми доставчици, като за първото полугодие на 2005 година получените от тях количества са приблизително еднакви.

Бобинажния проводник е материалът, цената на който в най – голяма степен се влияе от котировките на Лондонската борса. Елма го закупува от три основни доставчика, като единият  е български производител – ЕМКА - Севлиево, другият – фирма вносител / доставки от Гърция/, а третият – е италиански доставчик. Делът на вносния меден проводник е около 57 % от общото количество.

Алуминия на блок и сплав е материал главно с български произход. Вносния алуминий е под 10 % от общото количество на използвания. Елма има два основни  доставчика на този материал.

Леярските материали – кокс и алуминий - са изцяло вносни от Украйна,, Русия, Полша и Чехия. Елма ги закупува от няколко фирми – вносителки. 

Декапираната ламарина, която Елма използва е изцяло от внос от Украйна. За закупуване на този материал дружеството работи с две основни фирми доставчици.

При снабдяването с лагери Елма основно разчита на българския производител – фирма SВВ – Сопот. Само около 25 % Елма внася директно от Италия и Германия. 

Кондензаторите, които Елма влага при производството на ел.двигатели са около 60 % производство на Конис – Кюстендил. Останалото количество внася директно от Италия и Германия.

В основната си част импортната дейност на Елма Троян е свързана с развитието на проекта с италианската фирма Марели Мотори. В договора за съвместна дейност е заложена доставката на корпусни детайли, лагери и изолации от фирма Марели Мотори. Тази окомплектовка е около 35 – 40 % от стойността на двигателите и при месечно производство на  8 000 бр. възлиза на около 120 х. евро.

Вноса на материали Елма изяло оформя на режим активно усъвършенстване, което облекчава цените на вносните материали от начисляване на мита и паричния поток от плащане на ДДС.

Няма силна зависимост от доставчици. Съществуват алтернативи, които дружеството до сега не използва пълноценно. През 2003 и 2004 г. се отчиташе хронична липса на някои материали – напр. чугун. През 2005 г. този проблем беше разрешен чрез договор с австрийската фирма Carbones – Виена, доставчик на чугун леярски – производство на Русия, и кокс леярски от Босна и Херцеговина. 

Цените  се договарят ежемесечно. 

Утвърди се системата за провеждане на конкурси, чрез които да се изберат основни доставчици на всичките основни материала. Водещ при избора е и начина на плащане:

· отложено, при следваща доставка

· стоков кредит за определено количество или стойност

· да се избягват авансовите плащания

· прихващане да се използва само при взаимноизгодни условия
Част от основните материали са борсови суровини и движението на цените на борсата оказва сериозно влияние. През 2004 и 2005 г. година металите поставиха ценови рекорди. 

През 2005 година се запази тенденцията на увеличение на цените на цветните метали, докато при ламарината и валовата стомана отчитаме лек спад. 

Медта и алуминия удариха двадесет и пет годишен максимум.

Увеличението на цветните метали продължава и в началото на 2006 г. и цената на медния проводник вече е  над  9,50  лв/кг.

РАЗВОЙНА ДЕЙНОСТ

Основните направления  в развойната дейността на ЕЛМА АД са:

· Променена бе конструкциите и технологията на производство за всички произвеждани серии еднофазни и трифазни асинхронни електродвигатели с цел удовлетворяване изискванията на Директивите на Европейския съюз: 2003/11/ЕС, 2002/95/ЕС. - спиране използването на олово, кадмий, живак, хексавалентен хром, РВВ, РВDE, pentaBDE, octaBDE;

· Разработена е и са внедрени серии еднофазни и трифазни електродвигатели от габарит 56 и габарит 132 с използване на алуминиеви отливки на тела, щитове и клемни кутии от внос;

· Започна прегледа и модифициране на цялата серия трифазни асинхронни електродвигатели “Т” с цел използване на медни проводници с двуслойна изолация 2F.

· Извършено е експериментално изследване и са разработени, изработени и изпитани образци с цел усвояване на серия трифазни (1.5, 2.2, 3 и 4 kW) и еднофазни (1.1, 1.5, 2 и 3 kW) двигатели с тяло от екструдиран алуминиев профил – габарит 80;.

· Разработена и е изработена инструментална екипировка за внедряване на машинен бобинаж на електродвигатели от габарит 63 и 80 серии “Т” и “М”.

· Разработка на електродвигател Т112 с двудискова електромагнитна спирачка;

· Преработка са конструкциите на пресформите за леене под налягане на алуминиеви тела Т63-Т112 с цел удължаване на експлоатационния срок и значително подобряване на качеството на отливката. В новите конструкции са включени достиженията и опита на познати европейски фирми като Fresh-Германия, Domel-Словения, Цимос-Македония и др.;

· Решени са редица тесни технологични места в производството;

· Разработени и са внедрени множество модификации на произвежданите еднофазни и трифазни асинхронни електродвигатели, с цел удовлетворяване на специфичните нужди на клиентите ни от Германия, Франция, Италия, Испания, Швеция и др.

ФИНАНСОВО СЪСТОЯНИЕ

   Съгласно годишния финансов отчет през 2005 година са реализирани приходи от дейността за 18096 х.лева.

Разходите за дейността през същия период възлизат на 18014 х.лева, или с 392 х.лева по-малко в сравнение с базисния период. Структурата им е както следва:

	
	Н А И М Е Н О В А Н И Е
	Сума (хил. лв.)

	N:
	Н А
	Текуща
	Предходна

	
	Р А З Х О Д И Т Е
	година
	година

	а
	б
	1
	2

	1
	 Разходи за материали
	         11 876 
	         10 876 

	2
	 Разходи за външни услуги
	           1 318 
	           1 307 

	3
	 Разходи за амортизации
	              782 
	              677 

	4
	 Разходи за възнаграждения
	           2 667 
	           2 873 

	5
	 Разходи за осигуровки
	              828 
	              977 

	6
	 Други разходи
	              182 
	              369 

	7
	 Суми с корективен характер
	(3)
	614

	8
	 Финансови разходи
	364
	713

	
	 ОБЩО РАЗХОДИ ЗА ДЕЙНОСТТА 
	         18 014 
	         18 406 


Нетния финансов резултaт за анализирания период е 59 х.лева, което е с 39 х.лева повече в сравнение с финансовия резултат от базисния период.

 През анализирания период общата рентабилност е 0,46 % при 0,30% през базисния период, или 54,7 % по вече, съответно чистата рентабилност е 0,33 % при 0,12 % през базисния период, или 183,9 % повече. 

Информация за изменение на основните показатели, тяхната динамика и факторите, оказали влияние за изменението им са в следващата таблица:

	Коефициенти
	Мярка: Х.лв. 

	
	
	
	
	
	Текуща
	Предходна
	Разлика

	N:
	П о к а з а т е л и
	година
	година
	
	

	
	
	
	
	
	Стойност
	Стойност
	Стойност
	%

	1
	Финансов резултат
	
	
	59
	20
	39
	195,0%

	2
	Нетен размер на приходите от продажби
	
	17685
	17019
	666
	3,9%

	3
	Собствен капитал
	
	
	14589
	13435
	1154
	8,6%

	4
	Пасиви (дългосрочни и краткосрочни)
	
	9371
	10768
	-1397
	-13,0%

	5
	Обща сума на активите
	
	
	23960
	24203
	-243
	-1,0%

	6
	Приходи
	
	
	
	18096
	18457
	-361
	-2,0%

	7
	Разходи
	
	
	
	18014
	18406
	-392
	-2,1%

	8
	Краткотрайни активи
	
	
	10729
	11139
	-410
	-3,7%

	9
	Разходи за бъдещи периоди
	
	
	6
	19
	-13
	-68,4%

	10
	Налични краткотрайни активи (8-9)
	
	10723
	11120
	-397
	-3,6%

	11
	Краткосрочни задължения
	
	
	7439
	7506
	-67
	-0,9%

	12
	Краткосрочни вземания
	
	
	6276
	6685
	-409
	-6,1%

	13
	Краткосрочни финансови активи
	
	0
	0
	0
	0,0%

	14
	Парични средства
	
	
	207
	91
	116
	127,5%

	15
	Платима сума през периода за погасяване
	
	
	
	

	
	на дългосрочни задължения
	
	0
	0
	0
	0,0%

	16
	Текущи задължения (11+15)
	
	
	7439
	7506
	-67
	-0,9%

	17
	Средна наличност на материалните запаси
	3364
	3510
	-146
	-4,2%

	18
	Средна наличност на вземанията от клиенти
	
	
	
	

	
	 и доставчици по тяхната отчетна стойност
	3587
	3501
	86
	2,5%

	19
	Средна наличност на задълженията  към
	
	
	
	
	

	
	доставчиците и клиенти
	
	
	4719
	4494
	225
	5,0%

	21
	Брой на дните в периода
	
	
	360
	360
	0
	0,0%

	
	Рентабилност:
	
	
	
	

	24
	Коеф. на рентабилност на приходите
	
	
	
	
	

	
	от продажби (1/2)
	
	
	0,0033
	0,0012
	0,0022
	183,9%

	25
	Коеф. на рентабилност на собствения
	
	
	
	
	

	
	капитал (1/3)
	
	
	
	0,0040
	0,0015
	0,0026
	171,7%

	26
	Коеф. на рентабилност на пасивите (1/4)
	
	0,0063
	0,0019
	0,0044
	239,0%

	27
	Коеф. на капитализация на активите (1/5)
	
	0,0025
	0,0008
	0,0016
	198,0%

	
	Ефективност:
	
	
	
	

	28
	Коеф. на ефективност на разходите (6/7)
	
	1,0046
	1,0028
	0,0018
	0,2%

	29
	Коеф. на ефективност на приходите (7/6)
	
	0,9955
	0,9972
	-0,0018
	-0,2%

	
	Ликвидност:
	
	
	
	

	30
	Коеф. на обща ликвидност                 (10/11)
	1,4415
	1,4815
	-0,0400
	-2,7%

	31
	Коеф. на бърза ликвидност   (12+13+14)/11
	0,8715
	0,9027
	-0,0313
	-3,5%

	32
	Коеф. на незабавна ликвидност (13+14)/16
	0,0278
	0,0121
	0,0157
	129,5%

	33
	Коеф. на абсолютна ликвидност       (14/16)
	0,0278
	0,0121
	0,0157
	129,5%

	
	Финансова автономност:
	
	
	
	

	34
	Коеф. на финансова автономност (3/4)
	
	1,5568
	1,2477
	0,3091
	24,8%

	35
	Коеф. на задлъжнялост                  (4/3)
	
	0,6423
	0,8015
	-0,1592
	-19,9%

	
	Обръщаемост на материалните краткотрайни активи:
	
	
	
	

	36
	Времетраене  на  един  оборот
	
	
	
	
	

	
	в дни (17*21/2)
	
	
	68,5
	74,3
	-5,8
	-7,8%

	37
	Брой на оборотите (2/17)
	
	
	5,3
	4,8
	0,4
	8,4%

	38
	Коеф. на заетост на материалните запаси (17/2)
	0,1902
	0,2063
	-0,0160
	-7,8%

	
	Взамания и погасяване на задълженията:
	
	
	
	
	

	39
	Период на събиране на вземанията 
	
	
	
	
	

	
	от клиенти в дни (18*21/2)
	
	
	73,0
	74,1
	-1,0
	-1,4%

	40
	Период на погасяване на задълженията
	
	
	
	
	

	
	към доставчици в дни (19*21/20)
	
	110,9
	117,0
	-6,1
	-5,2%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Факторен анализ на коефициентите

	
	П  о  к  а  з  а  т  е  л  и
	Изменение спрямо

	N:
	и
	базисния     период

	
	ф а к т о р и   за   и з м е н е н и е
	Стойност
	%

	1
	Коеф. на рентабилност на приходите от продажбите
	
	
	0,0022
	183,9%

	а 
	От увеличаване на
	нетния размер на приходите от прода-
	
	
	

	
	 жби за анализирания период
	
	
	
	0,0000
	-3,8%

	b 
	От увеличаване на
	финансовия резултат за анализирания
	
	
	

	
	период
	
	
	
	
	
	0,0022
	187,7%

	2
	Коеф. на рентабилност на собствения капитал
	
	
	0,0026
	171,7%

	а 
	От увеличаване на
	собствения капитал
	
	
	-0,0001
	-7,9%

	b 
	От увеличаване на
	финансовия резултат за анализирания
	
	
	

	
	период
	
	
	
	
	
	0,0027
	179,6%

	3
	Коеф. на рентабилност на пасивите
	
	
	
	0,0044
	239,0%

	a 
	От намаляване  на
	пасивите
	
	
	
	0,0003
	14,9%

	b 
	От увеличаване на
	финансовия резултат за анализирания
	
	
	

	
	период
	
	
	
	
	
	0,0042
	224,1%

	4
	Коеф. на капитализация на активите
	
	
	
	0,0016
	198,0%

	a 
	От намаляване  на
	 активите
	
	
	
	0,0000
	1,0%

	b 
	От увеличаване на
	финансовия резултат за анализирания
	
	
	

	
	период
	
	
	
	
	
	0,0016
	197,0%

	5
	Коеф. на ефективност на разходите
	
	
	
	0,0018
	0,2%

	a 
	От намаляване  на
	разходите
	
	
	
	0,0218
	2,2%

	b 
	От намаляване  на
	приходите
	
	
	
	-0,0200
	-2,0%

	6
	Коеф. на ефективност на приходите
	
	
	
	-0,0018
	-0,2%

	a 
	От намаляване  на
	разходите
	
	
	
	-0,0212
	-2,1%

	b 
	От намаляване  на
	приходите
	
	
	
	0,0195
	2,0%

	7
	Коеф. на обща ликвидност
	
	
	
	
	-0,0400
	-2,7%

	a 
	От намаляване  на
	наличните краткотрайни активи
	
	-0,0529
	-3,6%

	b 
	От намаляване  на
	краткосрочните задължения
	
	0,0129
	0,9%

	8
	Коеф. на бърза ликвидност
	
	
	
	
	-0,0313
	-3,5%

	a 
	От намаляване  на
	краткосрочните вземания
	
	
	-0,0545
	-6,0%

	b 
	От намаляване  на
	краткосрочните финансови активи
	
	0,0000
	0,0%

	c 
	От увеличаване на
	паричните средства
	
	
	0,0155
	1,7%

	d 
	От намаляване  на
	краткосрочните задължения
	
	0,0078
	0,9%

	9
	Коеф. на незабавна ликвидност
	
	
	
	0,0157
	129,5%

	a 
	От намаляване  на
	краткосрочните финансови активи
	
	0,0000
	0,0%

	b 
	От увеличаване на
	паричните средства
	
	
	0,0155
	127,5%

	c 
	От намаляване  на
	текущите задължения
	
	
	0,0002
	2,0%

	10
	Коеф. на абсолютна ликвидност
	
	
	
	0,0157
	129,5%

	a 
	От увеличаване на
	паричните средства
	
	
	0,0155
	127,5%

	b 
	От намаляване  на
	текущите задължения
	
	
	0,0002
	2,0%

	13
	Коеф. на финансова автономност
	
	
	
	0,3091
	24,8%

	a 
	От увеличаване на
	собствения капитал
	
	
	0,1072
	8,6%

	b 
	От намаляване  на
	пасивите
	
	
	
	0,2020
	16,2%

	14
	Коеф. на задлъжнялост
	
	
	
	
	-0,1592
	-19,9%

	a 
	От намаляване  на
	пасивите
	
	
	
	-0,1040
	-13,0%

	b 
	От увеличаване на
	собствения капитал
	
	
	-0,0552
	-6,9%

	15
	Времетраене  на  един  оборот в дни
	
	
	
	-5,8
	-7,8%

	a 
	От намаляване  на
	средната наличност на материалните запаси
	-3,1
	-4,2%

	b 
	От увеличаване на
	нетния размер на приход. от продажби
	
	-2,7
	-3,6%

	16
	Брой на оборотите
	
	
	
	
	0,4
	8,4%

	a 
	От увеличаване на
	нетния размер на приход. от продажби
	
	0,2
	3,9%

	b 
	От намаляване  на
	средната наличност на материалните запаси
	0,2
	4,5%

	17
	Коеф. на заетост на материалните краткотрайни активи
	
	-0,0160
	-7,8%

	a 
	От намаляване  на
	средната наличност на материалните запаси
	-0,0086
	-4,2%

	b 
	От увеличаване на
	нетния размер на приход. от продажби
	
	-0,0074
	-3,6%

	18
	Период на събиране на вземанията от клиенти в дни
	
	
	-1,0
	-1,4%

	a 
	От увеличаване на
	средната наличност на вземанията
	
	1,8
	2,5%

	b 
	От увеличаване на
	нетния размер на приход. от продажби
	
	-2,9
	-3,9%

	19
	Период на погасяване на задълженията към доставчици в дни
	
	-6,1
	-5,2%

	a 
	От увеличаване на
	средната наличност на задълженията
	
	5,9
	5,0%

	b 
	От увеличаване на
	сумата на доставките
	
	
	-12,0
	-10,2%


В бизнес - програмата на Елма за 2006 г.  са заложени 303 038 бр.двигатели за 23885 х.лева, което гарантира ръст от над 45 % спрямо реализацията през 2005 година.

Планът за реализация е разработен на базата на достигнатите продажби през 2005 година, проведените разговори с основните клиенти за техните покупки през 2006 година, като са отчетени  и основните тенденции, които действат на отделните пазари,  ефективността на цените по групи изделия и клиенти и производствените възможности на дружеството.

ПРОМЕНИ В ЦЕНАТА НА АКЦИИТЕ НА ДРУЖЕСТВОТО
През изминалата финансова година на “Българска Фондова Борса” АД София емисията акции беше  търгувана, както следва:


Емитент:





“ЕЛМА” АД


Борсов код:





 ЕLMA


ISIN код:





 BG11ELTRAT14


Средно-претеглена цена за 2005 г.
                              3,68 лв.


Обем изтъргувани лотове за 2005г.
                              77 713 броя


Брой сделки през 2005г.



               544


1 лот = 1 акция
В съвременната пазарна икономика ефективното корпоративно управление е изключително важно за 

успеха на всяко публично дружество.
ЕЛМА АД работи по “Програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление “ представена през 2002 година.
В съответствие с изискванията на Закона за публично предлагане на ценни книжа от и утвърждаването на принципите на съвременното корпоративно управление, на акционерите в дружеството е предоставена възможност и достъп за получаване на актуална информация и контрол, както за изпълнението на програмата за корпоративно управление, така и за работата на съвета на директорите. Директора за връзки с инвеститорите осъществява ефективна връзка между органите за управление на дружеството и акционерите, както и между дружеството и лицата проявили интерес да инвестират, за предоставянето на информация относно текущото финансово състояние, изплащането на дивиденти, както и всякаква друга информация необходима на акционерите . 
 По изискванията на ЗППЦК за разкриване на информация бяха изготвяни и своевременно предавани всички отчети – годишни и тримесечни, уведомления за промени в акционерно участие, промени в обстоятелства засягащи дейността на дружеството, уведомления за раздаване на дивидент и други за Комисията за финансов надзор и регулирания пазар на ценни книжа. Всички отчети и уведомления бяха предадени в съответствие с изискванията и в законно установените срокове. Спазени са сроковете за публикуване на официалните покани за редовно годишно Общото събрание, проведено на 15.06.2005 год. и извънредно Общо събрание на 10.08.2005год., в законоустановен срок са изпратени материалите за тях.

И през 2006 год. Управителните органи ще се стремят да прилагат принципите за добро корпоративно управление като осигуряват своевременно и точно разкриване на информация по въпроси, свързани с резултатите от дейността, собствеността и управлението на Дружеството. 

28.02.2006




              Изп. Директор:


Троян



            

              Н.Банев
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Sheet1

		" Е Л М А "  А Д  -   Т Р О Я Н

		С П Р А В К А

		ЗА РЕАЛИЗИРАНАТА ГОТОВА ПРОДУКЦИЯ ЗА  2005 ГОДИНА

		К Л И Е Н Т				2005 ГОДИНА				Средна

						БРОЙ		ЛЕВА		цена

		AL IHSAN COMPANY		ИРАК		1475		150722		102.18

		ALAB MASKINER		ШВЕЦИЯ		3465		412003		118.90

		AQUASTAR		ЕГИПЕТ		685		75168		109.73

		AXIS		НИДЕРЛАНДИЯ		100		12361		123.61

		BASHIAN FRERES		ЛИВАН		473		40802		86.26

		BALKAN PACIFIC		ТАЙЛАНД		900		73734		81.93

		BF TECHNIK		ШВЕЙЦАРИЯ		329		35952		109.28

		COET		ЕГИПЕТ		1340		155884		116.33

		EL REHANY		ЕГИПЕТ		675		72797		107.85

		E.S.COMPANY		ЕГИПЕТ		2010		197891		98.45

		ELMA WERLTE		ГЕРМАНИЯ		68809		3676760		53.43

		ELPROM-BORKEN		ГЕРМАНИЯ		1125		104268		92.68

		FAXES FABRIKS		ШВЕЦИЯ		528		72161		136.67

		HAMAMO		ЕГИПЕТ		700		76322		109.03

		IMEVAL		ИСПАНИЯ		167		11099		66.46

		INCONTRERA		ИТАЛИЯ		12743		926083		72.67

		INTRADEQ		ФРАНЦИЯ		17214		1350146		78.43

		JESSICA		ЕГИПЕТ		2640		266141		100.81

		KARAMANIS		ГЪРЦИЯ		100		11176		111.76

		LEPORIS		ИТАЛИЯ		399		22816		57.18

		MARELLI MOTORI		ИТАЛИЯ		37431		2743310		73.29

		MASTERTRADE		ЕГИПЕТ		2560		262796		102.65

		MAT-ING		СЪРБИЯ		85		15799		185.87

		MGE		ИТАЛИЯ		1070		79486		74.29

		MEB		ИСПАНИЯ		3656		268004		73.31

		MEHAMDI KOUIDER		АЛЖИР		3640		366023		100.56

		MOLL MOTOR		АВСТРИЯ		1289		108478		84.16

		MOSCA MOTORI		ИТАЛИЯ		785		89824		114.43

		MOTOR CO		ЕГИПЕТ		1270		137051		107.91

		NEU AUTO		ЕГИПЕТ		6048		244444		40.42

		OVERVELD		НИДЕРЛАНДИЯ		5455		359277		65.86

		RANGER CARADOC		АНГЛИЯ		62		6886		111.06

		SAWAS		СИРИЯ		1743		162317		93.12

		SCANTOOL		ДАНИЯ		2045		152042		74.35

		SUBERGAL		ПОРТУГАЛИЯ		3281		216062		65.85

		TECNOMOTORI		ИТАЛИЯ		40		2167		54.18

		VASILIS KOUKOUNIDES		КИПЪР		675		59504		88.15

		UNECO		ЕГИПЕТ		3830		407591		106.42

		ASC MOTOR		ТУРЦИЯ		6		417		69.53

		ИЗНОС				190848		13425764		70.35

		БЪЛГАРИЯ				17180		1881026		109.49

		ОБЩО				208028		15306790		179.84

		РЕЗ.ЧАСТИ И ПОЛУФАБРИКАТИ						347305

		ВМД				73		97646		1337.62

		ПИНО						284895

		ОБЩО:				208101		16036636		77.06
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