О Т Ч Е Т   ЗА   У П Р А В Л Е Н И Е Т О

НА ИКОНОМИЧЕСКА ГРУПА “ЕЛМА” АД – ТРОЯН

ЗА 2005 ГОДИНА

/съгласно чл.33 ал.1 от Закона за счетоводството и на основание чл.94, ал.1 от ЗППЦК/

Отчета за управлението е част от консолидирания годишен отчет за 2005 година


Предмета на дейност на групата е производство на еднофазни и трифазни асинхронни стандартни ел.двигатели, еднофазни и трифазни асинхронни специални ел.двигатели, шмиргели, инструментална екипировка, всякакви видове помпи, стоки за бита и търговия в страната и чужбина.

Продуктовата листа на групата може да бъде разделена на десет групи: двигатели за перални, безкорпусни ел.двигатели, двигатели габарит 132, стандартни ел.двигатели с клас на ефективност III, шмиргели, стандартни ел.двигатели серия Марели Мотори с клас на ефективност II, водни помпи, помпи за охлаждаща течност, стоки за бита и  инструментална екипировка


Продуктовия палет на групата за 2005 г. е както следва:
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През 2005 г. икономическата група ЕЛМА извършваше своята дейност в изключително неблагоприятна икономическа среда – продължаващо увеличение на цените на материалите ( особено силно увеличение на цените на цветните метали) и запазване на сериозните позиции на пазара, завоювани от китайските производители.

В тези условия през 2005 година групата е реализирала приходи от продажба на продукция в размер на 16851 х.лева, което е с 451 х.лева повече спрямо 2004 г.  Реализацията по основни продуктови групи е както следва:

	Продуктова група
	Мярка
	2005 г.
	2004 г.

	Двигатели с клас на ефективност II
	бр.
	37431
	31617

	Двигатели с клас на ефективност III 
	бр.
	108420
	136838

	Двигатели с клас на ефективност III габарит 132
	бр.
	3631
	5131

	Специални безкорпусни ел.двигатели
	бр.
	54632
	52288

	Двигатели за перални машини
	бр.
	6048
	6048

	Шмиргели
	бр.
	3861
	5223

	Водни помпи
	бр.
	1302
	1221

	Помпи за охл. течност
	бр.
	447
	2486

	Стоки за бита
	бр.
	171
	193

	Инструменти
	х.лв.
	285
	90


Основна част от продукцията на групата (над 80%) е предназначена за износ. Продажбите по основни региони са както следва:

	ПАЗАР
	2005 г.
	2004 г.

	ЕВРОПА
	11150
	11958

	АФРИКА
	2263
	1321

	АЗИЯ
	430
	546

	БЪЛГАРИЯ 
	3008
	2575

	ОБЩО:
	16851
	16400


Пазарният профил е както следва:
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Реализираните приходи от продажба на готова продукция по държави са както следва:

	ДЪРЖАВА
	2005 год.
	2004 год.

	ИТАЛИЯ 
	4244324
	4186382

	В Т.Ч. МАРЕЛИ МОТОРИ
	2743310
	1841478

	ГЕРМАНИЯ
	3791721
	3374985

	ЕГИПЕТ
	1896573
	864007

	ФРАНЦИЯ
	1367312
	2103231

	ГРУПА "А"
	11299930
	10528605

	ШВЕЦИЯ
	484574
	289876

	НИДЕРЛАНДИЯ
	374846
	316067

	АЛЖИР
	366023
	456932

	ИСПАНИЯ
	279103
	1213262

	ГРУПА "В"
	1504546
	2276137

	ПОРТУГАЛИЯ
	216535
	93687

	СИРИЯ
	162511
	142489

	ДАНИЯ
	152130
	142475

	ИРАК
	151620
	69723

	АВСТРИЯ
	108478
	111158

	ТАЙЛАНД
	73734
	75824

	КИПЪР
	60321
	54505

	ЛИВАН
	42250
	51219

	ШВЕЙЦАРИЯ
	36050
	32557

	ГЪРЦИЯ
	11176
	21684

	СЪРБИЯ
	15799
	18240

	АНГЛИЯ
	6886
	

	ТУРЦИЯ
	417
	

	ИРАН
	
	207200

	ГРУПА "С"
	1037907
	1020761

	
	
	

	ИЗНОС ОБЩО :
	13842383
	13825503

	БЪЛГАРИЯ
	3008488
	2574783

	ОБЩО :
	16850871
	16400286


Клиентите на икономическата група ЕЛМА можем да разделим на три основни групи:

- Стратегически – това е фирма Марели Мотори – Италия, за която е предназначен 20% от износа за 2005 г. и 41.5% от планирания износ за 2006 година. За тази фирма са разработени нова конструкция ел.двигатели, които позволяват на ЕЛМА да навлезе в качествено нов сектор на пазара.

- Основни клиенти – Елма Верлте – Германия, Интрадек – Франция и Инконтрера – Италия – делът на които в общия износ е съответно 27%, 12% и 7 %.

- Клиенти, продажбите за които формират под 3 % от износа
Към 31.12.2005 г. списъчният състав на групата е 765 човека. Намалението на персонала спрямо 2004 година е 84 човека, т.е. 10%. 

Структурата на персонала е както следва:

	Категория 
	
	2005год.
	2004год.

	Ръководители
	бр.
	4
	5

	Специалисти с ръководни функции
	бр.
	33
	36

	Приложни и аналитични специалисти
	бр.
	80
	99

	Помощно обслужващ персонал
	бр.
	15
	11

	Основни нормени работници
	бр.
	451
	491

	Спомагателни работници
	бр.
	182
	206

	Охрана
	бр.
	0
	1


Развойната дейност и през 2005 година беше подчинена на въвеждането на европейските стандарти и норми при производството на асинхронните ел.двигатели. 
Основните направления  в развойната дейността на групата са са:

· Променена бе конструкциите и технологията на производство за всички произвеждани серии еднофазни и трифазни асинхронни електродвигатели с цел удовлетворяване изискванията на Директивите на Европейския съюз: 2003/11/ЕС, 2002/95/ЕС. - спиране използването на олово, кадмий, живак, хексавалентен хром, РВВ, РВDE, pentaBDE, octaBDE;

· Разработена е и са внедрени серии еднофазни и трифазни електродвигатели от габарит 56 и габарит 132 с използване на алуминиеви отливки на тела, щитове и клемни кутии от внос;

· Започна прегледа и модифициране на цялата серия трифазни асинхронни електродвигатели “Т” с цел използване на медни проводници с двуслойна изолация 2F.

· Извършено е експериментално изследване и са разработени, изработени и изпитани образци с цел усвояване на серия трифазни (1.5, 2.2, 3 и 4 kW) и еднофазни (1.1, 1.5, 2 и 3 kW) двигатели с тяло от екструдиран алуминиев профил – габарит 80;.

· Разработена и е изработена инструментална екипировка за внедряване на машинен бобинаж на електродвигатели от габарит 63 и 80 серии “Т” и “М”.

· Разработка на електродвигател Т112 с двудискова електромагнитна спирачка;

· Преработка са конструкциите на пресформите за леене под налягане на алуминиеви тела Т63-Т112 с цел удължаване на експлоатационния срок и значително подобряване на качеството на отливката. В новите конструкции са включени достиженията и опита на познати европейски фирми като Fresh-Германия, Domel-Словения, Цимос-Македония и др.;

· Решени са редица тесни технологични места в производството;

· Разработени и са внедрени множество модификации на произвежданите еднофазни и трифазни асинхронни електродвигатели, с цел удовлетворяване на специфичните нужди на клиентите ни от Германия, Франция, Италия, Испания, Швеция и др.

· Внедрени са в редовно производство нова модификация ел.двигатели за ходови механизми на телфери

· Разработени са и са одобрени за производство последните три вида подемни ел.двигатели .


Резултата от направените през 2005 г. вътрешни одити  на системата за качество е за стабилност и устойчивост на процесите и спазване на предписаните правила, което е предпоставка за поддържане на високо качество на произвежданите продукти. 
Съгласно годишния финансов отчет през 2005 година са реализирани приходи от обичайната дейност за 19078 х.лева, което е с 986 х.лева повече в сравнение с 2004 година.


Разходите за обичайната дейност през същия период възлизат на 18959 х.лева, или с 221 х.лева повече в сравнение с базисния период.

Структурата им е както следва:
	Структура на разходите за дейността
	Мярка: Х.лв. 

	N:
	Н  а  и  м  е  н  о  в  а  н  и  е
	Текущ период
	Предходен период

	
	н а   р  а  з  х  о  д  и  т  е
	Стойност
	%
	Стойност
	%

	1
	Разходи за материали
	
	12008
	63,34%
	10819
	57,74%

	2
	Разходи за външни услуги
	
	1451
	7,65%
	1406
	7,50%

	3
	Разходи за амортизации
	
	822
	4,33%
	718
	3,83%

	4
	Разходи за възнаграждения
	
	2936
	15,49%
	3074
	16,41%

	5
	Разходи за осигуровки
	
	898
	4,74%
	1037
	5,54%

	6
	Други разходи
	
	
	201
	1,06%
	383
	2,04%

	7
	Суми с корективен характер
	
	643
	3,39%
	1301
	6,94%

	
	Всичко разходи за дейността: 
	18959
	100,0%
	18738
	100,0%
	
	18634
	100,0%



През анализираният период финансовият резултат от обичайната дейност  (разликата между приходите и разходите за дейността) е 168 х.лева, което е с 92 х.лева повече от базисния период.


Нетният финансов резултат ( след данъчно облагане) за анализирания период е 131 х.лева, в т.ч. за групата 117 х.лева, което е с 92 х.лева повече в сравнение с финансовия резултат през 2004 г.


През анализирания период отношението между финансовия резултат след облагане с данъци и нетния размер на приходите от продажби  ( чиста рентабилност) е 0,73 % при 0,22 % през базисния период.

Показатели за ликвидност



2005 г.

2004 г.


1. Коефициент на обща ликвидност

1,46


1,48



2. Коефициент на бърза ликвидност

0,87


0,88



3. Коефициент на незабавна ликвидност
0,03


0,01



Целите, които групата си е поставила за 2006 г. и пътя за тяхното постигане за залегнали в разработената  и утвърдена  “ПРОГРАМА ЗА АКТИВЕН РАСТЕЖ ЗА 2005 ГОДИНА”, която представлява едно естествено продължение и доразвиване на програмата за 2005 г. В своята същност тя е насочена към оптимизиране на дейността на базата на интензификация на труда, оптимизиране на персонала,  управлението и разходите от всяка дейност. Основните цели, които са заложена в програмата са:

1.1. Утвърждаване на групата като работеща, гъвкава, пазарно-ориентирана и конкурентноспособна производствена единица

1.2. Засилване на присъствието на съществуващите пазари, навлизане на нови, възстановяване и последващо разширяване на загубени пазари

1.3. Налагане на маркетингов подход в работата на групата

1.4. Повишаване на качеството на произвежданите изделия

1.5. Въвеждане на европейските стандарти и норми при производството на ел.двигатели

1.6. Повишаване на рентабилността на производството 

1.7. Развитие и управление на човешките ресурси съгласно европейските стандарти.

28.06.2006 г.


Гр. Троян
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