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Консолидиран отчет за управление 
на група “Булгартабак” за 2005 г.
с минимално съдържание, съгласно 
Наредба № 2 за проспектите, Приложение №10.

Прогнозната информация и направените предположения в отчета за управление могат да се различават от бъдещите реални резултати на Група “Булгартабак” и съществува риск от действия, основани на прогнозна информация.

I. Развитие на дейността и състояние на група “Булгартабак”, както и на перспективите пред нея.
Създаване на Групата
Стопанско обединение “Булгартабак” е преобразувано с Разпореждане Nо 115 на Министерски съвет от 10.11.1993 г. в “Булгартабак-Холдинг”ЕАД (Холдингът) и още 22 акционерни дружества с държавно участие. По това време Холдингът има акционерен дял до 31 на сто в останалите 22 акционерни дружества, а държавата притежава останалата част от капитала им.
През 1995 г. с решение на Народното събрание “Булгартабак-холдинг”ЕАД и 15 негови дъщерни акционерни дружества са включени в Програмата за приватизация чрез инвестиционни бонове. За приватизиране са обявени 20 на сто от дела на държавата в капитала на дружествата. Всички предложени акции са придобити от юридически и физически лица. Затова с решение на Общото събрание на акционерите от 1997 г. дружеството “Булгартабак-Холдинг” ЕАД се променя на  “Булгартабак-Холдинг” АД.
В системата на “Булгартабак-холдинг”АД е прието и въведено в действие от месец март 1994 г. “Споразумение за координация и сътрудничество” върху чиито принципи, условия и правила чрез Консултативен съвет се разработва и съгласува общата стратегическа политика на дружествата, съгласуват се действията за постигане на стопанска, пазарна и финансова стабилност, разработват се продуктови структури и всички други глобално значими въпроси за групата. В консултативния съвет участват всички дружества  чрез свой представител /изпълнителен директор/ с равни гласове.

В съответствие с приетата през 1997 г. Стратегия за развитие на “Булгартабак-холдинг”АД, изградена на основата на преструктуриране  чрез уедряване на капитала и трансформация на правния статут на дружеството, се осъществи окончателното прехвърляне в “Булгартабак-холдинг”АД на държавното акционерно участие от капитала на дъщерните акционерни дружества. В резултат на това преструктуриране на капитала се прекрати прякото участие на държавата в дъщерните дружества за сметка на косвеното й участие. С това действие се позволи на “Булгартабак-холдинг”АД да държи контролния пакет акции в дъщерните дружества. Създадоха се необходимите условия и предпоставки за изграждане на координирана, единна и ефективна търговска и инвестиционна политика, както в холдинговото пространство, така и по отношение на външните пазари и клиенти. Това прехвърляне (с изключение на акциите от капитала на Гоце Делчев БТ АД) е приключено в началото на 1998 г. (съдебно решение на СГС от 5.01.1998 г.), поради което 1.01.1998 г. е приета за  дата на ефективно придобиване на мажоритарното участие на Холдинга в неговите настоящи дъщерни дружества.
Стопанска структура на икономическа група “Булгартабак”

Стопанската структура на икономическа група “Булгартабак” към 31.12.2005 г. включва холдинг, 19 дъщерни акционерни дружества в страната и 8 задгранични дружества. До месец декември 2004 г. Групата е включвала 22 дружества в страната. През месец декември 2004 г. са подписани договори за продажба за две от дъщерните дружества на Холдинга, извършващи манипулационна дейност – “Първомай-БТ”АД и “Тополовград-БТ”АД. Регистрирането в “Централен депозитар”АД на прехвърлянето на акционерното участие на “Булгартабак-холдинг”АД на купувачите се е осъществило през първата половина на месец януари 2005 г. През месец май 2005 г. “Булгартабак-холдинг”АД продаде и акционерното си участие в “Исперих-БТ”АД.
Структура на Групата към 31.12.2005 г.
· Холдинг
· една цигарена фабрика – “София-БТ”АД;
· три цигарени фабрики, извършващи и манипулационна дейност – “Благоевград-БТ”АД, “Пловдив-БТ”АД и “Слънце-Стара Загора-БТ”АД;
· една цигарена фабрика в ликвидация– “Видин-БТ”АД;
· тринадесет манипулационни предприятия - “Асеновград-БТ”АД, “Гоце Делчев-БТ”АД, “Дулово-БТ”АД, “Дупница-БТ”АД, “Кърджали-БТ”АД, “Пазарджик-БТ”АД, “Плевен-БТ”АД, “Сандански-БТ”АД, “Смолян-БТ”АД, “Хасково-БТ”АД, “Харманли-БТ”АД, “Шумен-БТ”АД и “Ямбол-БТ”АД. 
· едно предприятие за производство на специфични за бранша резервни части, оборудване и спомагателни материали - “Пловдив-Ю.Гагарин-БТ”АД
· осем задгранични дружества, от които седем чрез контролно участие на дъщерни дружества – “Булгартабак-М”ЗАД – Москва, Руска Федерация; “Табак-Индустри”ООД - Москва, Руска Федерация; ”Булгартабак-Сочи”ЗАД - Сочи, Руска Федерация (в несъстоятелност); “Булгартабак-Ром”АД – Лупени, Румъния (в несъстоятелност); “СК Булгартабак”ЗАД - Подолск, Руска федерация; “Булгартабак-Калининград”ЗАД – Калининград, Руска Федерация; “Болгарский Табак”ООД – Калининград, Руска Федерация; “Видтабак-ООД” - Парачин, Югославия.
Предмет на дейност на Група “Булгартабак”
Предметът на дейност на Група “Булгартабак”  обхваща:

· Управление на акционерно участие и финансови ресурси; външна и вътрешна търговия; научноизследователска, инженерингова и производствена дейност; участие в български и чуждестранни дружества и в тяхното управление; сделки с интелектуална собственост /предмет на дейност на холдинга/;
· Изкупуване, промишлена обработка, заготовка за износ и търговия с тютюни;

· Производство, заготовка за износ и търговия с тютюневи изделия;

· Външнотърговска дейност с тютюни и тютюневи изделия;

· Производство на печатни материали и филтърни пръчки; производство, внос и износ на резервни части и нестандартно оборудване за тютюневата промишленост, основен ремонт на машини, агрегати и съоръжения за тютюневата промишленост; възстановяване на машини; 

· производство на тютюнево фолио.

Задграничните дружества са регистрирани в Русия, Румъния и Югославия. Предметът на дейност на задграничните дружества включва производство на български марки цигари и търговия с тях на територията на съответната държава. 

Структура на акционерния капитал в Група “Булгартабак”
Към 31.12.2005 г. участието на “Булгартабак-холдинг”АД в капитала на неговите  дъщерни  дружества в страната е средно 84,38%, като то варира в отделните дружества в границите от 78,18% до 99,98%. Частното акционерно участие в капитала на дъщерните дружества е средно 15,62% и варира в границите от 0,02% до 21,82%.

Към 31.12.2005 г. структурата на акционерното участие в “Булгартабак-холдинг”АД е както следва:

· Република България /чрез Министерство на икономиката и енергетиката/ - притежаваща 79,83% от капитала;

· Акционери – юридически и физически лица– притежаващи останалите 20,17% от капитала, в това число: 

· 69  броя акционери – юридически лица – притежаващи общо 18,35% от капитала.

· 1 630 броя акционери – физически лица – притежаващи общо 1,82% от капитала.

Преструктуриране и приватизация
Стратегията за приватизация на “Булгартабак-холдинг”АД бе одобрена от Министерски съвет с Решение № 768 от 4 ноември 2003 г. и от Народното събрание на Република България с Решение от 10 декември 2003 г.
С Решението за одобряване на новата Стратегия за приватизация на "Булгартабак-холдинг"АД от 10 декември 2003 г., Народното събрание отмени предишно свое Решение от 7 март 2002 г., относно Стратегията за приватизация на "Булгартабак-холдинг"АД, съгласно която се предвиждаше да бъде извършена приватизацията на групата като цяло.

Съгласно новата Стратегия от 2003 г. най-важните моменти при продажбата на дружествата от структурата на “Булгартабак-холдинг”АД са следните:

· „Булгартабак-холдинг”АД да се продава не като цяла холдингова структура, а по дружества, като бъде избран консултант с признат международен опит, както и с опит в приватизационни сделки в областта на тютюневата индустрия, с цел осигуряване високо ниво на ефективност и прозрачност на процеса;

· дружествата, представляващи най-голям интерес за инвеститорите, да бъдат предложени за продажба на първо място. Останалите дружества да бъдат предлагани за продажба поетапно в максимално кратки срокове след изготвянето на анализите, а дружествата в незадоволително финансово състояние да бъдат преструктурирани;

· да бъде оптимизиран режима на издаване на разрешения за промишлена преработка на тютюн и тютюневи изделия, както и да се създаде максимална прозрачност и предвидимост на процедурите по лицензиране. Да бъде подобрена средата, в която оперират цигарените и манипулационни фабрики за периода до 2007 г. (на инвеститорите да бъде осигурена яснота и предсказуемост относно механизма за определяне на цените на цигари и суров тютюн, за да могат да оптимизират своите портфейли от марки);

· социални аспекти на продажбите – преструктурирането на “Булгартабак-холдинг”АД неминуемо ще доведе до оптимизиране на заетостта във всички дружества от групата. В дружествата, които не могат да бъдат продадени, „Булгартабак-холдинг”АД ще поеме изплащането на обезщетенията на работниците и служителите чрез създаването на специален фонд.

Целта на предвиденото преструктуриране и продажби беше да се формира такъв тютюнев отрасъл в България, който да бъде подготвен за работа в условията на Европейския съюз при силна конкуренция и завишени изисквания, с предприятия, които да са в състояние да устоят на силния натиск на свободния пазар.

В рамките на откритата процедура за продажби в периода 2004 г.- 2005 г. се подписаха договори за покупко-продажба само на три от дъщерните дружества “Тополовград-БТ”АД, “Първомай-БТ” и “Исперих-БТ”АД.

На 1 февруари 2005 г. British American Tobacco официално се оттегли от покупката на дъщерните дружества „София–БТ”АД, „Пловдив-БТ”АД и “Благоевград-БТ”АД.

С Решение на Народното събрание от 3 февруари 2005 г. (публикувано в ДВ, бр.14 от 11.02.05 г.), във връзка с изслушването на заместник министър-председателя и министър на икономиката относно “Съдържанието на проекта на Меморандум за разбирателство между “Булгартабак-холдинг”АД и “Бритиш Америкън Тобако” се констатира несъответствие между проекта на Меморандум за разбирателство между “Булгартабак-холдинг”АД и “Бритиш Америкън Тобако” и целите на Стратегията за приватизация на “Булгартабак-холдинг”АД, одобрена от Народното събрание от 10 декември 2003 г.

С Решение от 11 февруари 2005 г. (публикувано в ДВ, бр.17 от 22.02.2005 г.). Народното събрание препоръча на Министерски съвет да бъде открита нова четвърта процедура за приватизация на “Булгартабак-холдинг”АД.

С Решения на Надзорния съвет на „Булгартабак-Холдинг”АД от 09.02.2006 год. и на Управителния съвет на „Булгартабак-Холдинг” АД от 01.03.2006 год. се одобри Предварителна програма за осъществяване на преструктуриране и продажба на акционерни дружества от структурата на „Булгартабак-Холдинг” АД, откри се процедура за продажба на притежаваното от холдинга участие в част от дъщерните дружества и се определиха методите за продажбата им. Основните моменти от тези решения са изложени по-нататък в отчета.
Предприятия с финансови и стопански затруднения
Две от дъщерните дружества в Групата са обявени в ликвидация .

( Видин БТ АД (в ликвидация)

В рамките на първоначално определения срок за ликвидация (осем месеца, считано от датата на обнародване в ДВ на поканата до кредиторите) са продадени дълготрайни материални активи на обща стойност 501 хил. лв. За основната част от активите на проведените търгове не са се явили купувачи. Поради това е направена втора ликвидационна оценка на земите и сградите към 31.12.2005 г. и преглед на машините и оборудването и е отчетена допълнителна обезценка на дълготрайните материални активи в размер на 3,752 хил. лв.

Нетните активи на дружеството към 31.12.2005 г. са отрицателни на стойност 6,867 хил. лв. Значителна е вероятността дружеството след осребряване на имуществото да не бъде в състояние да покрие всичките си задължения, вкл. задълженията си към дружества от Групата. Към 31.12. 2005 г. вземанията на Групата от Видин БТ АД са на стойност 5,313 хил. лв., а стойността на инвестицията на Холдинга е 215 хил. лв.

Към 31.12.2005 г. активите на дружеството са в размер на 1,462 хил. лв., а пасивите възлизат на 8,329 хил. лв. Реализираният за годината финансов резултат е загуба в размер на 1,238 хил. лв. Входящите парични потоци възлизат на 500 хил. лв., а изходящите – на 679 хил. лв.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.

( Хасково Табак АД (в ликвидация)  

През 2005 г. дружеството е имало ограничена дейност – продажба на  цигари, МФТ, рязан тютюн и материали, осъществявало е услуги (ишлеме - преработка и ферментация на тютюни и стрипсиране ) и е отдавало под наем собствени активи (имоти). През 2005 г. дружеството не е изкупувало тютюн . Дружеството има отпусната квота за 2006 г. за производство на 50 т. ориенталски тютюн, произход Крумовград,  но не е сключило договори за изкупуване на същия.  През 2005 г. са реализирани приходи от продадени дълготрайни материални активи (неоперативни) на стойност 5,289 хил.лв. 

Към 31.12.2005 г. в резултат на намаляване на обема на производство, в дружеството са извършени  съществени съкращения на персонал – през 2005 г. са освободени общо  258 броя  работници и служители, а след 31.12.2005 г. още 106 души. За  изплащане на задълженията към освободения персонал, както и задълженията към оставащия (работещ) персонал в дружеството са предоставени  парични средства от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД.

Нетните активи на дружеството към 31.12.2005 г. са отрицателни на стойност 22,203 хил. лв. Натрупани са значителни загуби (30,270 хил. лв.) и неизплатени задължения (42,382 хил. лв.) Задълженията към бюджета са в размер на 32,014 хил. лв., като част от тях са разсрочени съгласно Решение на Министерски съвет от септември 2003 г. Доколкото дружеството е в ликвидация и има просрочени погасителни вноски, тези задължения стават незабавно изискуеми, включително дългосрочните. 
Имуществото на дружеството не е достатъчно да покрие паричните му задължения, вкл. задълженията към дружества от Групата, които  към 31.12.2005 г., са в размер на 5,865 хил. лв., а стойността на инвестицията на Холдинга е 967 хил. лв.

Към датата на издаване на консолидирания финансов отчет все още се изготвя ликвидационната оценка на дружеството, на базата на която ще се пристъпи към осребряване на имуществото му. 

Към 31.12.2005 г. активите на дружеството са в размер на 22,679 хил. лв., а пасивите възлизат на 44,882 хил. лв. Реализираният за годината финансов резултат е загуба в размер на 3,517 хил. лв. Входящите парични потоци възлизат на 8,935 хил. лв., а изходящите – на 10,130 хил. лв.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с изразено отрицателно мнение.

Част от дъщерните дружества в Групата са в процес на преструктуриране и през последните две години не са осъществявали, или са осъществявали силно ограничен обем дейност:

( Асеновград БТ АД

През последните години дружеството работи при минимален производствен капацитет,  а от 2005 г. на практика не осъществява дейност, свързана с основния му предмет. Дружеството отчита загуби, налице е влошено финансово състояние, липса на ликвидни средства и значителни по размер задължения към  бюджета (част от които са разсрочени) и останалите кредитори. 

През 2005 г. дружеството не е изкупувало тютюни и е имало ограничена дейност – отглеждане на тютюн (земеделска продукция), производство и реализация на рязан тютюн, осъществявало е услуги (дейност по отговорно пазене на чужди активи (тютюни), отдавало е под наем собствени активи (имоти). С разрешението на Булгартабак-Холдинг АД дружеството продава част от дълготрайните си материални активи, като през 2005 г. са реализирани приходи от продадени дълготрайни материални активи (неоперативни) на стойност  229 хил.лв., а в началото на 2006 г. - 315 хил. лв. Дружеството има отпусната квота (за 2006 г.) за производство на 50 т. ориенталски тютюн произход Крумовград, за които има сключени договори.

Във връзка с ограничаване на предмета на дейност през 2004 са  извършени съкращения на по-голямата част от персонала на дружеството, а през 2005 г. са съкратени допълнително 20 работници и служители на дружеството. Разходите, свързани със съкращенията в дружеството са предоставени от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД. През 2006 г. са съкратени  още 9 лица.

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2005 г. са: нетни приходи – 2,035 хил. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 1,211 хил. лв. , общо активи – 20,589 хил. лв., собствен капитал – 9,816 хил. лв., изменение на паричните потоци за годината – плюс 381 хил. лв. 

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.

( Шумен БТ АД

През последните години дружеството работи при минимален производствен капацитет, а от 2005 г. на практика не осъществява дейност, свързана с основния му предмет. Дружеството реализира загуби, налице е влошено финансово състояние, недостиг на ликвидни средства и значителни по размер задължения към бюджета (част от които са разсрочени) и останалите кредитори. 

За покриване на част от задълженията си дружеството продава дълготрайни материални активи (неоперативни), като през 2005 г. са реализирани приходи на стойност 635 хил.лв.

През 2006 г. Шумен БТ АД ще извършва промишлена обработка на 428 т. тютюн, произход Северна България, реколта 2005 г. За реколта 2006 г. дружеството има отпусната квота за производство на 300 т. тютюн произход Северна България, за част от които (176 т.) има сключени договори за изкупуване.

Във връзка с ограничаване на предмета на дейност през 2005 г. са  извършени съкращения на част от  персонала на дружеството – общо 27 работници и служители на дружеството, като разходите, свързани със съкращенията са предоставени от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД.

Приетата в последните години схема за концентрация на изкупуването и преработката на тютюни съществено ограничава дейността на част от дружествата – манипулационни. 

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2005 г. са: нетни приходи –47 хил. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 1,115 хил. лв., общо активи – 7,991 хил. лв., собствен капитал – 2,536 хил. лв., изменение на паричните потоци за годината – плюс 1,294 хил. лв. 

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.
( Харманли БТ АД

Дружеството не обслужва погасяването на главницата и лихвите по кредит, получен от Банка за земеделски кредит АД (новият собственик на банката е Централна кооперативна банка АД). В тази връзка срещу дружеството е издаден изпълнителен лист в полза на банката. Наложен е запор на всичките му сгради и земи. Очаква се съдия-изпълнител да започне процедури по продажба чрез търг на активите на  Харманли БТ АД за погасяване на задълженията му. 

Срещу дружеството има издаден изпълнителен лист и от ТДД Големи данъкоплатци, гр. София.

Дружеството не е включено в схемата за изкупуване и преработка на тютюн от реколта 2004 г. и 2005 г., а квотата за реколта 2006 г. не е одобрена, тъй като дружеството няма лиценз за преработка на тютюн.

Извършено е цялостно съкращение на персонала. За покриване на разходите, свързани със съкращенията дружеството е получило парични средства от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак - Холдинг АД.

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2005 г. са: нетни приходи – 103 хил. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 246 хил. лв., общо активи – 2,217 хил. лв., собствен капитал – 151 хил. лв. отрицателен, изменение на паричните потоци за годината – плюс 9 хил. лв.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с изразено отрицателно мнение.

( Дулово БТ АД

През последните няколко години се наблюдава трайна тенденция за значително свиване на стопанската дейност на дружеството, а през 2004 г. и 2005 г. то не е осъществявало дейност. Дружеството реализира загуби и доколкото не осъществява дейност не генерира доходи и не може да погасява задълженията си. Налице са значителни по размер просрочени задължения към бюджета, поради което Агенцията за държавни вземания провежда принудително производство. 

В индивидуалния си отчет дружеството отчита отрицателни нетни активи в размер на 2,087 хил. лв. (2004 г.: 1,329 хил. лв.), поради което имуществото на дружеството не е достатъчно да покрие паричните му задължения и то се намира в състояние на свръхзадълженост (чл. 742, ал. 1 от Търговския закон). 

Дружеството има отпусната квота за производство на 50 т. ориенталски тютюн произход Северна България,  р. 2006 г., но не е сключило договори за изкупуване на същия.  

Във връзка с ограничаване на дейността  на дружеството през 2005 г. е освободен персонала, назначен по трудов договор . 

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2005 г. са: нетни приходи – няма, финансов резултат за годината – загуба в размер на 247 хил. лв., общо активи – 2,515 хил. лв., собствен капитал – 2,087 хил. лв. отрицателен.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.
(  Дупница БТ АД

През последните години се наблюдава ясна тенденция дружеството да работи при минимален производствен капацитет, а от 2004 г. не е изкупувало и преработвало тютюн и на практика не е осъществявало дейност. През 2005 г. са реализирани приходи от продадена готова продукция (МФТ), произведена през предходни периоди, услуги – съхранение на тютюн, отдадени под наем собствени активи (имоти).  Дружеството извършва продажба на част от дълготрайните си материални активи, като за 2005 г. са реализирани приходи на стойност 95 хил. лв., а в началото на 2006 г. -  218 хил. лв. Допълнително за покриване на задълженията на дружеството Булгартабак - Холдинг АД е дал разрешение за продажба на неоперативни активи общо на стойност 2,564 хил. лв. Дружеството няма заявени квоти за изкупуване и преработка на тютюни от реколта 2006 г. Дружеството има просрочени задължения, най-съществените от които са към бюджета. 

Във връзка с ограничаване на дейността на дружеството през 2005 г. е извършено освобождаване на целия персонал на дружеството. За покриване на разходите, свързани със съкращенията дружеството е получило парични средства от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД.

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2005 г. са: нетни приходи – 1,095 хил. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 665 хил. лв., общо активи – 7,480 хил. лв., собствен капитал – 1,148 хил. лв., изменение на паричните потоци за годината – плюс 79 хил. лв.

Върху годишния финансов отчет на дружеството е издаден одиторски доклад с отказ от изразяване на мнение.
( Сандански БТ АД и Смолян БТ АД

Дружествата осъществяват стопанската си дейност през последните няколко години при значително намален обем на дейността и реализират отрицателни финансови резултати. Дружествата не са изкупували и преработвали тютюни от реколта 2004 г. и 2005 г. Дружествата имат отпуснати квоти за производство на ориенталски тютюн, р. 2006 г.  съответно: 50 т.  произход Мелник за Сандански БТ АД и 50 т. произход Крумовград за Смолян БТ АД, и са сключили договори за изкупуване на същия, но доколкото не разполагат със средства за финансиране на изкупуването квотите им ще бъдат  прехвърлени на други дружества в Групата.  

Във връзка с ограничаване на дейността на дружествата  е извършено освобождаване на целия персонал на Сандански БТ АД през  2005 г., а в Смолян БТ АД след 31 декември 2005 г. са извършени съкращения на 30 броя работници и служители от персонала на дружеството. За покриване на разходите, свързани със съкращенията в двете дружества са предоставени парични средства от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД.

През 2005 г. Смолян БТ е реализирал продажби на активи на обща стойност 365 хил. лв. 

Основните финансови показатели на Смолян БТ АД към 31.12.2005 г. са: нетни приходи – няма, финансов резултат за годината – загуба в размер на 375 хил. лв., общо активи – 2,969 хил. лв., собствен капитал – 2,687 хил. лв., изменение на паричните потоци за годината – плюс 394 хил. лв.

Основните финансови показатели на Сандански БТ АД към 31.12.2005 г. са: нетни приходи – 291 хил. лв., финансов резултат за годината – загуба в размер на 1,062 хил. лв., общо активи – 7,567 хил. лв., собствен капитал – 5,156 хил. лв., изменение на паричните потоци за годината – плюс 44 хил. лв.

( В четири от дружествата от Групата – Кърджали БТ АД, Гоце Делчев БТ АД, Пазарджик БТ АД и Ямбол БТ АД, реално е съсредоточена дейността по изкупуването и преработването на ориенталските тютюни в Групата през последните две години. Те обаче,  продължават да не достигат обем на дейността си до обичайния си производствен капацитет и реализират загуби през последните две години. Допълнително, имат недостиг на ликвидни средства и затруднения при изплащане в срок на задълженията си. Подписаните от тези дружества договори осигуряват частична реализация на изкупените тютюни, поради което бъдещата им дейност е поставена в силна зависимост от възможностите за осигуряване на пазар за реализация на изкупените от тях тютюни.

Във връзка с оптимизиране на разходите и дейността на дружествата  е извършено частично освобождаване (съкращаване) на  персонал  в Гоце Делчев БТ АД (30 работници и служители през  2005 г.), в Кърджали  БТ АД (28 души през  2005 г.) и в Ямбол БТ АД (8 броя работници и служители от персонала на дружеството през  2005 г. и допълнително 31 броя след 31.12. 2005 г.).  За покриване на разходите, свързани със съкращенията в дружествата са предоставени парични средства от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД.

През 2006 г. Гоце Делчев БТ АД има разрешение от Холдинга за продажба на неоперативни активи на обща стойност 1,007  хил. лв. През 2005 г. в Кърджали БТ АД са извършени продажби на активи на стойност 749 хил. лв., а в Ямбол БТ АД –  на стойност 144 хил. лв. 

През 2006 г. Ямбол БТ е получил разрешение и предстои продажба на недвижим имот на стойност 1,150 хил. лв., а разрешените за продажба активи на Пазарджик БТ са на стойност 213 хил.лв.

( Слънце-Стара Загора БТ АД  

Към 31.12.2004 г. съгласно  условията на Търговския закон дружеството е било декапитализирано, тъй като чистата стойност на имуществото му е била под размера на вписания в търговския регистър основен капитал (чл.252, ал.1, т.5). Вследствие на предприетите мерки за финансово оздравяване през 2005 г. е  постигната капитализация на дружеството - подобрени са финансовите резултати, а задълженията към бюджета (част от които са разсрочени по решение на Министерски съвет) се обслужват в рамките на установените срокове. Увеличен е значително обемът на производството и реализацията на Слънце Стара Загора-БТ АД. Булгартабак - Холдинг АД е дал разрешение на дружеството за продажба на неоперативни активи, като по този начин дружеството е акумулирало парични средства, с които е намалило задлъжнялостта си. През 2005 г. са реализирани приходи от продадени дълготрайни материални активи (неоперативни) на стойност 2,027 хил.лв., а от 01.01.2006 г. до датата на съставяне на отчета са отчетени приходи от продажби на активи на стойност 1,705 хил. лв. Същевременно през 2005 г. в изпълнение на Програмата за финансово стабилизиране (одобрена от общо събрание на акционерите през 2004 г.) и предвидените в нея мерки за оптимизиране на персонала, са извършени съкращения на 60 броя работници и служители от персонала на дружеството.  След 31 декември 2005 г. са съкратени  още 55 работници и служители на дружеството, като разходите, свързани с тези съкращения   са предоставени от Фонда за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД. 

Основните финансови показатели на дружеството към 31.12.2005 г. са: нетни приходи – 39,199 хил. лв., финансов резултат за годината – печалба в размер на 7,987 хил. лв., общо активи – 22,946 хил. лв., собствен капитал – 3,169 хил. лв., изменение на паричните потоци за годината – плюс 990 хил. лв.

Имуществена структура на Групата
Структурата на актива на баланса по консолидирани данни е както следва:

	Показател
	2005
	2004

	Изменение в %

(к.2/к.4*100-100)

	
	BGN '000
	Структура (в %)
	BGN '000
	Структура (в %)
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	А. Нетекущи активи
	
	
	
	
	

	I. Имоти, машини, съоръжения и оборудване
	338267
	49,80
	338683
	51,27
	-0,12

	II. Инвестиционни имоти
	1316
	0,19
	1742
	0,26
	-24,45

	III. Нематериални активи
	2668
	0,39
	2174
	0,33
	22,72

	IV. Търговска репутация
	-
	-
	-
	-
	

	V. Финансови активи
	374
	0,06
	374
	0,06
	0,00

	VI. Търговски и други вземания
	146
	0,02
	187
	0,03
	-21,93

	VII. Разходи за бъдещи периоди
	-
	-
	-
	-
	

	Общо за раздел “А”
	342771
	50,46
	343160
	51,95
	-0,11

	Б. Текущи активи
	
	
	
	
	

	I. Материални запаси
	183424
	27,00
	220776
	33,42
	-16,92

	II. Търговски и други вземания 
	46989
	6,92
	40329
	6,11
	16,51

	III. Финансови активи
	-
	-
	-
	-
	

	IV. Парични средства и парични еквиваленти
	105226
	15,49
	55720
	8,44
	88,85

	V. Разходи за бъдещи периоди
	866
	0,13
	544
	0,08
	59,19

	Общо за раздел “Б”
	336505
	49,54
	317369
	48,05
	6,03

	Общо активи /А+Б/:
	679276
	100,00
	660529
	100,00
	2,84


В структурата на активите най-висок е относителния дял на “Имоти, машини, съоръжения и оборудване”, който дял се променя от 51.27% към 31.12.2004 г. на 49.80% към 31.12.2005 г. Текущите  активи към 31.12.2005 г. съставляват 49,54% от активите на Групата, докато към 31.12.2004 г. са били  48,05%. Увеличението е основно в резултат на увеличения относителен дял на парични средства и парични еквиваленти (8,44% за 2004 г. срещу 15,49% за 2005 г.), докато материалните запаси на Групата бележат намаление от 33,42% за 2004 г. на 27% за 2005 г. 
Коефициентът, характеризиращ  активността,  изчислен като съотношение между нетните приходи от продажби и сумата на активите е 0,64  съответно за 2005 г., 2004 г. и  2003 г.

Ликвидност
а) посочване на тенденциите, обстоятелствата или рисковете, които ще доведат или за които има основание да се смята, че ще доведат до съществено повишаване или намаляване на ликвидността на Групата;

б) при наличието на съществен недостиг на ликвидни средства - посочване на мерките, които Групата е предприела или предлага да се предприемат, за да се премахне недостигът;

в) посочване и отделно разглеждане на вътрешните и външните източници на ликвидност и кратък коментар на значимите неизползвани източници на ликвидни средства.

Коефициенти на ликвидност на Групата към 31.12.2005 г. /по консолидирани данни/

	
	Показатели
	Мярка
	Стойност

	
	
	
	2005 година
	2004 година

	1

2

3
	Текущи активи

Текущи пасиви

Чист оборотен капитал (1-2)
	хил.лв

хил.лв

хил.лв
	335 639
191 363
144 276
	316 825
204 516

112 309

	4
	Коеф. на обща ликвидност 1/2
	коеф.
	1,75
	1,55

	5

6

7

8
	Текущи финансови активи

Парични средства и парични еквиваленти

Текущи търговски и други вземания

Текущи вземания + текущи финансови активи + парични средства и парични еквиваленти (5+6+7)
	хил.лева

хил.лева

хил.лева

хил.лева
	0
105 226

46 989

152 215
	0

55 720

40 329

96 049



	9

10

11
	Коеф. на бърза ликвидност 8/2
Коеф. на незабавна ликвидност (5+6)/2

Коеф. на абсолютна ликвидност 6/2
	коеф.

коеф.

коеф.
	0,80
0,55

0,55
	0,47

0,27

0,27


Показателите за ликвидност характеризират способността на дружеството да погасява текущите си задължения с наличните краткотрайни активи (без разходите за бъдещи периоди.)
През 2005 г. общата ликвидност на Групата на консолидирана база е сравнително добра – 1,75, т.е. Групата е в състояние да погасява задълженията си. Счита се, че за дружества с основна дейност производство на тютюни и тютюневи изделия този показател трябва да клони към 2, но да не го надвишава. 

Бързата ликвидност на консолидирана база показва тенденция на увеличение в сравнение с предходната година. В края на 2005 г. този коефициент за Групата е 0,80 (за 2004 г.- 0,47), а би следвало да се доближава до 1. Това означава, че по-голямата част от оборотният капитал е зает в материални запаси. 

Абсолютната ликвидност на консолидирана база показва също тенденция на увеличение в сравнение с предходната година. В края на 2005 г. този коефициент за Групата е 0,55 (за 2004 г.- 0,27).
Ликвидният риск се изразява в негативната ситуация дружествата от Група ‘Булгартабак” да не бъдат в състояние да посрещнат безусловно всички свои задължения съобразно техния падеж. 

Те провеждат консервативна политика по управление на ликвидността, чрез която постоянно поддържат оптимален ликвиден запас парични средства (собствени и привлечени) и добра способност за финансиране на стопанската си дейност. Същевременно в част от дружествата има значителни по размер задължения с настъпил падеж, по-голямата част от които са с произход от предходни години, някои от кредиторите са предприели изпълнителни действия за удовлетворяване на своите вземания.

Текущо матуритетът и своевременното осъществяване на плащанията се следи от финансово-счетоводните отдели, като се поддържа текуща информация за наличните парични средства и предстоящите плащания.  В дружествата с  ликвидни затруднения (с резрешение на “Булгартабак-Холдинг” АД) са предприети действия за продажба на неоперативни дълготрайни активи за погасяване на просрочените задължения.

Паричните средства в дружествата от Групата и разплащателните операции са съсредоточени основно в следните първокласни търговски банки (Първа инвестиционна банка АД, ТБ Райфайзенбанк АД, ТБ Булбанк АД, ТБ Централна кооперативна банка АД, ДЗИ Банк АД, ТБ Българска пощенска банка АД, ТБ Биохим АД, Общинска банка АД, Интернешънъл Асет Банк, Юнионбанк АД, ТБ Хеброс АД, ТБ Стопанска инвестиционна банка АД, ТБ Обединена българска банка АД, Корпоративна търговска банка АД, Ситибанк България АД ) с висока репутация и стабилна ликвидност, което ограничава риска относно паричните средства и паричните еквиваленти.
Трябва да отбележим, че при осъществяване на своята дейност дружествата от Групата са  изложени на кредитен риск, който е свързан с риска някои от контрагентите им да не бъдат в състояние да изпълнят изцяло в предвидените срокове задълженията си към тях.

Събираемостта и концентрацията на вземанията се следи текущо, съгласно установената политика на дружествата от Група Булгартабак. За целта ежедневно се прави преглед от финансово-счетоводните им отдели на откритите позиции по клиенти, както и получените постъпления, като се извършва анализ на неплатените суми и състоянието на клиентите. За да контролират риска дружествата следят за незабавно плащане  на нововъзникналите задължения. В случаите на неплатени стари задължения погасяването се извършва по индивидуални споразумения с длъжниците.
Капиталови ресурси

а) съществени ангажименти на групата “Булгартабак”  за извършване на капиталови разходи към 31.12.2005 г.
Направените капиталови разходи за 2005 г. в Групата «Булгартабак» надхвърлят 51 977 хил.лв и са най-големите за последните 3 финансови години. Осигуряването им е от собствени средства или чрез инвестиционни кредити от търговски банки. 

В областта на инвестициите през 2005 г. се работи предимно по договаряне и доставка на ново оборудване, реконструкция, модернизация и преустройство на машини и съоръжения, както и на сградния фонд. 

По  съществените и значими мероприятия през 2005 г. са както следва:

“Благоевград БТ” АД

1. Прилагане на слайсинг технология в предварителната обработка на тютюн и сушилен възел за рязан тютюн.

2. Доставка на цигарено- филтров агрегат ”Протос 90ER”; 7,9мм диаметър на цигарата и дължина 84 мм.

3. Внедряване на система SAP .

4.Доставка на лазерен перфоратор.

“Пловдив БТ” АД

1.Преустройство   на ЦФА“Декуфле-МАХ” за слим цигари.

3.Преустройство на цигарена машина “Молинс” за твърда опаковка HLP –слим цигари. 

“Плевен БТ”АД

1.Реконструкция и модернизация на ЗПОЕТ- с. Ясен –технологична линия за обезжилване от фирма “Комас”.

2.Реконструкция на паро-котелната централа.

“Юрий Гагарин БТ” АД

1.Доставка на ротационна машина за дълбок печат ATENA.

2.Филтрова машина за комбинирани филтри Hauni ІІ.

“София БТ” АД

1.Доставка на цигарено –опаковъчна линия за производство на цигари “слим” формат. 

2.Лабораторни уреди  за контрол  на  физическите  параметри  на  цигари  и   филтри .

3.Договаряне реконструкцията на линия №1 за слим цигари в опаковка “Pillow”.

5. Реконструкция на производствена линия №5 - ІІ –ри етап.

6.Внедряване на система за газификация на ПКЦ.

7.Сертификация по I S O.

“Слънце- Ст.Загора БТ” АД

1.Разработка, ремонт и преустройство на цигарена машина МК8Д за “слимс”  цигари   –  84  мм и 120 мм.

2.Пълначна машина за пакет с 25 броя цигари.

3.Подмяна на резачни машини за тютюн.

	ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА ПРОГРАМА ЗА МАШИНИ И СЪОРЪЖЕНИЯ НА  ДРУЖЕСТВА ОТ ГРУПА БУЛГАРТАБАК ЗА ПЕРИОДА  2003 – 2005 г.

	2003.г
	 
	2004 г.
	2005г.

	Вид инвестиции
	отчет
	Вид инвестиции
	отчет
	Вид инвестиции
	отчет

	І.Нови инвестиции

	София-БТ АД

	Инсталация за преработка дефектни цигари
	339
	Комп.с-ма за мониторинг
	-
	Комп.с-ма за мониторинг
	-

	Инстал. за неутрал. миризми от произв. дейност
	365
	Информ.система
	58
	Информ.система
	93

	Трансп.средства
	_
	Автомобил 12 т
	-
	С-ма за планирене на ресурсите
	-

	Микровълнов скенер
	346
	Пункт за гресиране масла
	16
	С-ма за у-ние на качеството ISO
	4

	Информ. обслужване
	 
	С-ма за планиране на ресурси
	-
	Циг. опаков. линия за слим цигари
	10390

	Опаков. линия
	 
	Пушална машина
	258
	Лаборат. уреди
	402

	Преустр. на обвив. м-ни с терм. фолио
	666
	Машина за фолиране кашони
	66
	 
	-

	У-во за ремонт на трансп. ленти
	3
	 
	-
	 
	-

	Рефрактомер
	3
	 
	-
	 
	-

	Всичко:
	1722
	 
	398
	 
	10889

	Стара Загора-БТ АД

	Магнитоинд. разходомер
	6
	Ремонт и п-во на ЦФА в т.ч.
	205
	Ремонт и п-во на циг.м-на МК8Д за слим цигари 84 мм
	33

	У-во за ментолиз. на цигари
	67
	Циг. м-на МК8Д за цигари 94/27
	10
	Ремонт и п-во на циг.м-на МК8Д за слим цигари 120 мм
	24

	 
	-
	Циг. м-на МК8Д за цигари 84/27
	10
	Ремонт и п-во на пълначна машина за пакет с 25 бр.циг.
	22

	 
	-
	Циг м-на МК8Д за цигари 98/27
	9
	Ремонт на целофан м-на ДСА1
	6

	 
	 
	Циг.м-на МК8Д за цигари 69/15
	15
	Резачни машини за тютюн С50 - 2 бр.
	250

	 
	 
	ЦФА-МК8Д/РА8 за цигари 98/27
	25
	Компютри
	17

	 
	 
	Филтропост.м-на МАХ5 за слим 
	127
	 
	 

	 
	 
	Ремонт и п-во на пълн.опаков.линия за тв.опаковка тип "плочка" в т.ч.
	191
	 
	 

	 
	 
	Пълн.опак.м-на HLP 
	162
	 
	 

	 
	 
	Бандерол апарат
	15
	 
	 

	 
	 
	Обвивна м-на
	14
	 
	 

	Всичко:
	73
	 
	792
	 
	355

	Пловдив-БТ АД

	С-ма за контрол у-ние на барабан за подсушаване
	16
	Шкарт машина
	87
	Техническо видео наблюдение в подготвителен цех
	13

	Компютърна техника
	18
	Компютърна техника
	13
	Компютърна техника
	24

	Всичко:
	34
	 
	100
	 
	37

	Плевен БТ-АД

	Мотокари и газокари - 7 бр.
	189
	Склад гот.продукция
	1666
	Линия за обезжилване
	10566

	Линия за обезжилване
	5
	Тютюнорез.м-на
	925
	Мотокари и газокари - 4 бр.
	121

	Хардуер и софтуер
	19
	Автобуси 2 бр.
	84
	Хардуер и софтуер
	51

	 
	 
	Хардуер и софтуер
	44
	 
	 

	Всичко:
	213
	 
	2719
	 
	10738

	Пловдив-Ю.Гагарин -БТ АД

	Каскада Слимс
	_
	Лек автом."Ауди"
	114
	Ротационна м-на за дълбок печат ATENA
	9432

	Лабораторни уреди
	_
	Лабораторни уреди
	_
	Филтрова машина HAUNI ІІ
	893

	Офсетова м-на
	_
	Автоматични събирачни машини
	101
	Газификация
	656

	Щанц автомат
	_
	Лек автомобил Шкода Октавия
	36
	Газокар Линде
	117

	М-на за прегованеSBL1050
	1916
	 
	 
	 
	 

	Универс.шлайф м-на USM3
	156
	 
	 
	 
	 

	Автоматична пълначка Optima 
	108
	 
	 
	 
	 

	И-ция вак.термообраб.
	98
	 
	 
	 
	 

	Лазерна установка
	32
	 
	 
	 
	 

	И-ция за йонно азотиране
	99
	 
	 
	 
	 

	Всичко:
	2409
	 
	251
	 
	11098

	Благоевград - БТ АД
	

	Лазерно перф.у-во
	852
	Микров.изм.глави за ЦФА Протос-9 бр
	1231
	Съоръж.за слайсинг технология суш.възел
	7434

	Купон апарати за GD-X2
	372
	Металореж.м-ни за БРВ
	199
	Протос 90 ER
	3729

	Опаков.линия за октаг.оп-ка за цигари слим
	4814
	Структурна комп.мрежа
	394
	Лаз.перфоратор
	753

	Кашон м-на Фоке за линия №2
	478
	 
	 
	Внедряване с-ма SAP
	756

	Линия за октаг.опак.Молинс
	1022
	 
	 
	Изгражд.звено за съхран. и пълнене на рязян тютюн
	239

	 
	 
	 
	 
	Буфер S 90
	654

	 
	 
	 
	 
	Ел.табла за автом.у-ние на клим.камери
	361

	 
	 
	 
	 
	Ел.табла за автом. у-ние на ХПЦ
	715

	Всичко:
	7538
	 
	1824
	 
	14641

	Всичко т.І:
	11989
	 
	6084
	 
	47758

	ІІ.Инвестиции за реконструкция и модернизация

	София-БТ АД

	Реконстр.халета - склад Суходол
	_
	Опаковачна линия
	_
	Система за газифик. на ПКЦ
	227

	Реконстр.климат. камери
	_
	Автом.станция за контрол цигари
	258
	Линия №1 за слим цигари Pillow
	510

	 
	 
	Произв. линия №5
	855
	Произв.линия №5 - ІІ етап
	383

	 
	 
	Реконстр.климат. камери
	_
	Реконстр.климат.камери
	 

	 
	 
	Реконстр.склад Суходол
	_
	Модерниз.отдел Контрол по качество
	 

	 
	 
	Усвърш.склад Готова продукция
	66
	Усъвърш.склад Готова продукция
	 

	 
	 
	Ремонт на ВЗ пътища
	87
	Команден пулт
	71

	Всичко:
	_
	 
	1266
	 
	1191

	Стара Загора-БТ АД

	Ремонт складове ПОТ
	13
	Хидроиз. прахово стопанство
	16
	Хидроиз.на РМЦ
	82

	Шумоизолация въздуховоди
	12
	Хидроиз.склад спомаг.материали
	70
	Хидроиз. на ЦДГ "Слънце"
	41

	 
	 
	Хидроиз.  Ел.под-станция
	12
	 
	 

	Всичко:
	25
	 
	98
	 
	123

	Пловдив-БТ АД

	Преустр.на KDW за 10 цигари
	10
	Преустр.на ЦФА Декуфле-Мах, слим
	64
	Преустр. на ЦФА Декуфле-Мах, слим
	64

	 
	 
	Преустр .на опаков.линия HLP-слим
	74
	Преустр.на опаков.линия HLP -слим
	64

	Всичко:
	10
	 
	138
	 
	128

	Плевен-БТ АД

	Парова централа
	41
	Компр.станция
	86
	Парова централа
	268

	 
	 
	Парова централа
	4
	Сгради и складове
	2171

	Всичко:
	41
	 
	90
	 
	2439

	Пловдив-Ю.Гагарин -БТ АД

	Реконстр. по програма за енерг.ефект.
	_
	 
	 
	Реконстр. на съоръжения
	_

	Реконстр. и модерниз.производ  сгради 
	1077
	 
	 
	 
	 

	Всичко:
	1077
	 
	_
	 
	_

	Благоевград- БТ АД

	Преустр. на О.Л.Фоке/round corner/
	3450
	 
	 
	Модерниз.автомат.с.ма за маркировка и контрол на продукцията
	184

	Преустр. на Протос 7200
	423
	 
	 
	Вентилац. оборудване за Произв. на жили
	204

	Преустр. на опак.линия Сасиб 3000
	92
	 
	 
	 
	 

	Части за преустр. на ЦФА за линия № 1 и №3
	812
	 
	 
	 
	 

	Всичко:
	4777
	 
	_
	 
	388

	Всичко т.ІІ:
	5930
	 
	1592
	 
	4219

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ОБЩО І и ІІ:
	17919
	 
	7676
	 
	51977


Дружествата нямат осъществени инвестиции извън страната
б) цел на ангажиментите на групата “Булгартабак” за извършване на капиталови разходи и на очаквания източник на средства, необходими за изпълнение на ангажиментите
Ежегодно дъщерните дружества разработват инвестиционни програми, включващи мероприятия, касаещи подобряване технологията на производство, повишаване производителността на машините, технически преустройства във връзка с повишаване качеството на произвежданите цигари и позволяващи употребата на нови видове спомагателни материали, подобряване условията на труд и др.

Финансирането на тези дейности се извършва от дъщерните дружества и е както със собствени средства на отделните дружества, придобити в резултат на основната дейност, така и чрез кредити, предоставяни от търговски банки
в) съществени тенденции за капиталовите ресурси на групата “Булгартабак”
“Булгартабак-холдинг”АД провежда активна политика по развитие и усъвършенстване на съществуващите и създаване на нови марки цигари със съвременен дизайн и високо качество, съобразени с последните постижения в областта на цигареното производство за вътрешния пазар.

Създаването, въвеждането и налагането на нови продуктови гами позволи изграждането на нов съвременен имидж на “Булгартабак” като производител на висококачествени и съобразени с последните изисквания на европейските и световни регулации в цигареното производство. Създаде се строга организация по окрупняване на търговията с цигари на вътрешния пазар, подбор на фирмите дистрибутори, които отговарят на изискванията и критериите за дистрибуция и на реалната пазарна действителност. Всичко това позволи по-добра координация и контрол на провежданата от “Булгартабак Холдинг”АД търговска политика при реализацията на цигари на вътрешния пазар.

В условията на свободна пазарна среда “Булгаратабак-холдинг”АД се утвърди като основен производител на цигари за вътрешен пазар. Това се дължи на бързата и ефективна промяна на структурата на производство през последните години:

· увеличи се реализацията на цигари твърда опаковка, които заемат близо 80% пазарен дял от общите продажби.

· въвеждане и налагане на “олекотени” /с намалено съдържание на вредни за здравето съставки/ версии на основните марки цигари – тип “лайтс”, “мидиум”, “ултра” и “супер лайтс”. Пазарният дял на този тип цигари е 62% и обхваща повече от половината от общото потребление на цигари в страната, като по този показател България се доближава до показателите и изскванията на страните –членки на ЕС.
· акцентира се на свободните пазарни ниши в луксозния сегмент, като водещи параметри са атрактивна опаковка и оптимално съотношение между качество и цена.

· рязко се увеличи потреблението на цигари тип “слимс”, производство  на “Пловдив-БТ”АД и “Благоевград-БТ”АД (14% от общите продажби).
С решения на Управителния съвет на Холдинга, с цел да се намалят разходите при промишлената обработка на тютюни и намаляване на себестойността им, както и с цел производството на достатъчни по обем заготовки от еднородни партиди тютюн беше одобрена нова схема за концентриране на промишлената обработка на ориенталския  тютюн от реколта’2005 г., в “Кърджали-БТ”АД, ”Гоце Делчев-БТ”АД, ”Пазарджик-БТ”АД и “Шумен-БТ”АД 

Едролистните тютюни произход Виржиния и произход Бърлей се изкупуват и обработват в ”Плевен-БТ”АД.
д) изменения на собствения капитал, дълга и задбалансово отчетените споразумения за финансиране. /на консолидирана база/
Структурата на пасива на баланса на Група “Булгартабак” по консолидирани данни към 31.12.2005 г. и към 31.12.2004 г. е както следва:

	Показател
	2005
	2004
	Изменение в %

(к.2/к.4*100-100)

	
	BGN '000
	Структура (в %)
	BGN '000

рекласифициран
	Структура (в %)
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	А. Собствен капитал
	
	
	
	
	

	I. Основен капитал
	7 367
	1,08
	7 367
	1,12
	0,00

	II. Резерви

В т. ч.
	120 157
	17,69
	136 462
	20,66
	-11,95

	1. Резерв от последващи оценки на активите и пасивите
	75 865
	11,17
	89 551
	13,56
	-15,28

	2. Целеви резерви
	44 292
	6,52
	46 911
	7,10
	-5,58

	III. Финансов резултат

В т.ч:
	240 573
	35,42
	190 527
	28,84
	26,27

	1. Натрупана печалба/загуба 
	198 642
	29,24
	188 889
	28,60
	5,16

	2. Текуща печалба
	41 931
	6,17
	1 638
	2,71
	2459,89

	3. Текуща загуба
	
	
	
	
	

	Общо за раздел “А”
	368 097
	54,19
	334 356
	50,62
	10,09

	Б. Малцинствено участие
	65 892
	9,70
	58 965
	8,93
	11,75

	В. Нетекущи пасиви
	
	
	
	
	

	I. Търговски и други задължения
	24 072
	3,54
	9 821
	1,49
	145,11

	II. Други нетекущи пасиви
	11 783
	1,73
	30 224
	4,58
	-61,01

	III. Приходи за бъдещи периоди
	-
	
	-
	
	

	IV. Пасиви по отсрочени данъци
	18 069
	2,66
	22 647
	3,43
	-20,21

	V. Финансирания
	-
	
	-
	
	

	Общо за раздел “В”
	53924
	7,94
	62692
	9,49
	-13,99

	Г. Текущи пасиви
	
	
	
	
	

	I. Търговски и други задължения
	191 363
	28,17
	204 516
	30,96
	-6,43

	II. Други текущи пасиви
	-
	
	-
	
	

	III. Приходи за бъдещи периоди
	-
	
	-
	
	


	IV. Финансирания
	-
	
	-
	
	

	Общо за раздел “Г”
	191 363
	28,17
	204 516
	30,96
	-6,43

	Общо собствен капитал, малцинствено участие  и пасиви:
	679 276
	100,00
	660 529
	100,00
	2,84


Структурата на пасива показва, че относителният дял на собствения капитал на Групата спрямо общия размер на финансовите източници бележи увеличение от 50.62% към 31.12.2004 г. на 54.19% към 31.12.2005 г., или с 10,09%. Увеличението се дължи основно на увеличението на текущата печалба през 2005 г. (41 931 хил.лв. срещу 1 638 хил.лв. за 2004 г.) Същевременно относителният дял на привлечения капитал се е понижил от 40.45%  към 31.12.2004 г. на 36.11% към 31.12.2005 г. При текущите търговски и други задължения увеличение бележат текущата част на нетекущите задължения (158,87%), задълженията по получени аванси (57,33%), а намаление се отбелязва при задължения по получени заеми към банки и небанкови финансови институции (67%), провизии (61,80%), задължения към доставчици и клиенти (31%), задължения към персонала (30%), задължения към осигурителни предприятия (21,53%).
Коефициентът, характеризиращ степента на покриване на привлечения капитал със собствен, изчислен като съотношение между собствения капитал и привлечения капитал, се увеличава  от 1,23 към 31.12.2003 год. на 1,25 към 31.12.2004 год. и на 1,50 към 31.12.2005 год.
Резултати от дейността

Размерът на реализирания нетен финансов резултат на Групата е както следва:

2004 г. – печалба в размер на 1 638 хил.лв.

2005 г. - печалба в размер на 41 931 хил.лв.

На основата на реализираните резултати на Групата към 31.12.2005 г. могат да бъдат изведени следните показатели, характеризиращи дейността.

	№
	Показатели
	мярка
	2003 г. 
	2004 г.
	2005 г.

	
	
	
	стойност
	стойност
	стойност

	1.
	Собствен капитал
	хил..лв.
	330266
	334356
	368097

	2.
	Пасиви
	хил.лв.
	268663
	267208
	245287

	3.
	Коефициент на финансова автономност на база собствен капитал /1:2/
	коеф.
	1,23
	1,25
	1,50

	4.
	Коефициент на задлъжнялост /2:1/
	коеф.
	0,81
	0,80
	0,67

	5.
	Текущи активи (краткотрайни активи-разходи за бъдещи периоди)
	хил.лв.
	307435
	316825
	335639

	6.
	Текущи задължения (краткосрочни зад-я)
	хил.лв.
	186704
	204516
	191363

	8.
	Коефициент на обща ликвидност  /5:6/
	коеф.
	1,65
	1,55
	1,75

	9.
	Парични средства и парични еквиваленти
	хил.лв.
	36252
	55720
	105226

	10.
	Краткосрочни вземания
	хил.лв.
	17338
	40329
	46989

	11.
	Вземания+парични средства  /9+10/
	хил.лв.
	53590
	96049
	152215

	12.
	Коефициент на бърза ликвидност  /11:6/
	коеф.
	0,29
	0,47
	0,80

	13.
	Коефициент на незабавна ликвидност/9:6/
	коеф.
	0,19
	0,27
	0,55

	14.
	Коефициент на абсолютна ликвидност/9:6/
	коеф.
	0,19
	0,27
	0,55

	15.
	Материални запаси
	хил.лв.
	253845
	220776
	183424


	16.
	Нетен размер на продажбите
	хил.лв.
	425796
	428843
	438479


	17.
	Финансов резултат
	хил.лв.
	(4425)
	1638
	41931


	18.
	Коефициент на рентабилност на приходи от продажби /17:16/
	коеф.
	(0,01)
	0,004
	0,096

	19.
	Възвръщаемост на собствения капитал - ROE /17:1/
	коеф.
	(0,01)
	0,005
	0,114

	20.
	Коефициент на рентабилност на пасивите /17:2/
	коеф.
	(0,02)
	0,006
	0,171

	21.
	Сума на актива
	хил.лв.
	658261
	660529
	679276

	22.
	Възвръщаемост на активите -ROA /17:21/
	коеф.
	(0,006)
	0,0024
	0,062

	23.
	Приходи
	хил.лв.
	435743
	433918
	443607

	24.
	Разходи
	хил.лв.
	430550
	423443
	380271

	25.
	Обръщаемост на материалните запаси /23:15/
	коеф.
	1,72
	1,97
	2,42

	26.
	Коеф. на ефективност на разходи /23:24/
	коеф.
	1,012
	1,024
	1,167

	27.
	Коеф. на ефективност на приходи /24:23/
	коеф.
	0,9880
	0,9758
	0,857


а) необичайни или спорадични събития, сделки или съществени икономически промени, които се отразяват съществено на размера на отчетените приходи от дейността на групата “Булгартабак”
През последните 3 години няма необичайни или редки събития, които съществено да са се отразили върху приходите от основна дейност на Групата.

През 2004 г. "Булгартабак-холдинг"АД сключи договори за продажба на участието си в капитала на своите дъщерни дружества - “Тополовград-БТ”АД и “Първомай-БТ”АД. Прехвърлянето на акциите на новите купувачи в Централен депозитар се осъществи в началото на месец януари 2005 г. През месец май 2005 г. "Булгартабак-холдинг"АД продаде участието си в капитала и на “Исперих-БТ”АД.

През 2005 год. „Булгартабак-Холдинг” АД извърши значителни по размер дарения на "Фонда за финансиране на социалните последици от преструктурирането и приватизацията" за изплащане на обезщетения за прекратяване на трудови правоотношения.
През 2006 г. могат да настъпят съществени икономически промени в Икономическа група “Булгартабак”, които да окажат значително влияние върху размера на очакваните приходи на “Булгартабак-холдинг”АД. Тези промени могат да бъдат в резултат на изпълнение на одобрената от Надзорния съвет на “Булгартабак-холдинг”АД Предварителна програма за осъществяване на преструктуриране и продажба на акционерни дружества от структурата на “Булгартабак-холдинг”АД, както и на други процеси в стопанско-финансово отношение. 

б) размер на отражението на тези събития/промени върху приходите
За „Исперих-БТ”АД е заплатена продажна цена в размер на 100 000 лв.

Предвид посоченото в т. а) през 2005 год. от страна на „Булгартабак-Холдинг” АД са направени дарения на „Фонда за финансиране на социалните последици от преструктурирането и приватизацията” на обща стойност 10.6 млн. лв.
Като съществени икономически промeни в последните 3 години в дейността на дружествата от Групата могат да се посочат следните обстоятелства:

· Прекратено е цигареното производство в дъщерните дружества “Асеновград-БТ”АД, “Шумен-БТ”АД, “Плевен-БТ”АД и “Хасково-БТ”АД. “Булгартабак-Холдинг” АД е прекратил лицензионните договори за производството на тютюневи изделия с тези дружества, а Министерският съвет е отказал да им издаде безсрочно разрешение за производство на цигари. На проведените на 29.10.2004 г. извънредни общи събрания на акционерите на “Асеновград-БТ”АД, “Шумен-БТ”АД, “Плевен-БТ”АД и “Хасково-БТ”АД са взети решения за отпадане от предмета им на дейност на прозводството и търговията с тютюневи изделия. С това решение се ограничава съществено дейността на тези дружества като цяло. 

· Дъщерните дружества “Видин-БТ”АД и “Хасково-Табак”АД са обявени в ликвидация.
· С решения на Управителния съвет на “Булгартабак-Холдинг”АД изкупуването и промишлената обработка на ориенталски тютюни за реколта’2003 г. беше съсредоточено в “Кърджали-БТ” АД, “Гоце Делчев-БТ” АД, “Пазарджик-БТ” АД, “Ямбол-БТ” АД и “Смолян-БТ” АД, за реколта’2004 г. – в “Кърджали-БТ”АД, “Гоце-Делчев-БТ”АД, “Пазарджик-БТ” АД и “Ямбол-БТ”АД, а за  реколта’2005 г. - в “Кърджали-БТ”АД, “Гоце-Делчев-БТ”АД, “Пазарджик-БТ” АД и “Шумен-БТ”АД. Тютюните произход Виржиния и Бърлей бяха съсредоточени за изкупуване и преработка в “Плевен-БТ”АД. Целта на тази нова схема на концентриране на промишлената обработка на тютюн е да се намалят разходите при промишлената обработка на тютюни и на себестойността им, както и производството на достатъчни по обем заготовки от еднородни партиди тютюни. Тези решения обаче съществено ограничават дейността на част от манипулационните дружества, които не попадат в горната група.
г) тенденции или рискове, които по преценка на Управителния съвет на "Булгартабак-холдинг"АД ще имат благоприятно или неблагоприятно въздействие върху приходите от основна дейност на дружеството

През 2006 год. се предвижда да бъдат направени нови дарения на „Фонда за финансиране на социалните последици от преструктурирането и приватизацията” за изплащане на обезщетения за прекратяване на трудови правоотношения, на обща стойност около 7 млн. лв. До датата на одобрение за издаване на консолидирания годишен отчет, съгласно решения на Управителния съвет на Холдинга, са направени дарения на Фонда във връзка с дейността и постигане на неговите цели в размер на 3,150  х. лв. 

За периода от началото на 2006 г. Фондът  е предоставил парични средства на следните дъщерни дружества: Асеновград БТ АД, Смолян БТ АД, Слънце Стара Загора БТ АД, Хасково БТ АД и Ямбол БТ АД. за покриване на разходи във връзка с извършени съкращения и изплащане на просрочени задължения за работни заплати и свързаните с тях осигуровки.

Благоприятно влияние върху размера на приходите на “Булгартабак-холдинг”АД се очаква да окажат евентуалните продажби на дъщерни дружества. Към настоящият момент не може да бъде посочен конкретен размер на очакваните приходи.

От 01.01.2006 г. e в сила нова тарифа на акциза за цигарите по предложение на Министерство на финансите и  приета от Министерски съвет на Р. България. Промените в Закона за акцизите се правят с цел поетапното синхронизиране и хармонизиране на законодателството ни в тази област в съответствие с директивите на Европейския съюз, тъй като действащите към момента в страната акцизни ставки все още са по-ниски от минималните за общността.

Промените са както следва:

· Акциз на цигари  – 0,015 лв. за 1 къс + 48% от продажната цена. 

д) разкриване на промяна в отношението между приходите и разходите

При осъществяване на сделки, свързани с новата процедура за приватизация на “Булгартабак-холдинг”АД следва да се очаква благоприятно изменение на съотношението приходи/разходи в полза на приходите. На този етап не може да се определи степента на промяна в съотношението, тъй като прогнозата ще бъде с голяма степен на риск за недостоверност.

ж) анализ на ефекта на инфлацията и променящите се цени върху приходите от основна дейност на групата за отчетния период 

Влиянието на инфлацията върху приходите от основната дейност на групата е  незначително и несъществено, поради ниските й равнища през последните години. Управителните органи не предвиждат възможност, при която инфлацията през 2006 г. да окаже значително влияние на размера на нетните приходи от продажби.

Дружествата от Групата извършват своята дейност при активен обмен с чуждестранни контрагенти (клиенти и доставчици). Поради това те са изложени на валутен риск, основно спрямо щатския долар, доколкото една значителна част от техните продажби (тютюни и цигари) се договарят в щатски долари и поради това пряко се влияят от обменния курс на щатския долар към лева. Допълнително върху валутния риск влияе и обичайната практика, плащанията по сделките за продажби на тютюни да са отсрочени във времето. Останалата част от транзакциите на дружествата  са деноминирани в български лева и/или в евро. 

Дружествата от Групата осъществяват и множество сделки с чуждестранни контрагенти по доставки, основно на тютюни, спомагателни материали и резервни части. Дружествата се стремят да поддържат минимална валутна експозиция, деноминирана в различна чуждестранна валута от националната валута и еврото (щатски долари).

За контролиране на валутния риск в дружествата от групата има въведена система на планиране на доставките от внос, съвместно с експертите от Булгартабак-Холдинг АД, както и процедури за ежедневно наблюдение на движенията във валутния курс на щатския долар и контрол върху предстоящите плащания. 

Тенденции, събития или рискове, които има голяма вероятност да окажат значително влияние върху финансовото състояние на Групата
a) спад на цените на продукт на дружеството

През 2005 г. не се наблюдава спад в цените на цигарите произвеждани в група “Булгартабак” спрямо 2004 год.

През 2005 г. не се наблюдава спад в изкупните цени на тютюните  спрямо 2004 год..

Минималните изкупни цени на тютюните и продажните цени на цигарите за вътрешен пазар се определят с постановление на Министерски съвет. В този смисъл дружествата от Групата са изложени на специфичен ценови риск, тъй като не могат да влияят върху продажните цени и са изложени на евентуално негативните промени в цените на вносните суровини и материали, които са обект на търговия на световните стокови борси. 

Възможността за увеличаване на цените на основната част от готовата продукция на “Юрий Гагарин-БТ” АД е ограничена, тъй като те са компонент на продажните цени на цигарите за вътрешен пазар, които се определят с постановление на Министерски съвет. Поради това дружеството е изложено на риск от негативни промени в цените на вносните материали – филамен, хартии и картони, които са обект на търговия на световни стокови борси.

Допълнително дружествата от Група Булгартабак участват със значително финансиране на изкупната кампания на тютюни местно производство. Това ги излага на ценови риск при евентуален износ на тези тютюни. Ценови риск възниква и при дългосрочна обездвиженост на запасите от тютюни, необвързани с производството и/или реализация.

За да управляват ценовия риск, дружествата текущо следят състоянието на световните стокови борси за ефиктивно планиране на доставките и оптимизиране количествата на материалните си запаси (основно вносни тютюни и спомагателни материали).

б) намаляване на пазарния дял
- Пазар на тютюни
Група “Булгартабак” е традиционен износител основно на промишлено обработен български ориенталски тютюн. Kато компания с традиции в изкупуването и обработката на тютюн, “Булгартабак” действа в условията на либерализиран тютюнев пазар. Групата  се бори за пазарен дял на вътрешния пазар (като купувач на суровина) и на външния пазар (като доставчик на български манипулиран ферментиран тютюн) при конкуренция с тютюневите дилъри предлагащи собствени турски, гръцки, български ориенталски тютюни.  

При острата конкуренция между основните доставчици на тютюн на външните пазари в зависимост от специфичните особености в отделните страни и пазарни зони върху експортната дейност и резултатите от нея оказват своето неблагоприятно влияние следните фактори и тенденции:
· Силната концентрация на тютюневата търговия чрез глобализация на обслужването и доставките в резултат на процесите на сливания и изкупувания при цигарените компании и  в сектора на тютюневите дилъри.

· Свиването на листата на директните купувачи.

Това бе обусловено от въведената и предпочитана от самите водещи цигарени компании система на покупки и  доставки на тютюнева суровина от и чрез големите тютюневи дилъри. Системата обхвана и българския пазар.

Тази система на “обслужване” в световен мащаб позволи в основните страни производителки на ориенталски тютюн да се концентрират собствени модерни преработвателни мощности на големите тютюневи дилъри. В резултат на това за “Булгартабак Холдинг”АД се стесни силно листата на големите и платежоспособни директни купувачи -крайните потребители на ориенталски тютюн в ЕС, САЩ, Далечния Изток. В такава среда по закономерен път Групата “Булгартабак” насочи предлагането на тютюн към основните водещи дилъри в сектора на ориенталски тютюн с цел: 

· запазване присъствието на българския ориенталски тютюн в цигарените блендове.

· поддържане обратна връзка с пазара относно тенденциите в търсенето и непрекъснато повишаващите се качествени изисквания от страна на  крайните потребители -водещите цигарени компании.

· Необходимост от сътрудничество с водещи тютюневи компании с цел постепенно подобряване качеството и ефективността на промишлената обработка на тютюневата суровина в съответствие с пазарните изисквания.

· Търговски риск при продажби в Русия, Украйна, Беларус, Молдова, Северна Африка- зоната на Магреба.

Тези пазари имат общи и специфични характерни черти. В зависимост от това от гледна точка на доставчика съществуват :

· неблагоприятни пазарни условия: ниско равнище на доставните цени, отложени  плащания /кредитиране на купувачите/, липсата на реални гаранции за плащане - отнася се за по-малките и слаби във финансово отношение цигарени производители.

· много дълъг цикъл за реализация на сключваните договори за доставка поради финансови затруднения на купувача.

· все още налични в “Текел”/Турция/ нереализирани тютюневи запаси от по-нискокачествени тютюни от стари реколти продължават да тежат на пазара.

· производството на експортния произход Измир в Турция е адекватно на експортното търсене. 

· през 2006 г. водещите износителки на ориенталски тютюн - Турция и Гърция ще задържат позициите си на международния пазар. Както Булгартабак, така и  останалите фирми от бранша в перспектива очакват интересът към българските ориенталски тютюни на международния пазар да се повиши след промените в механизма на субсидиране в ЕС и постепенното ограничаване производството на тютюн в Гърция.
· въпреки ограничаването на консумацията на цигари в САЩ и ЕС, в близките 2 години не се очаква употребата на ориенталски тютюни в цигарите “америкън бленд” да бъде намалена в света като цяло. Производството и потреблението на цигари ще продължи да се увеличава в развиващите се страни - в Азия, където населението расте динамично и постепенно нарастват доходите на консуматорите.

· в средносрочен план не се очаква употребата на ориенталски тютюни да спадне, поради промени в технологията на цигареното производство, тъй като евентуалното свиване на процента на тяхното участие ще се компенсира от нарастващото производство и консумация на “америкън бленд” като цяло. 

· ценовите равнища за ориенталски тютюн на международния пазар ще зависят от редица фактори, в т.ч. от количеството и качеството на произведената суровина в основните страни-производителки, чистотата на производителската манипулация, структурата на класите.

· сегашната обща конюнктура на пазара за качествени класически ориенталски тютюни като цяло се оценява по-скоро като относително стабилна по отношение на търсенето. Пазарът ще продължи да бъде пазар на купувачите, диктуващи общите тенденции в търсенето. Пазарите за ориенталски тютюн са разпределени между водещите тютюневи дилъри в сектора. 

· в средносрочен план купувачите ще продължават натиска върху продажните цени на средните и ниски класи тютюн. Тяхното участие ще расте в блендовете на цигарите, произвеждани от мултинационалните цигарени компании в техните фабрики, изнесени извън САЩ и ЕС. Пълнежните тютюни, в съчетание с използването на раздути тютюневи жили и тютюнево фолио, нови спамагателни материали, филтри и т.н., са “регулатори” за снижаване разхода на тютюн и себестойността на цигарите. Целта е да се запазва рентабилността на цигареното производство в условията на засилващата се антитютюнева кампания и увеличаването на акцизите като обща тенденция.

- Пазар на тютюневи изделия
В условията на пазарна среда “Булгартабак Холдинг”АД е основен производител на цигари на вътрешен пазар с близо 90%  пазарен дял от продажбите на цигари в страната.
По отношение на експорта на тютюневи изделия “Булгартабак Холдинг”АД запазва вече утвърдените си позиции  в продажбите на основните пазарни региони: Западна и Централна Африка (Бенин,Нигер), Близък и Среден Изток (Ирак, Иран), Кавказки републики на ОНД (Грузия, Армения).
· възможно неподновяване на даден договор

Няма такъв договор, който би повлиял на реализацията на български  цигари на вътрешен пазар.

Еспортната реализация на тютюневи изделия се осъществява на база на дългосрочни контакти с контрагенти, които реализират над 80% от оборота на групата.
II. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване.

Дивиденти

На проведеното редовно годишно Общо събрание на акционерите на Булгартабак- Холдинг АД на 29.06.2006 г. беше взето решение печалбата за 2005 г. в размер на 12,360 хил. лв. да бъде разпределена по следния начин:

( за фонд Резервен – 1,236 хил. лв.;

( за дивиденти на акционерите –  5,562 хил. лв.;

На проведените годишни общи събрания на дъщерните дружества от Групата бяха  взети решения за разпределение на дивиденти в следните от тях:

( Благоевград БТ АД 



12,568 хил. лв.

( София БТ АД 




  4,987 хил. лв.

( Пловдив БТ АД 


   

  3,548  хил. лв.

(Пловдив Юрий Гагарин БТ АД 


 2,234 хил. лв.

Обща сума на дивиденти:
            

 23,337 хил. лв.

От гласуваните дивиденти, 19,187 хил. лв. ще бъдат изплатени на  Булгартабак-Холдинг АД, а 4,150 хил. лв. ще бъдат изплатени на акционерите, притежаващи малцинствено участие в дъщерните дружества на холдинга.
Данъчен режим и изисквания

От 01.01.2006 г. е в сила нов размер на акцизната ставка за тютюневите изделия, в т.ч. за цигарите. Новият размер на акциза се определя като сума от 15 лв. за 1000 къса и 48% от продажната цена. В резултат от увеличението на размера на акциза, цените на произвежданите от дъщерните дружества цигари са повишени средно с над 70%. 

Приет беше нов Закон за акцизите и данъчните складове (ЗАДС), който влиза в сила от 1.07.2006 г. След датата на влизане в сила на този закон производството на тютюневи изделия, включително цигари е възможно само в данъчен склад, получил разрешение от Агенция Митници. Дъщерните дружества – производители на цигари  предприеха действия и са подали документи в законоопределените срокове за получаване на лиценз. До датата на одобрение за издаване на отчета са получили лиценз и четирите дъщерни дружества - производители на цигари (София БТ, Благоевград БТ, Слънце Стара Загора БТ и Пловдив БТ).

Във връзка с новия ЗАДС са обнародвани изменения и в някои текстове на Закона за тютюна и тютюневите изделия, включително и по отношение на формирането на цените на цигарите. Цигарите от местно производство и внос се продават на вътрешния пазар по цени, определени от Министерски съвет. Такива цени бяха определени с Постановление № 298 от 28.12.2005 г.  

Дарения на Фондация “Фонд за финансиране на социалните разходи от приватизацията на Булгартабак-Холдинг АД” 

До датата на одобрение за издаване на консолидирания годишен финансов отчет към 31.12.2005 г. на групата «Булгартабак», съгласно решения на Управителния съвет на Холдинга, са направени дарения на Фонда във връзка с дейността и постигане на неговите цели в размер на 3,150  х. лв. 

За периода от началото на 2006 г. Фондът  е предоставил парични средства в размер на 2,998 хил. лв. на следните дъщерни дружества: Асеновград БТ АД, Смолян БТ АД, Слънце Стара Загора БТ АД, Хасково БТ АД и Ямбол БТ АД. за покриване на разходи във връзка с извършени съкращения и изплащане на просрочени задължения за работни заплати и свързаните с тях осигуровки.

Регистриране на дъщерно акционерно дружество за дистрибуция 
С решение на Управителния съвет на Булгартабак – Холдинг АД от 01.03.2006 г., е дадено принципно съгласие за регистрация на дъщерно акционерно дружество с предмет на дейност - създаване на собствена дистрибуторска мрежа за търговия с тютюневи изделия. С решение №1/11.08.2006 г. на СГС е регистрирано собствено дъщерно акционерно дружество на Булгартабак – Холдинг АД за дистрибуция.


Приемане на нова организационно-управленска структура на Булгартабак-Холдинг АД

С решение от 10.01.2006 г. на Управителния съвет на Холдинга е приета нова организационно-управленска структура, която влиза в сила от 16.01.2006 г. Предвид на приетата нова структура, на 2.02.2006 г. Управителният съвет на Холдинга взема принципно решение да се извърши оптимизация на числеността на персонала на дружеството и възлага на изпълнителния директор да определи формата за оптимизация, при спазване изискванията на действащото законодателство и Колективния трудов договор, като за това решение да бъдат уведомени представителите на синдикалните организации в дружеството. Към датата на одобрение за издаване на финансовия отчет все още не са определени конкретните параметри на предвижданото оптимизиране на персонала.
Одобряване на нов ред за продажба на дълготрайни материални активи от Булгартабак-Холдинг АД и дружества от Групата 

С решения на Управителния съвет от 2.02.2006 г. и на Надзорния съвет от 9.02.2006 г. е одобрен нов ред за продажба на дълготрайни материални активи от “Булгартабак-Холдинг” АД и дружества от Групата. Одобреният ред за продажба на активи представлява част от Правилата за осъществяване на оперативната дейност от групата “Булгартабак” във връзка с провеждането на търговската и финансовата политика.
Съкращение на персонала

От началото на 2006 г. до датата на одобрение за издаване на финансовия отчет в рамките на Групата е взето решение за съкращение и/или са направени предложения за прекратяване на трудовите правоотношения на 231 работници и служители, както следва: 

· Асеновград БТ АД – 9 работници и служители;

· Смолян БТ АД  - 30 работници и служители;

· Стара Загора БТ АД – 55 работници и служители;

· Хасково БТ АД – 106 работници и служители;

· Ямбол БТ АД – 31 работници и служители.

Нови кредити, отпуснати в началото на 2006 г.
От началото на 2006 г. са сключени нови договори за кредити, както следва:

· Плевен БТ АД – два договора за кредит с ДЗИ Банк АД. Дългосрочен договор за инвестиционен кредит в размер на 5,000 х. евро и краен срок на издължаване март 2016 г. Краткосрочен договор за оборотен кредит в размер на 4,400 хил. лв. и краен срок на издължаване март 2007 г. Предоставеното от дружеството обезпечение по кредитите включва ипотека върху производствена база в село Ясен, машини и съоръжения, тютюни и залог върху вземания. С получените средства от кредитите дружеството е погасило свои задължения по кредити към БПБ.

· София БТ АД – договор за  кредит с ИНГ Банк Н.В. в размер на 10,000 хил. лв. с краен срок на издължаване 07.05.2007 г. за финансиране на търговската дейност. Кредитът е усвоим като овърдрафт и банкова гаранция. Към датата на съставяне на отчета има действаща банкова гаранция – 5,000 хил. лв. и 5,000 хил. лв. усвоими като овърдрафт.

· Пловдив БТ АД- договор за кредит с ИНГ Банк Н.В. в размер на 2,000 хил. лв. за оборотни средства със срок 12 месеца. Кредитът е усвоим като овърдрафт. Предоставеното обезпечение е запис на заповед.

Продажби на съществени активи

От началото на 2006 г. до датата на одобрение за издаване на консолидирания финансов отчет са извършени продажби на съществени по размер активи в следните дъщерни дружества:

· Асеновград БТ АД – продадени активи на обща стойност 242 хил. лв. (в т.ч. ½  част от почивна станция в Пампорово);

· Дупница БТ АД – продадени активи на обща стойност 80 хил. лв.;

· Плевен БТ АД – продадени активи на обща стойност 1,958 хил. лв.;

· Пловдив БТ АД – продадени активи на обща стойност 2,633 хил. лв.;

· Стара Загора БТ АД – продадени активи на обща стойност 734 хил. лв.
III.Технологична политика 
През периода бяха проведени следните дейности, насочени към развитие и осъвременяване на цигареното производство:

Бяха изготвени нови досиета на марките цигари, преработени и актуализирани, съдържащи пълна информация по отношение физически показатели, спомагателни материали и наблюдаваните показатели на дима за всички марки цигари, собственост на “Булгартабак-холдинг”АД. В този вид досиетата са база за контролиране на продукцията по системата на ISO.

Като задължителни приложения към досиетата бяха изготвени еталони от основните спомагателни материали и цветови еталони на опаковките на марките цигари. 

Бяха преработени печатаните коркофани в съответствие с новите наименования на марките цигари.

След проведената реконструкция на подготвителния участък в “Благоевград–БТ”АД, се наложи преработка и адаптиране на рецептурите на всички марки цигари към заданието на съоръженията.

В изпълнение изискванията за намаляване съдържанието на вредните съставки в дима на цигарите – катрани и въглероден оксид до определени нива, беше сформирана работна  група с участието на специалисти от холдинга и цигарените дружества. Разработи се програма за поетапно и плавно снижаване нивата на катрани и въглероден оксид.

Първият етап включи периода до 31.12.2005 год.

Бяха направени необходимите производствени изпитания и за момента имаме решение за всички марки, включително за безфилтрови цигари. Постигнати са разрешените нива за вредни съставки към 01.01.2006 год. – за катрани 13 мг/циг и за никотин 1 мг/циг.

През м. декември беше проведена работна среща на тема «Възможности за оптимизиране разходите от тютюн и спомагателни материали в цигареното производство и при производството на печатни опаковъчни материали». На база решенията от дискусията бяха изготвени програми от съответните дружества.

В изпълнение на т. 35а от ЗТТИ беше изготвена информацията, която се подава на Института по тютюна и тютюневите изделия за всяка календарна година за химическите съставки на произвежданите марки цигари за местния пазар. 

През годината бяха изготвени мостри цигари за различни направления .  

Бяха разработени и пуснати на пазара  следните марки цигари :

 - Global slims – за “Слънце-Ст.Загора БТ”АД

- Цигари “S” slims  -  за “Пловдив – БТ”АД. 

Завърши и работата по разработка на нова марка цигари “слимс” за “София-БТ”АД в направление физически показатели и пушателно вкусова характеристика на цигари “Карелия” слимс.

IV. Предвиждано развитие на Групата.

Преструктуриране и продажба на акционерни дружества от Групата на Булгартабак-Холдинг АД
Важно значение за развитието на холдинга е решението на Народното събрание от 11 февруари 2005 г., с което препоръчва на Министерски съвет откриването на нова процедура за приватизация на „Булгартабак-Холдинг” АД.

Във връзка с това на заседания на Надзорния и Управителния съвет на Булгартабак-Холдинг АД, проведени съответно на 9.02.2006 г. и 1.03.2006 г. е взето решение за одобряване на предварителна програма за осъществяване на преструктуриране и продажба на акционерни дружества от Групата на Булгартабак-Холдинг АД. Основната цел на преструктурирането е да се постигне оптимизиране на структурата и функционирането на Групата. Предвидено е тя да включва: 

· Холдинг, който да изпълнява централизираните дейности и да координира производствената и търговска политика;

· Цигарени предприятия – 3-4 на брой;

· Предприятие за преработка на тютюн. 

Одобрени са следните действия във връзка с преструктуриране и продажбата на акционерни участия в капитала на дъщерните дружества.

По отношение на Пловдив Юрий Гагарин БТ АД е взето решение да се продаде акционерното участие на Булгартабак-Холдинг АД в капитала на дружеството.  Първоначалната стратегия е била да се предприеме преструктуриране на дружеството, като се извърши продажба на Завода за резервни части като обособени активи чрез публично оповестен конкурс, както и продажба на притежаваните от дружеството филтрови машини - на предприятие от Групата. След това да се пристъпи към продажба на цялото акционерно участие на Булгартабак-Холдинг АД в капитала на дружеството. 

С решение на Надзорния съвет на Холдинга от 5.05.2006 г. е променена първоначалната стратегия за продажба на Завода за резервни части като обособени активи. На същото заседание е взето решение за продажба във възможно най-кратки срокове на филтровите машини на Пловдив БТ АД и/или на Благоевград БТ АД, както и за продажба на цялото притежавано от Булгартабак-Холдинг АД акционерно участие в капитала на Пловдив Юрий Гагарин БТ АД. На заседание на Надзорния съвет на 22.06.2006 г. е взето решение за метода на продажба на акционерното участие - чрез публично предлагане на Българска фондова борса - София АД.

По отношение на дружествата за производство на тютюневи изделия – Благоевград БТ АД, София БТ АД, Пловдив БТ АД и Слънце Стара Загора БТ АД е взето решение същите да останат в структурата на Холдинга и да не се открива процедура за продажба на акционерното участие на Булгартабак-Холдинг АД в капитала на тези дружества. 

Предстои оптимизация на производството на цигари чрез концентрация в Пловдив БТ АД на осъществяваните от Пловдив БТ  АД и Слънце Стара Загора БТ АД дейности на нова производствена площадка. Окончателно решение по конкретната схема на оптимизиране на цигареното производство на двете дружества ще бъде взето след анализ на резултатите, отчетени във финансовите отчети за първо тримесечие на 2006 г.

По отношение на Плевен БТ АД е решено да остане в структурата на Холдинга и за него да не се открива процедура за продажба на акционерното участие на Булгартабак-Холдинг АД. В момента се довършва реконструкция на предприятието в Ясен, което ще стане основен преработвател на едролистни и ориенталски тютюни в системата на Холдинга.

По отношение на Асеновград БТ АД и Шумен БТ АД, които са преструктурирани от цигарени фабрики в тютюнопеработвателни, е решено да бъде извършена продажба на акционерното участие на Булгартабак-Холдинг АД в капитала на тези дружества, но след като бъде уреден въпросът за бъдещото използване и реализация на машините за производство на тютюневи изделия. Продажбата ще се осъществи чрез публично предлагане на акциите на Българска Фондова Борса София АД. Ако публичното предлагане бъде неуспешно, акционерното участие на Булгартабак-Холдинг АД в дружествата ще бъде предложено за продажба чрез публично оповестен конкурс при единствен критерий за оценка на подадените оферти – предложената цена.

В случай, че няма заявен интерес при проведените процедури за продажба ще се пристъпи към обявяване на дружествата в ликвидация, респ. на несъстоятелност. 

Взето е решение за откриване процедури за продажба на притежаваното от Булгартабак-Холдинг АД акционерно участие в Пазарджик БТ АД, Дупница БТ АД, Сандански БТ АД, Ямбол БТ АД, Смолян БТ АД, Гоце Делчев БТ АД и Кърджали БТ АД.

Акционерното участие в капитала на Пазарджик БТ АД е решено да бъде продадено чрез публично предлагане на акциите на Българска Фондова Борса София АД, а на Дупница БТ АД -  чрез публично оповестен конкурс при единствен критерий за оценка на подадените оферти – предложената цена. Ако конкурсът не завърши успешно, продажбата на акционерното участие в Дупница БТ АД ще се осъществи чрез публично предлагане на акциите на Българска Фондова Борса София АД. 

Продажбата на притежаваното от Булгартабак-Холдинг АД акционерно участие в капитала на Сандански БТ АД, Ямбол БТ АД и Смолян БТ АД ще бъде осъществена чрез публично оповестен конкурс с единствен критерий за оценка на подадените оферти – предложена покупна цена. 

В случай, че няма заявен интерес за покупка при проведените процедури ще се пристъпи към обявяване на дружествата в ликвидация, респ. на несъстоятелност. 

По отношение на Гоце Делчев БТ АД и Кърджали БТ АД е взето принципно решение да бъде извършена продажба на акционерното участие на Булгартабак-Холдинг АД в капитала на дружествата. Решението ще бъде конкретизирано след финализиране на извършваната в Плевен БТ АД реконструкция на производствените машини и оборудване и в зависимост от прогнозите за потребностите на Групата от преработен тютюн.

По отношение на Дулово БТ АД през януари 2005 г. е образувано административно дело пред Върховния административен съд по жалба на спечелилия търга участник в проведения търг за продажба на акциите на Холдинга от капитала на дружеството. С определение от съда производството по делото е прекратено и делото е изпратено по подсъдност на Софийски градски съд. Последният със свое определение от 2.03.2006 г. е прекратил производството по делото. Определението за прекратяване на СГС е отменено с определение от 18.05.2006 г. на ВАС по частна жалба от спечелилия търга участник и делото е върнато в СГС за продължаване на съдопроизводствените действия. В момента делото е висящо, като следващото заседание е насрочено за 11.10.2006 г. Управителният съвет на Булгартабак-Холдинг АД взема решение за стартиране на нова процедура за продажба на акциите на Холдинга от капитала на дружеството.

На 30.05.2006 г. между Булгартабак-Холдинг АД, Адвокатско дружество Събев и съдружници, Евро-Финанс АД и Балканска консултантска компания ООД е подписан договор за консултантски услуги при извършване на преструктуриране и продажби на акционерни участия на Холдинга.

Производство на тютюневи изделия

Производството на тютюневи изделия през 2006 г. ще се определя от тяхното търсене на вътрешния и външните пазари при постигане на максимална рентабилност и ефективност.

Предстоящото членство на България в Европейския съюз и нарастващата пазарна конкуренция определят следните основни приоритети в областта на производството на тютюневи изделия:

· Преструктуриране и оптимизиране на производствените мощности.

· Оптимизиране на асортиментната структура на тютюневите изделия.

· Продължаване на изпълнението на инвестиционната и иновационната програма за повишаване на технико-технологичните възможности на дружествата.

Целта на преструктурирането и оптимизирането на производствените мощности в цигарените фабрики е понижаване на производствените разходи, съответно на производствената себестойност на произвежданата продукция и повишаване на рентабилността на единица реализирана продукция. Конкретните задачи за постигане на тази цел са  следните:

1. Въвеждане на система за управление на предприятията – SAP на база холдинг във всички ефективно фунциониращи дъщерни акционерни дружества на “Булгартабак-холдинг”АД.

2. Въвеждане на системи за контрол на качеството – ISO.

3. Унифициране на форматите на цигарените опаковки.

За оптимизиране на асортиментната структура на тютюневите изделия се предвижда изпълнението на следните задачи:

1. Актуализиране на българските марки цигари, включени в продуктовото портфолио на компанията, по отношение на пушателно-вкусовите качества и съдържанието на вредни съставки, съобразно изискванията на приложимото законодателство.

2. Изготвяне на план за най-оптимално разпределение на производството на марките цигари спрямо производствените мощности по дружества.

Инвестиционната и иновационната програма за повишаване на технико-технологичните възможности на дружествата предвижда следните дейности:

1. Въвеждане в експлоатация на новата линия за производство на цигари тип “слим” в “София-БТ”АД;

2. Модернизация на технологичното оборудване в някои от дъщерните акционерни дружества на “Булгартабак-холдинг”АД и превръщането им в съвременни конкурентноспособни предриятия.

Реализация на тютюневи изделия  през 2006 г. 
Предложените от Министерство на финансите и приети от Министерски съвет изпреварващи нива на акциза 48%+15 лв. на 1 000 къса цигари от 01.01.2006 г. определят и бизнес програма 2006 г. на Групата Булгартабак, а именно:

· Намаляване обема  на продажбите на вътрешен пазар с 25% спрямо 2005 г. 

· Намаляване на нетните приходи за Групата Булгартабак.

· Масиран внос на цигари без бандерол. Тенденцията за 2006 г. е повишено предлагане, търсене и разпространение на вносни (без бандерол) цигари, като прогнозите са за чуствително увеличаване на обемите.

С най-голям пазарен дял са фабриките в Благоевград и София. Те обхващат заедно 74% от вътрешния пазар и 79% от износа. В тези дружества се произвеждат и най-продаваните марки цигари – “Виктори” и “Средец”. Високото технологично ниво на “Благоевград-БТ”АД и “София-БТ”АД позволява производството на висококачествени цигари, отговарящи на последните постижения в цигареното производство и изсквания на страните членки на ЕС.

Основни фактори, които ще влияят на реализацията през 2006 год. са:

· Равнище на цените на цигарите за вътрешен пазар.

· Степен на увеличение на относителния дял на продажбите за износ спрямо всички продажби/ търсене и развиване на нови пазари/

· Нови марки цигари и корекция в дизайна на някои от съществуващите.

· Рекламна дейност

През 2006 г. се очаква реализация на 18,6 хил. т цигари, което е с около 21% под равнището за 2005 г. И четирите дружества производители на цигари прогнозират намаление на реализацията в натура.

Реализацията на тютюневи изделия се осъществява в две направления – вътрешен пазар и износ.


Вътрешен пазар

През 2006 г. се прогнозира продажба на 15 хил. тона цигари, което е с 5 хил. тона по-малко спрямо 2005 г., или с 26%. Това е в рамките на очакваното, като се има предвид увеличението на цените на цигари на дребно за вътрешен пазар, влязло в сила от 01.01.2006 г, във връзка с променената ставка на акциза.
В своите Бизнеспрограми за 2006 г. дружествата прогнозират намаление на нетните приходи от продажби с 30 %. Това ще е резултат, както от намаления обем продажби, така и от по-ниската средна реализационна цена през 2006 г. спрямо  2005 г. /като  резултат от изменена асортиментна структура/.

Основните цигарени фабрики “Благоевград-БТ” и “София-БТ” не предвиждат да достигнат равнището на приходите от продажби на цигари за вътрешен пазар от 2005 г. “Благоевград-БТ” прогнозно достига 70%, а “София-БТ” - 72 %.


Износ

През 2006 год. е предвиден износ на 3,3 хил. тона цигари, което е с 560 тона повече спрямо 2005 г.

На външните пазари е планирано увеличение на нетните приходи с около 130 %  повече спрямо 2005 год.

Най-големи продажби за износ през 2006 г. предвижда “Благоевград-БТ”АД – 2 600 тона или с 400 тона повече спрямо 2005 год.  Всички цигарени фабрики надхвърлят равнището на приходите си от продажби на външни пазари спрямо предходната година, като общо за четирите дружества завишението е 11 млн. лв.

Повишаването на конкурентноспособността на “Булгартабак-холдинг”АД на външните или т.нар. експортни пазари е свързано с разработването и прилагането на единна търговска политика, основана на ефективна и целенасочена маркетингова стратегия. 

Основните цели, включени в експортната програма на “Булгартабак-холдинг”АД за 2006 г. са следните:

· Утвърждаване и разширяване на заетите досега пазарни позиции на “Булгартабак-холдинг”АД на международните пазари.

· Навлизане на нови експортни пазари.

В условията на висококонкурентна среда, силни бариери за навлизане на международните пазари на тютюневи изделия, както и спецификата им като продукт вреден за здравето, постигането на заложените за изпълнение цели, изисква търговската политика на “Булгартабак-холдинг”АД да бъде гъвкава и пазарно ориентирана политика, включваща конкретни задачи и мероприятия, като:

1.Дефиниране и анализ на целеви пазари за износ на тютюневи изделия:

- търсене на пазарни ниши за навлизане на български тютюневи изделия на целеви пазари;

- извършване на регулярни маркетингови проучвания на целевите експортни пазари по отношение на законодателството за търговия и внос на тютюневи изделия, съществуващата и потенциалната конкуренция на пазара, силата на местните дистрибутори и клиенти, оказваща влияние върху реализацията на тютюневи изделия.

2. Определяне на стратегии за навлизане/развитие на пазари.

3. Определяне на продуктовата политика на “Булгартабак-холдинг”АД.

- избор на тютюневи изделия, които да бъдат включени в продуктовото портфолио на компанията, съобразно търсенето и предлагането на отделни целеви пазари;

- перидична актуализация на регистрацията на търговски марки на “Булгартабак-холдинг”АД на целеви пазари на дружеството;

- извършване на нова регистрация на търговските марки на “Булгартабак-холдинг”АД, включени в продуктовото портфолио, за конкретни експортни пазари; 

4. Определяне на гъвкава ценова политика на компанията:
- условия на плащане при търговските сделки за експорт да включват различни начини на плащане (плащане с акредитив, авансово плащане);

- ценообразуване на тютюневите изделия при различните условия на доставка, обхващащи международните условия, съгласно Incoterms групи F, C, D;

- количествено и промоционно ценообразуване

5. Определяне на дистрибуционната политика на компанията, съобразно пазарните условия и предпоставки.

- изграждане на дистрибуционна мрежа съвместно с контрагенти на отделните експортни пазари;
- периодичен контрол върху позиционирането на продуктите на пазара;

- изграждане на собствена дистрибуторска мрежа с търговски обекти за продажба на дребно в София, Пловдив и Стара Загора.

6. Определяне на рекламната политика на компанията, съгласно съществуващите законодателни ограничения по пазари и продукти.

- използване на различни комуникационни канали и промоционни мероприятия в зависимост от законодателните ограничения в отделните държави на всички етапи от жизнения цикъл на продукта;

- участие в международните специализирани тютюневи изложения през 2006 г.;

- реклама в чуждестранните специализирани издания – Tobaccо World, Tobacco Reporter;

- промоционни мероприятия, подпомагащи контрагента при навлизане на нови експортни пазари.

В областта на изкупуването и промишлената обработка на тютюн ще се работи за постигане на следните основни цели:

Основните цели и задачи, определящи дейността по направление на изкупуване и обработка на тютюни са както следва:

I. Осъществяване на контрол и координация по отношение на изкупуването и изплащането на Ориенталски тютюн и тютюн тип Бърлей от реколта 2005 г. и подготовка и изкупуване на тютюн тип Виржиния от реколта 2006 г.

II. Подготовка на производството на тютюн от реколта 2006 г. и стартиране на изкупната кампания за тютюни Ориенталски и Бърлей от рек. 2006 г.

III. Планиране и координация на заявките за квота за тютюн реколта 2006 г. съобразно възможностите за реализация.

IV. Разработване на специфични регули за манипулация и режими на ферментация на тютюните от реколта 2005 г. съобразно изискванията на пазарите или интереса на финансиращи акционерни дружества.

V. Осъществяване на ефективна концентрация на промишлената обработка на ориенталски тютюн, реколта 2005 г. с цел повишаване на конкурентноспособността на готовата продукция.

VI. Съвместно с фонд “Тютюн” и ИТТИ – внедряване на нови сортове тютюн, в това число сорта PVH-19 при тютюн Виржиния и сортовете Крумовград при ориенталските тютюни в нетипични райони.

VII.Обвързване на цялостната дейност по изкупуване и обработка с реалните нужди на пазара в т.ч. нуждите на цигарените фабрики от бъдещи тютюни за техните блендове

І. Изкупуване и обработка на тютюн реколта’2005 година

През календарната 2006 год. “Гоце Делчев БТ”АД, “Кърджали БТ”АД, “Пазарджик БТ”АД и “Плевен БТ” АД се предвижда да изкупят общо 7,7 хил. тона тютюн реколта 2005 г., от които Ориенталски – 5 хил. тона, Виржиния – 1,9 хил. тона и Бърлей- 700 тона.

В сравнение с 2005 год. общо изкупеното количество ще бъде  намалено с около 5 хил. тона или с 40 %.
През 2006 год. разглежданите дъщерни акционерни дружества ще произведат 6,7 хил. тона готова продукция, при 10,7 тона за 2005 год. или има намаление от 38 на сто. От производство отпадат произход “Тополовград” и пет пъти намалява производството на произход “Източен балкан”.

При ориенталския тютюн количеството манипулиран ферментирал тютюн общо ще бъде намалено с 24 на сто спрямо 2005 г. , а при едролистните тютюни с 56 на сто.

В сравнение с 2005 г. делът на тютюните ІІ класа и ІІІ класа се увеличава, а намалява І класа, което ще окаже влияние на стойността на основния материал в посока намаление през 2006 г.

В областта на износа на български тютюн основните цели и задачи през 2006 г. са:

· Продажба на залежалите тютюни, с оглед трансформиране на материалните запаси във финансови ресурси/парични ресурси.

· Поддържане на позиции в зоните с традиционно търсене на български тютюн.
· Активизиране на търговските контакти с традиционните и приоритетни за “Булгартабак-холдинг”АД клиенти и проучване на техните нужди.
· Възобновяване на някои от прекъснатите по конюнктурни и ресурсни причини продажби на български тютюн за традиционни през минали години пазари и клиенти.
· Търсене на нови пазарни ниши за реализация на тютюн – експорт на Виржиния на листа от реколта 2005 – опакована в кашони.

· Обвързване на част от експортните кешови продажби на свободни тютюневи запаси в цигарените фабрики с насрещни покупки на висококачествени вносни едролистни тютюни - Виржиния, Бърлей.
· Своевременно реагиране на запитвания и експортни поръчки от нови потенциални клиенти съобразно производствените възможности на дружествата от групата и оказване пълно съдейстие на ДАД при оформяне на конкретни сделки.
В рамките на маркетинговата политика и стратегия на компанията 
Както през миналата година, така и през 2006 г., като  компания с традиции  в изкупуването и обработката на тютюн “Булгартабак Холдинг” АД ще действа в  условията на либерализиран тютюнев пазар. Групата се бори за пазарен дял на вътрешния пазар (като купувач на суровина) и на външния пазар (като доставчик на български манипулиран ферментиран тютюн), в конкуренция  с останалите самостоятелно опериращи в страната тютюневите дилъри.

Ще се запази подходът паралелно да продължава партньорството ни с тези от дилърите, които успоредно с реализацията на собствените си български тютюни,  се ангажират и с маркетинга  на наши тютюни. Подписаният с  “Alliance One”, Меморандум за разбирателство следва да продължи действието си през 2006 г. като страните извършват насрещни покупки на тютюни. Досега в обемно отношение доставките в общи линии се балансираха, но в стойностно изражение това не бе въможно поради високите цени на внасяните качествени едролистни тютюни и ниските цени на средните и ниските класи български тютюни закупувани от “Alliance One”. 

Предвид трудностите при пласмента на високите и средните класи е необходимо Булгартабак Холдинг АД да постави на високо ниво пред дилърите доставчици на тютюни за холдинга въпроса за включване в структурата на техните покупки не само нискостойностни трети класи, а също така средни и високи класи български тютюни.

Ще продължава провеждането на политиката за  обвързване износа на тютюн с доставките на тютюни  от “Alliance One”, “Premium Tobacco”, “Romana Tabacchi”. По тази схема ще се насочват тютюни за експорт към крайни дестинации: ЕС, Русия, Украйна, Египет, Алжир. И през 2006 г. ще се действа  в партньорство с изброените  фирми

Дейността в направление “Внос на спомагателни материали” през 2006 г. ще бъде насочена основно в две насоки:

Първо. Внос на спомагателни материали: цигарена хартия, филтрообвивна хартия, филамент, полипропилен, коркофан, картон, специални филтри, алуминиево фолио, лепила и ципер.
Основна задача през 2006 г. е да се осигури високо качество на доставяните спомагателни материали при най-изгодни условия и цени. За целта да се разшири обхвата на фирмите-доставчици.

За  осъществяване на тази задача са необходими следните мерки:

· Запазване на практиката за провеждане на производствени проби в акционерните дружества за одобряване качествата на поне три фирми - доставчици за всеки материал с цел избягване монополизирането на доставките от един доставчик.
· Провеждане на политиката на“Булгартабак-холдинг”АД за директен контакт с фирмите – производители.

· Провеждане на политика на “Булгартабак-холдинг”АД за диференциране на доставките на спомагателни материали по асортименти цигари от различен клас.

Второ. Внос на соуси и ароматични композиции.

Необходимите аромати, добавки и соуси се определят съгласно рецептурите на цигарите и производствените програми на цигарените фабрики.

Необходимите спомагателни материали, както и ароматични продукти, обезпечаващи нуждите на цигареното производство се договарят и внасят по тримесечия на база заявки от фабриките, след одобрението им от Управителния съвет на “Булгартабак-холдинг”АД.

В областта на инвестициите дейността през 2006 г. ще бъде насочена в следните основни направления:

Първо: Договаряне и доставка на резервни части и консумативи за нуждите на цигарените фабрики.

· Договаряне на резервни части и консумативи съгласно постъпващите от акционерните дружества месечни, тримесечни и годишни заявки.

· Усвояване производството на нови резервни части от “Ю. Гагарин – БТ”  АД съвместно с акционерните дружества.

· Проучване на конкурентни фирми-доставчици на резервни части, с оглед намаляване разходите при запазване качеството им. 

· Извършване на производствени изпитания със спомагателни материали, с цел намаляване себестойността на произвежданата продукция.

Второ:Планирани и подписани договори за големи доставки и строителство на материални активи. През 2006 година Групата предвижда допълнителни инвестиционни разходи за: 
	Пловдив Юрий Гагарин БТ АД
	
	
	

	Инвестиции по видове
	
	
	BGN ‘000

	Закупуване на машина за топло преговане
	
	
	2,000

	Закупуване на лабораторни уреди
	
	
	330

	Реконструкция на  сгради
	
	
	500

	Общо
	
	
	2,830


Към датата на одобрение за издаване на консолидирания отчет все още не  е започнала реализация на предвидените инвестиционни разходи. 

	Благоевград БТ АД
	

	Инвестиции по видове
	BGN ‘000

	Доставка и монтаж на линия за производство на рецес филтър
	4,694

	Закупуване и монтаж на Protos 90 ER
	3,735

	Реконструкция на 2 машини G.D. X2 за RC
	1,682

	Пожароизвестяване
	1,173

	Доставка и пуск на буфер S 140/Alfa
	626

	Пачкир машина за рекламни опаковки
	483

	Ремонт на покрив сграда на бивша Манипулация
	364

	Ремонт на кота 3,52 (съхранение на рязан тютюн)


	360

	Реконструкция на Protos 80 за работа с рецес филтър и присъединителни части  Laser 300 S (L = 27 mm)


	290

	Изграждане на 2 товарни асансьори с подемност 5 т.
	280

	Монтаж на нови климокамери в цигарена фабрика
	119

	Общо


	13,806


Към датата на одобрение за издаване на консолидирания отчет е започнала реализация (сключени договори, преведени аванси за доставка на оборудването и реални доставки) на посочените по-горе проекти, за които са извършени следните разходи:

	Инвестиции по видове
	BGN ‘000

	Закупуване и монтаж на Protos 90 ER
	3,735

	Реконструкция на 2 машини G.D. X2 за RC
	1,682

	Доставка и монтаж на линия за производство на рецес филтър
	866

	Пачкир машина за рекламни опаковки
	439

	Ремонт на покрив сграда на бивша Манипулация
	109

	Доставка и пуск на буфер S 140/Alfa
	626

	Ремонт на кота 3,52 (съхранение на рязан тютюн)
	359

	Реконструкция на Protos 80 за работа с рецес филтър и присъединителни части  Laser 300 S (L = 27 mm)
	290

	Пожароизвестяване
	20

	Общо

  
	8,126


	София БТ АД
	
	
	

	  Инвестиции по видове
	
	
	BGN ‘000

	Закупуване на нова линия за “slim”формат
	
	
	11,500

	Реконструкция и модернизация на линии за производство на цигари
	
	
	9,750

	Реконструкция и модернизация на климатична централа камери “Главен корпус”
	
	
	5,000

	Реконструкция на силозно стопанство
	
	
	200

	ERP система
	
	
	600

	Модернизация на информационната система
	
	
	470

	Изграждане на компютризирана система за мониторинг на производствения и реализационен процес
	
	
	200

	Закупуване на земя в Суходол
	
	
	500

	Реконструкция и модернизация на командния пулт в цех”Подготовка на тютюни”
	
	
	500

	Апарати за контрол на физическите параметри
	
	
	500

	Модернизация на склад Готова продукция
	
	
	240

	Уред за експресен анализ на цигари
	
	
	100

	Други
	
	
	190

	Общо
	
	
	29,750


Към датата на одобрение за издаване на консолидирания  отчет е започнала реализация (сключени договори и преведени аванси за доставка на оборудването) на посочените по-горе проекти, за които са извършени следните разходи:

	Плевен БТ АД
	
	
	

	  Инвестиции по видове
	
	
	BGN ‘000

	Изграждане на участък с технологична линия за преработка на ориенталски тютюни
	
	
	1,154

	Подмяна на покривна конструкция на склад за готова продукция
	
	
	23

	Общо
	
	
	1,177


Към датата на одобрение за издаване на консолидирания отчет е доставено оборудването за преработка на ориенталски тютюн на стойност 1,098 х . лв., което все още не е въведено в експлоатация. 

V. Цени и доходи от акции.

Търговията на акциите на "Булгартабак-холдинг"АД през 2005 г. на Неофициален пазар на акции на “Българска фондова борса–София”АД се характеризира със следните резултати: 

· обем изтъргувани акции през годината – 363 984 броя;

· брой сделки през годината – 868 сделки

· минимална цена – 25,00 лв.

· максимална цена – 45,00 лв.

· среднопретеглена цена – 36.02 лв.

· оборот – 13 109 698,68 лв.

Акциите на “Булгартабак-холдинг”АД се търгуват на неофициалния пазар на “Българска фондова борса - София”АД, и в тази връзка характеристиките на този пазар оказват влияние върху цената на акциите му. На неофициалния пазар на акции, цената на акциите на дружествата се определя с механизмите на търсенето и предлагането. В много случаи тя не съответства на реалното икономическо и финансово състояние на дружеството, перспективите и рисковете в неговата дейност. При настоящите обеми на търговия на акции на БФБ, констатациите са, че малко от емисиите български акции имат реална пазарна цена. Изискванията на ЗППЦК указват под пазарна цена да се разбира цената, определена в резултат на множество сделки. Това кореспондира напълно на разбирането на международните стандарти, както и във финансовата теория, че един актив има борсова стойност само ако за него е налице активен борсов пазар. Приемането на активния борсов пазар, като условие за съществуването на представителна цена е в съответствие с целта на ЗППЦК за концентрация на търсенето и предлагането на ценни книжа на регулиран пазар, както и с общите правни принципи за справедливост и еквивалентност при разменните отношения.

Процедурата по приватизация, в която се намираше "Булгартабак-холдинг"АД и през 2005 г. оказа съществено влияние върху цената на акциите, както на холдинга, така и на неговите дъщерни дружества. Всички етапи на приватизационната процедура, през които бяха преструктурирани част от дъщерните дружества, а друга част бяха продадени на инвеститор, оказаха съществено влияние върху цената, по която се търгуваха акциите на "Булгартабак-холдинг"АД. Много важно значение за цената и обема на търговия на акциите на "Булгартабак-холдинг"АД оказа и факта, че на фондовият пазар реално се търгува частното акционерно участие – 20,17 %, което представлява малка част от капитала на дружеството. Този малък обем за търговия не може да бъде реален показател за цената на акциите на дружеството.

През 2005 г. са се търгували акции само от частното акционерно участие на всички 12 публични дъщерни дружества на "Булгартабак холдинг"АД, което също така представлява на практика малка част от капитала на дъщерните дружества.
През разглеждания период са проведени общо 251 борсови сесии. 
По борсова активност могат условно да се обособят две основни групи дружества: Първата - с висока активност, от тях с на-висока – към акциите на “Благоевград-БТ”АД, които са търгувани на 183 сесии, или около 73% от всички сесии; “София-БТ”АД – на 155 сесии, или около 62% от всички сесии; “Пловдив-Ю.Гагарин-БТ”АД, чиито акции са се търгували на 145 сесии или 58% от всички сесии; “Пловдив-БТ”АД, при който борсовата активност също е значително повишена, в сравнение с 2004 г., а именно акции са търгувани на 57% от всички сесии. Значително е повишена търговията през 2005 г. и на акциите на  “Слънце-Стара Загора-БТ”АД и “Плевен-БТ”АД.
За втората група от дружества е характерно, че акциите им са се търгували по-рядко, като търговията варира в диапазона от  2  до 26 сесии.
Среднопретеглената цена на акциите на дружествата варира от 1,65 лева (за една акция на “Дупница-БТ”АД) до 97,91 лева (за една акция на “София-БТ”АД). 
През 2005 г. общият брой на изтъргуваните акции за дружествата е 582 201 бр., което представлява около 30% от общия брой предложени акции за търговия – 1 971 454. (за сравнение , процентът за 2004 г. е 36%).
Най-много са изтъргуваните акции на “Слънце-Стара Загора-БТ”АД – 187 027 бр. или 73% от предложените за търговия акции и 32% от общия брой изтъргувани акции; за “Благоевград-БТ”АД – 114 128 броя или 29% от предложените за търговия акции и 20% от общия брой изтъргувани акции; “Пловдив-БТ”АД – 51 805 броя или 22% от предложените за търговия акции и 9% от общия брой изтъргувани акции; “Пловдив-Ю.Гагарин-БТ”АД – 48 701 бр. или 25% от предложените за търговия акции и 8% от общия брой изтъргувани акции; “София-БТ”АД - 44 706 броя или 17% от предложените за търговия акции и 8% от общия брой изтъргувани акции.
Печалбата (нетният финансов резултат) на една акция при шест дружества /“Асеновград-БТ”АД, “Гоце Делчев-БТ”АД, “Дупница-БТ”АД, “Хасково-БТ”АД, “Пазарджик-БТ”АД и “Шумен-БТ”АД/ е отрицателна. В останалите тя варира в границите на 0,17 лева при “Плевен-БТ”АД до 12,17 лева при “Пловдив-БТ”АД.

Коефициентът “цена/печалба на акция” средно за всички дружества е 4. 
