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ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО

НА ЗПАД “БУЛСТРАД”

За 2005 г.

I.  Основни финансово-икономически резултати на ЗПАД “БУЛСТРАД” (ликвидност, капиталови ресурси, резултати от дейността)
а.Граница на платежоспособност

Границата на платежоспособност представлява съотношението между собствените средства и максималната стойност, изчислена по метода на премиите и метода на обезщетенията.


Собствените средства към 31.12.2005 г. на Дружеството са в размер на 31 342 х.лв. ( образувани от: 37 597  х.лв. собствен капитал намален с нематериалните активи  615 х.лв , намален с записания но невнесен капитал 5 640 х.лв).което значително надвишава изчислената максималната стойност възлизаща на 12 487 х.лв.

Следователно дружеството е платежоспособно по смисъла на чл.48, ал. 1 от Закона за застраховането и Наредбата  за собствените средства и границата на платежоспособност на застрахователите и здравноосигурителните дружества  (Приета с ПМС № 13 от 24.01.2003 г., обн. ДВ, бр.10 от 4.02.2003 г. в сила от 01.01.2003 г.)

b.Покритие на застрахователните резерви и собствени средства
Застрахователните резерви на дружеството са изчислени в съответствие със Закона за застраховане и Наредбата за реда и методиката за образуване на застрахователните и здравноосигурителните резерви (Приета с ПМС № 13 от 24.01.2003 г., обн. ДВ, бр. 10 от 04.02.2003 г. в сила от 01.01.2003 г.) Нетните застрахователни резерви на дружеството към 31.12.2005 г. са в размер на 68 226 151 лв..Инвестициите на резервите,в съответствие с чл.52 от Закона за застраховането, са в размер на 69 249 х.лв. ( инвест.имоти – 4 224 х.лв. , финансови инвестици – 47 854 х.лв. , вземания по застрахователни  договори – 17 171 х.лв.)

Следователно, активите на Дружеството са достатъчни за покритие на застрахователните резерви, в съответствие със законовите разпоредбите.
c.Капиталови ресурси
 Изменение на  собствения капитал в резултат на преоценка на дълготрайните активи в частта на земи и сгради - към 31.12.2005 г. не е извършвана преоценка на дълготрайните активи в частта на земи и сгради, основание за което е становището на независим оценител, за липса на съществени промени и обстоятелства, които да дават отражение върху оценката на недвижимата собственост на дружеството.

Съществени ангажименти на дружеството за извършване на капиталови разходи към края на последния отчетен период:

· Разходи за придобиване на нематериални активи- финансово-счетоводна система Оракъл.
d.Основни показатели за ЗПАД “БУЛСТРАД”

· Премийният приход на дружеството за 2005 г. е в размер на 
139 847 624.26 лв. Нарастването на премийния приход спрямо предходната година е с 33 %. 
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· За целите на вътрешно фирмения анализ премийният приход е разпределен в четири групи:
1. Група “Карго, Авиация, и Плавателни съдове”-12% от общия премиен приход

2. Група “Имуществени застраховки”-19 % от общия премиен приход

3. Други видове застраховки-8% от общия премиен приход

4. Група “Автомобилно застраховане”- 61% от общия премиен приход
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· Група 1 включва застраховки “Карго”, застраховки на летателни апарати и плавателни съдове (включително свързаните отговорности). Отбелязва се увеличение на премийния приход по застраховки “Карго” с 6 % спрямо предходната година. Премийният приход по застраховките на летателни апарати и плавателни съдове отбелязва съществен ръст, в резултат на възвърнати позиции на застрахователния пазар  и привличане на нови клиенти.  
· Група 2 – всички видове имуществени застраховки (индустриални обекти, домашно имущество, магазини и офиси). Приходът в групата е увеличен общо с 20 %, като за отбелязване е ръста на прихода в застраховките на домашно имущество (+101%). 
· Група 3 - всички застраховки извън посочените в другите три групи (отговорности, лични застраховки, туристически застраховки, злополуки и помощ при пътуване). В групата застраховките запазват нивото  от 2004 г.
· Група 4 – автомобилно застраховане (“Каско”, “Гражданска отговорност на МПС”, “Зелена карта”). Относителният дял на застраховка “Каско” в групата е 50%. През 2005 г. застраховката отчита значителен ръст от 63% спрямо 2004 г. . Другите две застраховки -“Гражданска отговорност на МПС” и “Зелена карта” също отчитат ръст от 15% спрямо 2004 г. 
е.Персонал

· Дружеството има 13 Генерални Агенции и 50 Агенции
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Към 31.12.2005 г. в дружеството работят по трудов договор 389 служители (183 мъже и 206 жени). През годината са назначени 71, а са освободени 122 души. 76 % от служителите са с висше образование, а по трудов стаж в дружеството до 10 г. са 75 %. По възраст разпределението на персонала е, както следва: до 30 г.- 24 %, до 40 г. - 27 %, до 50 г.- 28%, над 50 г.- 21 %.

II. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване

a. Не са настъпили важни събития след годишното приключване

III. Важни научни изследвания и разработки

a. Дейността на дружеството не е свързана с извършването на научни изследвания и разработки;

IV. Предвиждано развитие на дружеството
a. По отношение на програмата за увеличение на приходите

През 2005 год. мениджмънтът на компанията  разработи и в момента е в процес на внедряване средносрочна Стратегия за устойчиво развитие на компанията. Целта заложена в стратегията е дружеството независимо от промените и предизвикателствата на пазарната среда да запази лидерската си позиция и да бъде подготвено за присъединяването на България към  ЕС.   Стратегията включва цялостен  и широкомащабен подход, целящ  промяна на организационната структура, по начин който да отговори функционално на потребностите, които се налагат в рамките на вътрешнофирменото развитие и от друга страна на изискванията на  пазара. 

Говорейки за Стратегия, мениджмънтът на Дружеството  има предвид модел, който съдържа в себе традицията и натрупания опит и едновременно с това отговаря на съвременните предизвикателства на вътрешния и международния пазар.

Заложените в Стратегията  бизнес решенията се основават на  очакваните промени на пазара след 2007г, а именно:

• Консолидация и развитие на пазара: “Свобода на учредяването на компании” - свободен достъп до пазара на чуждестранните застрахователни дружества което ще доведе до засилване на конкуренцията;

• Директна конкуренция с чуждестранните застрахователи: “Свобода на предлагането” - право на всеки застраховател да продава застраховки в ЕС, без да има офис в съответната държава/транс граничен маркетинг/;

• Технологично предимство и ноу-хау;

• Засилване на конкуренцията на трудовия пазар.

• Да бъдем конкурентоспособно застрахователно дружество с предвидими ръст, пазарен дял и печалба, едно от водещите три на българския пазар във всички класове бизнес.
Група 1:
 По отношение на застраховките “Карго”: 
Предвижданията на дружеството за ръст в размер на 10% се базират на очакванията за:
·  ръст през 2006 год. на износа и на вноса на стоки в номинално изражение с 20 %.

· външното търсене на български стоки да остане силно и достигне около 11 %. 

· по-високите цени на петрола ще бъдат един от основните фактори за оскъпяването на вноса и респективно влиянието върху премиите. 

Вносът на потребителски стоки ще остане висок

По отношение на застраховките  на плавателни съдове:
Заложеното значително увеличение на премийния приход по тази застраховка и увеличаване на дела и в портфейла на Булстрад се дължи на следните фактори:
· .Булстрад възвърна позицията си на застраховател на най–големия клиент на българския пазар на морско застраховане -  Параходство БМФ. 
· Контакти с асоциации на собствениците на малки плавателни съдове  и  други частни организации. 

· Маркетингови мероприятия за продажба на  застраховката на малки плавателни съдове и яхти.

· Актуализация на условията за застраховка на кораби в строеж и разработване на Общи условия за застраховка на кораби в ремонт.
· Тенденция на запазване на премийните ставки, но при по-високи франшизи.
Група 2
От имуществени застраховки  дружеството очаква около 16 % от прихода. 
Очакванията  за увеличение на  премийния приход  по тази застраховка на застрахователния пазар се обуславя от следните фактори на макро ниво:
· Експанзия на потребителските кредити в страната.;

· Повишена инвестиционна активност, включително на чуждестранните инвестиции и технологично обновление на фирмите;  

· Очаквания за по-забележимо понижение на лихвените проценти по дългосрочните кредити;

· Сравнително високи темпове на растеж на строителството, повишаване на цените на недвижимите имоти;

· Развитие на услугите, свързани с финансово посредничество и появата на нови финансови инструменти;

· Относително ниски темпове на инфлация;

· Устойчива заетост.

Група 3:
По отношение на застраховките, свързани със селското стопанство, дружеството прогнозира намаление на премийния приход, поради започнали реорганизационни промени и преструктуриране на сектора, с цел гарантиране на финансовата стабилност на компанията

Група 4:

Предвид и общата тенденция на пазара, автомобилното застраховане (Група 4) ще представлява над 60 % от прихода. 
b.По отношение на разходите 
По отношение на застрахователните разходи – изплащането на застрахователни обезщетения, дружеството предприема цялостно преструктуриране и реорганизация на процесите, преминаване изцяло към централизирана обработка на претенциите. За целта се въвеждат и нови технологични решения, които ще дадат възможност за постигане на бързо и по-качествено обслужване на клиентите, скъсяване времетраенето на процедурите за обработка на претенциите и намаляване на разходите. 

V. Промени в цената на акциите на дружеството
. 
a. На проведено извънредно Общо събрание на акционерите на 30 декември 2005 г. е взето решение за увеличаване на основния капитал на Дружеството с 5,640 хил.лв. разпределен в 564,000 обикновенни, безналични,поименни, свободно прехвърляеми акции с номинална стойност на всяка акция 10 лв. С Решение № 222-Е от 22 март 2006 г. КФН е потвърдил проспекта за първично публично предлагане на акции емитирани от ЗПАД”Булстрад” АД в размер на 564 000 (петстотин шестдесет и четири хиляди) броя обикновени, безналични, поименни акции, с прави на 1 (един) глас в общото събрание на емитента, с номинална и емисионна стойност 10 (десет) лева всяка една.
b. Към 31 декември 2005г. разпределението на акционерния капитал на дружеството е както следва: 
	Акционер
	
	Акционерно участие  (%)

	БЗП ЕОД
	
	97.32%

	Други акционери (юридически и физически лица)
	
	  2.68%


c. По информация от БФБ – София към 31.12.2005г.  за отчетния период през БФБ-София на регулирания пазар са сключени 267 сделки за общо 12 073 акции. Изменението на цената на акциите на ЗПАД “БУЛСТРАД към датата на представяне на отчета е, както следва:

	
	Средна
	Дата

	Начална цена (лв.)
	43,00
	05/01/2005

	Последна цена (лв.)
	63,01
	27/12/2005

	Максимална цена (лв.)
	80,00
	02/03/2005

	Минимална цена (лв.)
	43,00
	05/01/2005

	Процентно изменение
	46,53%
	 

	Стойностно изменение
	20,01
	


Изменението на среднопретеглената цена и изтъргувания обем акции за периода 01/01/2005 – 31/12/2005 са показани в следната графика:
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VI. Информация относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление по чл.94 ал.2 т.3 от ЗППЦК

В дейността си през 2005 г. ЗПАД “БУЛСТРАД” спазва Принципи на корпоративно управление на Организацията за икономическо сътрудничество и развитие*, в следните насоки:

1.През 2005 г. има промяна  в състава на управителния съвет на дружеството.

Освободен член на управителния съвет, поради подадена молба за напускане на  Дружеството. 

Със свое решение и на основание Устава на Дружеството  Надзорния съвет увеличи състава на управителния съвет от пет на шест човека. Избрани двама нови членове, одобрени от КФН Управление “Застрахователен надзор”.
2. Законоустановеното съотношение между независими и зависими членове на Надзорния съвет е спазено.
3.Запазена е установената практика длъжността председател на управителния съвет и изпълнителен директор да се заемат от едно и също лице, а членовете на управителния съвет да са директори на ключови дирекции в Дружеството.
4.Членовете на управителните органи са дали необходимите декларации относно участията си в управителни и контролни органи на други търговски дружества. 

5. Не се е променил мандата на управителните органи.

б.Не са настъпили промени в заплащането на членовете на управителните органи. 7.Членовете на управителните органи изпълняват съвестно своите отговорности; при вземане на решения се отнасят справедливо към акционерите; присъстват редовно на заседанията, предварително се запознават с материалите и безпристрастно изразяват своето мнение; спазват стандартите за делово поведение и етика; избягват действия, позиции или интереси, които са в конфликт с интересите на дружеството или които създават впечатление, че съществува такъв конфликт.
8.Изпълнителният директор се отчита редовно за дейността си пред Управителния съвет. 

9. Спазва се изискването Управителният съвет да заседава най-малко един път в месеца. Директорите присъстват редовно на заседанията.

 Спазват се установените процедури по определяне датата, мястото, часа и дневния ред за заседанията, обсъждане на материалите, вземане на решенията и водене на протокола за заседанията.
10.Членовете на управителния орган имат пълен достъп до мениджмънта на дружеството.
11. С Устава на дружеството са установени процедури за проверка и оценка за ефикасна защита на правата на акционерите, регламентирани в българското законодателство и особено в Закона за публично предлагане на акции. Предприети са необходимите правни и фактически действия за регистриране на всички акции на дружеството на Българска фондова борса, което дава предостави възможност на акционерите да извършват покупко-продажби на акции.
12. Продължава установената практика тримесечните и годишните отчети за
дейността да се изготвят прецизно и своевременно, да се обсъждат задълбочено от управителния орган на дружеството и да се изпращат в определените срокове на КФН.
13. В страницата на дружеството в Интернет се съдържат данни за дружеството, и телефоните за комуникация с него; тримесечните и годишните отчети на дружеството, отчетите за управлението и други данни за дружеството, които представляват интерес за инвеститорите.
14. Управителният съвет на дружеството  контролира изпълнението на програмата за добро корпоративно управление. 

VII. Друга информация

Информация относно органите за управление:
Надзорен съвет:

1. Нисим Царфати – Председател

2. ТИ БИ АЙ АД, представлявано от Евгени Марксов Попов
3. Стоян Тодоров Тошев

4. Антон Николаев Андонов
Управителен съвет:

1. Румен Иванов Янчев – Председател и изпълнителен директор

2. Милка Христова Велева

3. Румяна Генчева Миланова

4. Диана Танчева Евстатиева
5. Иван  Василев Иванов

6. Радослав Дончев Гергов
Промяна в състава на Управителния съвет. Цветанка Донкова Крумова е  подала молба за освобождаването й като член на Управителния съвет, което е вписано в търговския регистър . Надзорния съвет е приел двама нови членове на Управителния съвет-Иван Василев Иванов и Радослав Дончев Гергов

Председател на Управителния съвет и Изпълнителен директор:




Румен Янчев
* Приети на заседание на Държавната комисия по ценните книжа с Протокол № 72/18.12.2002 г.
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