ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕ

НА “ПАРАХОДСТВО БЪЛГАРСКО РЕЧНО ПЛАВАНЕ” АД  2005 г.
І. Развитие на дейността, състояние на предприятието и бъдещи перспективи.
“ПАРАХОДСТВО БЪЛГАРСКО РЕЧНО ПЛАВАНЕ” АД гр. Русе е създадено през март 1935 г. под името “Речно крайбрежно плаване”. През май 1940 г. то е трансформирано в самостоятелното Параходство “Българско речно плаване” със седалище град Русе. С решение № 3410 на РОС от 21.08.1991 година, е регистрирано, като еднолично акционерно дружество със сто процента държавно имущество и едностепенна система на управление. 

На основание чл. 110, ал. 6 от Закона за публично предлагане на ценни книжа РОС с решение № 72 от 20.01.2004 г. вписва “ПАРАХОДСТВО БЪЛГАРСКО РЕЧНО ПЛАВАНЕ” ЕАД като публично дружество.

Към 31 март 2004 г. чрез инвестиционния посредник “Булброкърс” АД гр. София са продадени 30 % от капитала на дружеството. 

С решение № 1590 от 28.06.2004 г. РОС  удостоверява, че на основание чл.3 ал.1 и във връзка с чл. 231 ал.3 от Търговския закон  вписва в Регистъра на търговските дружества промяна на дружеството от ЕАД в АД – публично.

Предмет на дейност на  дружеството е: търговско корабоплаване по река, море и свързаните с тях вътрешни водни пътища и басейни /пространства/, в т. ч.: превоз на товари по воден път и в комбиниран транспорт, превоз на пътници и багаж, наемане и отдаване на кораби, други плавателни и други транспортни средства, буксировка и тласкане на плавателни средства и товари, корабно снабдяване, извършване на речни и морски услуги и други помощни търговски и технически дейности и операции, свързани с търговското мореплаване, осъществяване дейност на специализиран пристанищен оператор, чрез извършване на пристанищни дейности, свързани с обработка на ро-ро и фериботни товари, фрахтова и транспортно - спедиционна дейност, търговско представителство, посредничество и корабно агентиране, вътрешна и външна търговия, кораборемонт за свои и чужди нужди, инвеститорска и инженерингова дейност, научно развойна дейност, подготовка на кадри, други видове търговска дейност за които няма нормативна забрана; в своята дейност дружеството може да сключва сделки в страната и чужбина, включително да придобива и отчуждава, недвижими и движими вещи и вещни права, ценни книги, права върху  изобретения, търговски марки, ноу-хау и други обекти на  интелектуална собственост, да предявява и отговаря по искове, свързани с дейността му и спазване на действащото законодателство.

      SWOT анализ

	Силни страни
	Слаби страни

	Най-големият корабособственик, като брой и товароподемност на съдовете .
	Липса на самоходни кораби.

	Възможност да се поемат и гарантират  договори за превоз на стотици хиляди тона  насипни товари. 
	Дълъг срок на доставка при превозите по западна линия.

	Добра организация и сервиз на превозите по източна линия.
	Остаряване на флота, съпроводено с непрекъснати все по-скъпи ремонти.

	Единственият ро-ро оператор по Дунав  между Украйна и България.

Единствена контейнерна линия Констанца – Белград - Констанца.
	Дълбоко газещи кораби, непригодени за превози при маловодие.

	Развита мрежа за агентиране в български пристанища и в почти всички придунавски държави.
	Намаляване броя на високо квалифицираните управленски кадри в екипажите – капитани, главни механици. 

	Възможности
	Заплахи

	Стимулиране на високо квалифицирани   специалисти и създаване на система за израстване или привличане на кадри. 
	Изтичане на квалифицирана работна ръка към частните превозвачи поради по-високо заплащане.

	Наемане на кораби и съдове за покриване на нарастващия обем  товари.
	Намаляване на флота поради невъзможност да се ремонтира повече.

	Закупуване на самоходни кораби за оптимизиране превозите по западна линия. 
	Нарастващ брой на частните самоходни кораби.


3. Резултати от дейността

3.1. Финансов анализ

Дружеството приключи производствената си дейност за 2005 г. с отчетен резултат от 1632.4 хил. тона превозени товари и произведени нетни приходи от продажби в размер на 31670 хил. лв. Постигнат е ръст на приходите от 27.3 % спрямо съпоставимите за м. г. и 56.8 % спрямо бизнес плана за 2005 г.

Финансовият резултат за отчетната 2005 г. е печалба от  1719 хил. лв., четирикратно по-голяма от тази на м. г.

Параходството осъществи своята дейност с персонал за годината средносписъчно  591 човека и средна работна заплата  310 лева.
Финансовият отчет е изготвен по Международни стандарти за финансови отчети (МСФО).

	ОСНОВНИ  ФИНАНСОВИ   И  ОПЕРАТИВНИ   ПОКАЗАТЕЛИ

/ в хил. лв.  /
	Отчет

2005 
	Бизнес план

 2005
	1/2 (%)
	Отчет

2004 
	1/3 (%)

	Нетни приходи от продажби
	31670
	20 200
	56.8
	24 872
	27.3

	Оперативни разходи (без амортизации)
	29273
	19 023
	53.9
	23 876
	22.6

	Печалба преди лихви, данъци  и амортизации 
	2397
	1 177
	103.7
	996
	140.7

	EBITDA /Приходи от продажби (%)
	7.6
	5.8
	29.9
	4.0
	89.0

	Печалба преди лихви и данъци (EBIT)
	1704
	541
	215.0
	365
	366.8

	ЕBIT /Приходи от продажби (%)
	5.4
	2.7%
	100.9
	1.5%
	266.6

	Печалба преди данъци
	1719
	480
	258.1
	324
	430.6

	Чиста печалба
	1719
	480
	258.1
	324
	430.6

	Паричен поток (печалба + амортизации)
	2412
	1 116
	116.1
	955
	152.6

	в хил. лева
	31.12. 2005 
	
	
	31.12.2004
	1/3 (%)

	Краткотрайни активи
	5447
	 
	 
	3 790
	43.7

	Краткосрочни пасиви
	4165
	 
	 
	4 181
	-0.4

	Оборотен капитал
	1282
	 
	 
	-391
	-427.9

	Зает капитал 
	13093
	 
	 
	11642
	12.5

	Чиста стойност на активите 
	
	 
	 
	9923
	

	Текуща ликвидност 
	1.3
	 
	 
	0.9
	44.3

	Дългосрочни пасиви/Сума на активите (%)
	10.1%
	 
	 
	10.9%
	-7.0

	 
	Отчет

2005 
	Бизнес план

2005.
	1/2 (%)
	Отчет

2004
	1/3 (%)

	Средносписъчен брой на служителите за периода
	591
	573
	3.1
	575
	2.78

	Средна работна заплата за периода (лв.)
	310
	305
	1.6
	311
	-0.32

	Обработени товари ( x. тона )
	1632.4
	1500
	8.83
	1661.6
	-1.75

	Приходи от продажби на един зает (лв.)
	53.6
	35.3
	51.8
	43.3
	23.8

	Разходи за дейността на един зает (лв.)
	50.6
	34.3
	47.4
	41.9
	20.6

	Натовареност на разполагаемия капацитет

( %)
	82.5
	73
	13.01
	77
	7.14


· Ликвидност
Ликвидността изразена в коефициент от отношението на наличните краткотрайни активи (материални запаси, краткосрочни вземания, краткосрочни финансови активи и парични средства) на дружеството към нейните краткосрочни задължения е 1.3 през 2005 г. при 0.9 през базисния период, което е с 0.4 пункта повече. Нетният оборотен капитал е 1282 хил. лв. за текущата година и е повишен с 1673 хил. лв. спрямо предходната година (-391 х. лв.). Ръководството на дружеството успява да обезпечи гъвкавост при осигуряването на финансиране с оглед поддържане на ликвидност.

· Капиталови ресурси

Общият капиталов ресурс през текущия период възлиза на 17258 хил. лв. От тях 11510 хил. лв. или 66.7 % е собствен капитал и 5748 хил. лв. или 33.3 % пасиви (привлечен капитал). В сравнение с предходния период капиталът е увеличен с 1435 хил. лв.

За 2005 година като структура пасивите се разпределят на:

                                                        хил. лв.               %

Дългосрочни                                      1583                   9.2 

                             Краткосрочни                                    4165                 90.8 
	Дългосрочни пасиви/Сума на активите (%)

	Чиста стойност на активите 
	10224
	 
	 
	10193
	0.3


· Структура на приходите от продажби

	Показатели

( в хил. лв. )
	Отчет

 2005 
	Отчет 

 2004 
	Бизнес план

 2005 
	Ръст %

отчет  / план 2005  
	Ръст %

отчет 

2005 / 2004 

	1. Приходи от товарна дейност
	25167
	17561
	14800
	70.0
	43.3

	1.1. Източна линия
	10903
	7607
	7640
	42.7
	43.3

	1.2. Западна линия
	3532
	3440
	2400
	47.2
	2.7

	1.3. Трети страни
	10346
	6139
	4500
	129.9
	68.5

	1.4. Крайбрежна линия
	33
	48
	
	
	-31.2

	1.5. Ро-ро линия
	353
	327
	260
	35.8
	7.9

	2. Приходи от друга  дейност
	5930
	6108
	4400
	34.8
	-2.9

	2.1. Фериботи
	1961
	2113
	2110
	-7.1
	-7.2

	2.2. Агентиране
	691
	544
	500
	38.2
	27.0

	2.3. Реморкаж
	726
	594
	300
	142.0
	22.0

	2.4. Наеми
	1847
	2526
	1200
	53.9
	-26.9

	2.5. Демюрейдж
	103
	34
	20
	415.0
	202.9

	2.6. Спедиция
	179
	49
	100
	79.0
	265.3

	2.7. Възстановен ДДС в Австрия
	420
	173
	170
	147.0
	142.8

	2.8. Префрахтоване и други
	3
	75
	-
	-
	-

	ПРИХОДИ ОТ ПРОДАЖБА НА  УСЛУГИ
	31097
	23669
	19200
	62.0
	31.4

	3. Други ( наем  сгради, продажба материали и ДМА)
	573
	1203
	1000
	-42.7
	-52.4

	НЕТНИ  ПРИХОДИ  ОТ ПРОДАЖБИ ОБЩО
	31670
	24872
	20200
	56.8
	27.3


Нетните приходи от продажби  за 2005 г. като цяло, показват положителен ръст спрямо 2004 г. и бизнес плана за годината. Основен е делът на приходите от товарна дейност, където увеличението спрямо предходната година е 43.3 % и се наблюдава във всички основни направления на работа на флота. Нарастването на приходите от транспортни услуги се дължи на увеличение навлата на превозваните товари, осигуряване на дългосрочни договори за рейсов чартър на кораби и несамоходни съдове, откриване на нова контейнерна линия Констанца – Белград - Констанца.

Структурата на нетните приходи от продажби за годината показва, че най-голям относителен дял 79.5 % имат приходите от товарна дейност, следвани от приходите от фериботна дейност( 6.2 %), наеми (5.8 %), реморкаж (2.3 %), агентиране ( 2.2 %) и други приходи (4.0 %). Приходите от продажби на един зает са нараснали с 23.8 % спрямо същите за 2004 г.

	 
	
	
	

	Продажба ДМА
	
	
	

	Продажба ДМА
	
	


· Структура на разходите  

	Разходи по икономически елементи

 (в  хил. лв.)
	Отчет

2005 
	Отчет

 2004 
	Бизнес

 план

2005 
	Ръст %

 отчет / план 2005
	Ръст %

 Отчет

2005  /  2004 

	1. Разходи за материали
	12037
	7520
	7072
	70.2
	60.1

	2. Разходи за външни услуги
	8627
	7053
	5170
	66.9
	22.3

	3. Разходи за амортизации
	693
	631
	636
	9.0
	9.8

	4. Разходи за възнаграждения
	2758
	3190
	2600
	6.1
	-13.5

	5. Разходи за осигуровки
	1023
	1147
	1040
	-1.6
	-10.8

	6. Други разходи
	4749
	4566
	3141
	51.2
	4.0

	 Общо :
	29887
	24107
	19659
	52.0
	24.0


Разходите по икономически елементи нарастват с 24 % спрямо съпоставимите за 2004 г. и надхвърлят планираните, основно поради високата цена на горивата. Относителният дял на разходите по икономически елементи заема 98.6 % от общите разходи, докато сумите с корективен характер са 0.3 %, а финансовите разходи участват с 1.1 %. 

В общата структура на разходите всеки отделен икономически елемент има следния относителен  дял :

· Разходи за материали – 40.3 %;
· Разходи за външни услуги –  28.9 %;

· Разходи за амортизации –  2.3 %;

· Разходи за възнаграждения – 9.2 %;

· Разходи за осигуровки – 3.4 %;

· Други разходи –  15.9 %

Най-съществено увеличение има при разходите за материали (60.1 %) спрямо съпоставимия период и 70.2 % спрямо прогнозния. Основен е делът на горивото и увеличението на разходите спрямо същите за м. г. е 64 %. 
2005 година започна със стойност  1.44 лева за 1 щ. долар и завърши  на 1.66 лева за долар. По отношение на горивата, 2005 ще се запомни като година, в която цените на петрола достигнаха абсолютния  исторически рекорд  от 70.85 USD/б, като това се счита едва за началото на последващ 4-5 годишен период на супер възход. Постигнатата средна годишна цена на суровия петрол на международните борси e 57 USD/б. В България цените на горивата се движеха от 475 щ.д./ тон до 634 щ.д./ тон (през есента) и завършиха годината с ниво  563 щ.д. за тон.  
През 2006 се очаква да се запазят високите цени на горивата, особено през зимния период, както и сравнително ниската стойност на долара спрямо лева. В последния си доклад Международната агенция за енергия (IEA) предвижда за 2006 година  огромно увеличение на потреблението  на нефт от световната икономика. Очакванията са за нарастване със 7.8 % спрямо 2005 година.
Увеличение имат разходите за смазочни материали и дребен инвентар, а разходите за резервни части са трикратно увеличени, поради закупуване на същите за ремонт на плавателните съдове. 

От външните услуги нарастване бележат разходите за пристанищни такси (20.6 %), наеми (61.8 %), товаро - разтоварни операции,  пощенски разходи спрямо същите за м. г. До м. октомври 2005 г. Дружеството все още заплащаше такси за преминаване моста при Нови Сад от порядъка 0.10 цента / тон.

Разходите за амортизации на дълготрайните материални и дълготрайните нематериални активи са начислявани, като последователно е прилаган линейния метод. По групи активи са прилагани следните норми :

	Сгради
	   2-14 %

	Плавателни съдове
	3-33 %

	Машини, съоръжения и оборудване
	4-50 %

	Автомобили и стопански инвентар
	5-20 %

	Нематериални дълготрайни активи
	20 %


Амортизационните норми са определени в рамките на данъчно признатите норми по групи активи. През годината не са извършвани промени в прилаганите норми на амортизация в сравнение с предходната отчетна година. 

Средствата за възнаграждения на персонала са съобразени с Наредбата за образуване на средствата за работна заплата в търговските дружества с над 50 на сто държавно или общинско участие през 2005 г., приета с ПМС 43/ 18.03.2005  

· Структура на активите

За 2005 г. общата сума на активите на БРП е 17258 хил. лв. Делът на ДА е 68.4 %, от които най-съществена част заемат корабите ( 53.7 % ). Сградите са 7.5 %, земите 0.6 % и разходи за придобиване и ликвидация на ДМА 5.6 %. При краткотрайните активи най-съществен е делът на вземанията 15.9 %. Паричните средства участват със 6.3 % в сумата на активите. 

· Структура на задълженията  

	Краткосрочни задължения 
	Общ размер
	Възраст на задълженията

	
	
	до 3 мес.
	до 6 мес.
	над 6 мес.

	Към клиенти и доставчици 
	2069
	1500
	76
	493

	Заеми
	100
	100
	
	

	Към персонала
	1018
	1018
	
	

	Към осигурителни предприятия
	406
	406
	
	

	Други краткосрочни
	312
	176
	6
	130

	Данъци
	25
	25
	
	

	Провизии
	235
	
	
	235

	Обща сума
	4165
	3225
	82
	858


Краткосрочните задължения на БРП  в стойностно изражение са с 16 хил. лв. по-малки от съпоставимите на м. г. Основно намалението е в задълженията към персонала, осигурителни предприятия и данъчни задължения.

· Структура на вземанията 

	Краткосрочни вземания 
	Общ размер
	Възраст на задълженията

	
	
	до 3 мес.
	до 6 мес.
	над 6 мес.

	Вземания от клиенти и доставчици
	2740
	2267
	24
	449

	Съдебни и присъдни вземания
	108
	
	
	108

	Данъци за възстановяване
	49
	49
	
	

	Други вземания
	444
	407
	2
	35

	Обща сума
	3341
	2723
	26
	592


По отношение на вземанията се отчита  ръст от 69.8 % ( 1373 х. лв.) спрямо периода на м. г., поради увеличение основно на вземанията от клиенти, както и от останалите разглеждани позиции. 
3.2.  Техническа дейност

През 2005 г. е извършена следната техничeска дейност в Параходство БРП АД – Русе

1. Извършен е ремонт  и модернизация на Танкер ТЕ-2 за привеждането му в съответствие с новите изисквания за превоз на нефтопродукти по р.Дунав. 

2. м/к “Васил Априлов” е дооборудван с нови дизелгенератори, ново разпределително табло и ДАУ. Повишена е мощността на корабната електроцентрала и сигурността на корабната силова уредба.

3. м/к “Паисий Хилендарски” е дооборудван с нови дизелгенератори, ново разпределително табло и ДАУ. Повишена е мощността на корабната електроцентрала и сигурността на корабната силова уредба.

4. м/к “Тайфун” – монтирани са нов въздушен компресор и система за пеногасене.  

5. м/к “Средна гора” – монтирани са ново дистанционно управление и управление на рулевите машини с монтиран автопилот и електронно навигационна карта, поради незадоволителната работа на съществуващата система и за повишаване сигурността на корабоплаването.

6. Секция БРП СЕ-8 – извършено е закриване  на товарните хамбари на секцията с люково закритие – телескопичен тип и промяна предназначението на съда и релацията.

7. Секция тип БРП СБ  - подменен е настила на товарния хамбар на СБ-1 и  закриване на товарно помещение.
8. Ро-ро секция БРП СБ-32 – променени са габаритите на плавателния съд /ширина 11,40/.

9. Ремонт на отоплителна система в административна сграда – монтирани са два нови отоплителни котела на природен газ.
Таблица : Извършени ремонти по фирми и държави

	Ф и р м а
	Брой ремонти за :
	Общ брой ремонти
	Стойност

	
	Кораби
	Несамоходни съдове
	
	

	“Русенска

 корабостроителница” България
	17
	11
	28
	~ 357 750 лв.

	“ВАЛСИ” – България
	76
	204
	280
	~ 194 476 лв.

	Гюргево – Румъния
	0
	10
	10
	~ 115 668 EUR

	Линц – Австрия
	3
	1
	4
	~ 94 233.7 EUR

~ 65 162.1 EUR

	Други фирми - България
	Ремонт – оборудване
/по договори  (Сени, Ривър Сервиз, Машинен ремонт и др.)/
	~ 526 970 лв.


3. 3.  Транспортни услуги

· Пазарен дял и конкуренция

Дунавският пазар е ясно разпределен между параходствата от Централна и Западна Европа, опериращи главно между Будапеща и Келхайм, докато източноевропейските компании (в Румъния, България, Украйна) контролират плаването по долната част на реката. Дружеството контролира около 30 % от товаропотока от и за България и негови основни конкуренти са УДП и Укречфлот (украински компании), които държат около 55% пазарен дял.

Конкуренти на Параходство БРП АД в долен Дунав са украинските превозвачи – УДП (Украинско държавно параходство), Укречфлот (Украински речен флот), трите румънски параходства, сръбското – ЮРБ (Югославско речно бродарство).

Най-голямо внимание на плаващите под чужд флаг превозвачи трябва да се обърне на украинските превозвачи УДП и Укрречфлот, които заедно държат флот с над 1 800 000 тона товароподемност и имат 5 пъти повече съдове (баржи и кораби) отколкото БРП. Запазено е съществуващото разпределението на товарите между трите параходства, поради тенденцията на по-слабо присъствие на украинските превозвачи в транспорта на стоки между украинските и българските пристанища в полза на превозите до Линц  ( Австрия ) и Смедерево ( Сърбия и Черна гора ).   

Не трябва да се подминава и румънския флот по р. Дунав, намиращ се вече изцяло в частни ръце. Същият разполага с над 1 500 000 тона  товароподемност и е насочен изцяло към превози от и за румънските пристанища и най-вече от и за Констанца. Румънските превозвачи активно участват в износа на зърно от българските речни пристанища към Констанца, тъй като са предпочитани от износителите поради факта, че  предлагат по-голям тонаж и по-ниски цени. Същите са в резултат на ползваните преференции, особено при заплащането на каналните такси за  канала “Черна Вода- Констанца ”.

Навлата на БРП са по-високи, но то предлага по-добър сервиз и по-качествени съдове и търси уплътняване на тонажа в двете посоки, за да компенсира наличието на преференциалните канални такси, от които се ползват конкурентните превозвачи. 

През 2005 година се затвърди тенденцията на недостиг на тонаж спрямо предлаганите товари за превоз по реката. Не достига тонаж както за насипни товари – суровини и зърно, така и за генерални товари.  Съгласно прогнозите на ЕК,  товаропотокът по р. Дунав ще се увеличи с над 30 % до края на 2010 година. Това ще постави много остро въпроса за  ново строителство на съдове, което в момента в България няма, както и преразпределение на товарите между различните превозвачи. Голямото предлагане на товари от страните  в Долен Дунав по посока Западна Европа ще привлече и засили присъствието на самоходки, плаващи под холандски, немски и друг флаг. 

Конкуренцията между големите  параходства вече придобива друга насока – избор  между  най-печелившите и удобни релации за превоз : 
· По отношение на вноса на суровини от Украйна за България конкуренцията през 2006 ще бъде отново главно  с украинските превозвачи. Годишно се внасят приблизително 1,5 млн. тона общо.

· Дружеството ще се конкурира с украинските и сръбските превозвачи при превозите на кокс, въглища и руда от Украйна до Смедерево, със стремеж да се запазят изключително добрите отношения с товародателя – Руската фирма “Krutrade” – една от най-големите в света за търговия с въглища (продажбите й са повече от 30 млн. тона годишно) и със собственика на металургичния комбинат в Смедерево – “US Steel Сo.” Целта ще бъде да се оптимизират максимално навлата   по тази релация и да се намалят до минимум престоите на съдовете в пристанище Смедерево.

От конкурентите, плаващи под български флаг трябва да се споменат  частните български корабособственици като “Рубишипс” ООД със седалище гр. Русе – притежаващ вече 6 самоходни и несамоходни  съда.

Съществуват и други, частни български корабособственици, притежаващи по 1 или 2 съда, но същите поради ограничения тонаж не могат да  влияят силно на пазара.

Превозите, извършвани от самоходните кораби, са основно от български, по-рядко от румънски и сръбски пристанища до дунавските пристанища на Западна Европа, както и към Рейн- Майн. 

Към групата на конкурентите, плаващи под български флаг трябва да се разгледат и бившите Драгажни флотове, които сега са изцяло частна собственост.  

· Международни превози

Превозените товари за 2005 г. извършени от Параходство БРП от / до пристанищата на крайдунавските държави са с 25.5 хил. тона по-малко от превозените количества през 2004 г. Вносът за страната през годината е намалял с 5.8 % а износът с 10.6, докато превозите между трети страни са  повишени  с 14.1 % спрямо м. г.
	Държави
	Превозени товари

Общо
	Внос за България
	Износ от България
	Между трети страни (до)

	
	Година
	Година
	Година
	Година

	
	2005 г.
	2004 г.
	2005 г.
	2004 г.
	2005 г.
	2004 г.
	2005 г.
	2004 г.

	Австрия
	74.0
	37.9
	1.9
	0.7
	28.8
	27.8
	43.3
	9.4

	Германия
	78.3
	77.7
	1.5
	6.8
	40.9
	43.2
	35.9
	27.7

	Румъния
	176.1
	125.3
	25.3
	24.3
	14.3
	22.9
	136.5
	78.1

	Украйна
	1007.7
	1088.3
	982.8
	1063.1
	23.1
	24.0
	1.8
	1.2

	Унгария
	36.6
	39.8
	17.0
	15.3
	11.4
	7.2
	8.2
	17.3

	Словакия
	2.7
	8.6
	
	2.2
	2.7
	6.1
	
	0.3

	Сърбия и Черна гора
	251.1
	274.4
	28.1
	9.8
	3.7
	8.5
	219.3
	256.1

	О Б Щ О
	1626.5
	1652.0
	1056.6
	1122.2
	124.9
	139.7
	445.0
	390.1

	Ръст %
	-1.5
	
	-5.8
	
	-10.6
	
	14.1
	


   Графика :  Превозени товари от БРП  по държави 2005 г.
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· Превозени товари по месеци  
Превозените обеми товари за 2005 г. са 1632.4 хил. т., по-малко с 29.2 хил. т. (ръст –1.8 %) спрямо съпоставимите количества на м. г. и положителен ръст ( 8.8 %) спрямо планираните количества.   

Превозените количества по месеци за 2005 г. са показани в таблица и графичен вид : 

     / х. тона/

	Направление  
	  м. 01
	 м.  02
	 м.  03
	 m. 04
	 м.  05
	 м.  06
	 м. 07
	 м. 08
	м. 09
	 м. 10
	  м.11
	 м. 12

	Източна л –я
	61.8
	59.2
	102.0
	89.0
	102.6
	99.4
	88.3
	92.7
	74.3
	89.6
	92.2
	81.7

	Западна л –я
	6.1
	7.8
	15.9
	14.2
	6.5
	6.7
	8.0
	9.3
	6.2
	16.0
	17.2
	22.2

	Трети страни
	59.6
	27.2
	29.4
	30.2
	43.4
	29.9
	32.4
	41.3
	60.7
	36.0
	24.7
	30.2

	Крайбрежна   
	3.3
	2.6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ро-ро линия
	1.0
	0.6
	0.7
	1.0
	0.9
	1.1
	1.1
	1.7
	1.3
	1.3
	1.1
	0.8

	Общо :
	131.8
	97.4
	148.0
	134.4
	153.4
	137.1
	129.8
	145.0
	142.5
	142.9
	135.2
	134.9
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  Графика :  Превозени товари от БРП  по месеци 2005 г.
 Превозната ни дейност разгледана по месеци отразява и условията при които се извършва транспортния процес през годината. През първото тримесечие имаше неблагоприятни навигационни условия за работа по реката, свързани с появилия се ледоход в участъка на р. Дунав от Сулина до Нови Сад за периода 09.02. до 15.02. 2005 г. Прекратено бе корабоплаването между пристанищата в горния район, като в пристанище Смедерево престояха корабите м/к ”Витоша”(с 8 натоварени съда) и м/к ”В. Петлешков”(със 6 празни съда). Принудителни престои имаше и в пристанище Измайл – м/к “Н. Вапцаров”( с 5 пълни съда) и м/к “Пирин”( с 2 пълни съда),  пристанище Рени – м/к “П. Хилендарски” (с 3 натоварени съда), на км. 66 Борча канал – м/к “Г. Измирлиев”( със 6 пълни съда),  в пристанище Русе – м/к “П. Берон” (със 6 натоварени съда), на км. 590 – м/к “Средна гора” с 8 натоварени съда. Поради принудителните престои на корабите и техните конвои  са пропуснати превози над 50 хил. тона за посочения период, беше нарушен транспортния процес и извършени допълнително разходи по зимовката.

През месец март се повиши значително нивото на реката и корабът “Г. Мамарчев” престоя в пристанище Регенсбург една седмица, поради високо водно ниво. 

Есента на т. г. бе съпроводена с ниски водни стоежи в Горен Дунав и ограничения в корабоплаването за периода 18.10.2005 до 06.12.2005 г. Общо  са престояли 30 броя несамоходни съда и корабите “Ол. Панов”, Ст. планина”, “Н. Киров”, “Ср. гора” и “П. Караминчев” по охрана на съдовете в съответните пристанища. Допълнително са платени такси по престоя, като пристанищни и претоварни с цел облекчаване на четири несамоходни съда.

· Структура на  превозените товари.
Структурата на превозените количества по видове и направления на плаване са отразени в следваща таблица.

	Товари

/х. т/
	Източна линия 


	Ро-ро

Линия
	Западна

 линия
	Между трети страни
	Крайбрежна

линия
	ОБЩО
	% ръст



	
	Година
	Година
	година
	година
	Година
	Година
	

	По видове:
	2005
	2004 
	2005     
	2004 
	2005
	2004 
	2005 
	2004 
	2005 
	2004
	2005 
	2004 
	2005 : 2004

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Въглища
	552.9
	644.6
	-
	-
	-
	2.0
	56.0
	92.9
	5.9
	8.9
	614.8
	748.4
	-17.8

	Кокс
	55.8
	68.2
	-
	-
	-
	-
	148.6
	189.8
	-
	-
	204.4
	258.0
	-20.8

	Руда
	132.5
	150.0
	-
	-
	6.8
	30.3
	26.1
	2.3
	-
	-
	165.4
	182.6
	-9.4

	Метали
	260.8
	193.0
	-
	-
	64.6
	62.4
	71.9
	46.0
	-
	0.7
	397.3
	302.1
	31.5

	Машини оборудване
	0.1
	-
	-
	-
	1.0
	0.2
	2.5
	0.3
	-
	-
	3.6
	0.5
	-

	Контей

нери
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5.5
	-
	-
	-
	5.5
	-
	-

	Ро-Ро  
	-
	-
	12.6
	13.6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	12.6
	13.6
	-7.3

	Тор
	1.0
	3.2
	-
	-
	16.5
	12.9
	4.1
	8.8
	-
	-
	21.6
	24.9
	-13.2

	Зърнени храни
	15.5
	29.6
	-
	-
	3.0
	11.4
	111.0
	36.5
	-
	-
	129.5
	77.5
	67.1

	Нерудни изкопаеми
	5.4
	11.0
	-
	-
	-
	4.8
	0.5
	1.0
	-
	-
	5.9
	16.8
	-64.9

	Лес
	-
	-
	-
	-
	0.8
	-
	0.9
	-
	-
	-
	1.7
	-
	-

	Нефто продукти
	-
	4.0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4.0
	-

	Разно
	8.8
	11.2
	-
	-
	41.4
	9.5
	14.2
	12.5
	-
	-
	64.4
	33.2
	97.0

	Химикал
	-
	-
	-
	-
	2.0
	-
	3.7
	-
	-
	-
	5.7
	-
	-

	ОБЩО 
	1032.8
	1128.4
	12.6
	13.6
	136.1
	133.5
	445.0
	390.1
	5.9
	9.6
	1632.4
	1661.6
	-1.8

	Ръст %
	-8.5
	
	-7.4
	
	1.9
	
	14.1
	
	-38.5
	
	-1.8
	
	


За 2005 г. насипните товари : въглища, кокс, метал и руда осигуряват 84.6 % от обема на извършената работа, 7.9 % от превозите са за група - зърнени храни, останалите номенклатурни групи осигуряват 7.5 % от дейността. Положителен ръст спрямо м. г. и безнес плана имат превозите между трети страни и западна линия, докато източното направление не достига съпоставимите стойности.  

Наблюдава се изменение на конюнктурата на видовете товари за отчетния период, както в количествено изражение, така и по направление на превоза. 

Превозени товари по години и направления в хил. тона
	Направление
	Отчет

2002 г
	Отчет

2003 г
	Отчет

2004 г
	Отчет

2005 г
	Прогноза

2005 г
	Ръст %

отчет / прогноза 

	Източна линия
	490.3
	921.4
	1114.8
	1032.8
	1100
	-6.1

	Западна линия
	90.4
	99.9
	133.5
	136.1
	100
	36.1

	Трети страни
	154.7
	135.9
	390.1
	445.0
	290
	53.4

	Ро-ро линия 
	20.1
	22.5
	13.6
	12.6
	10
	26.0

	Крайбрежна линия
	2.0
	17.5
	9.6
	5.9
	-
	-

	ОБЩО :
	757.5
	1197.2
	1661.6
	1632.4
	1500
	8.8


· Основни направления 

Превозната дейността на Дружеството се извършва в четири основни направления и делът на всяко едно от тях в общите приходи за 2005 г. са както следва:

1. Източна линия – превоз на товари по източното направление на реката     ( 34.4  % от приходите от продажба на услуги );

2. Западна линия – превоз на товари по западното направление на реката     (11.2 % от приходите от продажба на услуги );

3. Между трети страни – превоз на стоки между пристанищата на други крайречни държави ( 32.7  % от приходите от продажба на услуги );

4. Ро-Ро превози – превоз на автомобили между пристанищата на Русе и Рени (Украйна) - ( 1.1  % от приходите от продажба на услуги )
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Други услуги, генериращи приходи в Дружеството и техните относителни тегла  са : фериботни услуги (6.2 %), чартиране (5.8 %), агентиране (2.2 %), спедиция на товари, пътническите превози и др.

Източно направление 

 Източното направление включва превоза на товари между българските пристанища и пристанищата на Румъния, Молдова и Украйна, както и превозите от други страни минаващи през Черно море. 
Търговията и доставката на суровини от Украйна и Русия се извършва изцяло на доларова основа. През март 2005 г. по тези релации влязоха в сила нови, завишени с 20-25 % навла, както и бункерни надбавки към навлата, в зависимост от цената на горивата на международния пазар. От м. юли т. г. отново бяха актуализирани стойностите на навлата за насипни товари по тази линия. Независимо, че първоначално бункерните надбавки бяха приемани с резерви от клиентите, през 2005 година те се наложиха като единствено възможната, работеща система, която защитава интересите както на превозвача, така и на клиента.  

Целта на предприетите мерки беше да се компенсират увеличените цени на горивата ( почти 40 %) и ниския курс на долара спрямо еврото, завишените разходи по ремонтите на съдовете, както и въведените нови, по-високи портови такси в българските пристанища.

По тази линия се отчита намаление от 8.5 % на товарите спрямо съпоставимите количества за м. г. и отрицателен ръст от 6.1 % спрямо заложените в бизнес плана. 
Направлението заема 63.3 % от общия обем на работа за годината. Най-голям е делът на  превозените въглищата (53.3 %). Металите заемат една четвърт като относително тегло в общия обем  и  положителен ръст от 35 % спрямо 2004 г.

Причините за намалението на товаропотоците са както неблагоприятните навигационни условия в началото на периода, така и ред други причини като :

- След приключване на отоплителния сезон през месец март потреблението на въглища рязко пада и вноса се осъществява в ограничени количества до подписването на новите търговски договори. Остават за превоз само сравнително постоянните количества на въглища за населението. 

 
- Поради проблеми с приватизацията на ТЕЦ Русе, след края на м. март бяха спрени всички доставки на въглища към централата, което доведе до допълнителен спад в обемите на превозените въглища.

  
- Вносът на кокс за България по реката е силно намален, както поради високите цени на кокса, така и от завишените транспортни разходи за доставка до речно пристанище. 
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Западно направление
Навлата по западна линия основно се договарят в евро. Същите претърпяха увеличение само от 5-7 % през 2005 година, тъй като силното евро спрямо долара не позволи рязко завишение на цените, независимо от ръста в цените на горивата. 

Направлението осигурява  8.3 % от общите превози на БРП за 2005 г., като увеличението е с 2.6 хил. тона повече спрямо съпоставимите количества на м. г. и ръст 36.1 % спрямо прогнозните стойности. С най-голям дял в общите обеми са групите на  метали (47.5 %), други (31.0 %), тор (12.1 %) които основно допринасят за завишение на приходите по тази релация. 
За 2006 година е в ход ново предоговаряне на навлата, като целта е ново завишение от 5 %.  Конкуренцията както на самоходките, така  и на чуждите превозвачи като SPAP,   JRB тук е особено силна и може да се очакват опити за дъмпингиране на достигнатите навла. Очаква се да се запазят високите цени на горивата и през 2006 г., особено през зимния период, както и сравнително ниската стойност на долара спрямо лева. Това ще бъде предпоставка за запазване на последните договорени, по-високи нива на навлата, както и за затвърждаване  на системата от BAF, като неотменна част от всеки договор за превоз по Източна и Западна линия или между трети страни. 
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Превози между трети страни
Превозите между трети страни  бележат ръст от 14.1 % спрямо същите за м. г., а относителният им дял достига 27.3 % от всички превози.    

Дейността включва основно превозите на следните групи товари, които имат изброените относителни тегла : кокс (33.4 %), метали (16.2 %), зърнени храни (24.9 %), въглища (12.6 %) и с минимално участие са другите товари. Основно увеличението на работата по това направление се дължи на договорите с фирма Крутрейд – Москва за превоз на кокс до Смедерево и въглища до Австрия, осъществените превози на едрогабаритна техника и колети, както и продължилия интензивен  износ на зърно от Унгария към Констанца.

За 2006 г. се предвижда още по-голямо увеличение на дейността по това направление и пренасочване на корабния парк по тези по-дълги, но по- платени релации. 

На 12 май т.г. Параходството официално откри новата контейнерна линия  Констанца – Белград – Констанца. Това е единствената в момента регулярна контейнерна линия в Долен Дунав. 
Максималният капацитет на линията за един рейс е 40 броя 40 футови контейнера или 80 броя 20 футови контейнера. 
За периода май – декември 2005 г. Параходството има превозени 587 TEU ( 5549 тона ) по обявената релация.
   Ро-ро линия
Параходство БРП оперира Ро-ро линията Русе -Рени –Русе от 1997 г. 
Спадът през последните четири години в работата на тази дейност се дължи на наложените такси от 2001 и 2002 г., както и създаването на фериботни линии Турция -Италия и Турция -Русия. 
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За 2005 г. има увеличение на броя на превозените автомобили спрямо съпоставимия период на 2004 г. ( с 58 бр. повече),  свързано основно с промяна в конюнктурата на пазара, но като товари не е достигнато нивото на м. г.

3.4. Производствен капацитет и натовареност на мощностите

За 2005 г. Параходство БРП отчита собственост върху 17 броя линейни кораба, 2 броя маневрени, 3 броя спомагателни, един пътнически и една фериботна платформа. Тонажът включва 113 броя шлепове и 10 броя наливни несамоходни съда. 
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· ЛИНЕЙНА  МОЩНОСТ

За 2005 г. разполагаемата линейна мощност на Параходството е 32277 к. с. за 17 броя линейни кораба. Използваният капацитет на мощността средносписъчно в работа   за 2005 г. е 28875 к.с. (15 броя кораби). 

Процентът на натоварване на линейната мощност е 89.5 % за отчетната година, срещу 85 % за 2004 г.

Два кораба са отдадени под наем и работят в горния участък на реката, а контейнерната линия Констанца - Белград – Констанца се обслужва от  един кораб и специализираната контейнерна   секция.

През годината линейната ни мощност е увеличена с наетите м/к «Хан Кубрат»   (работил до края на м. септември т. г.), м/к «Пирин» и м/к «Плутон», които използваме максимално за покриване на производствените си мощности. В процеса на работа има наемана за по-кратки периоди и друга чужда тяга за извършване на междинни транспортни операции. За 2006 г. прогнозираме да бъдат наети отново същите кораби, за да се посрещат нуждите от корабна мощност.

През новата 2006 г. разполагаемата корабна мощност ще бъде увеличена, следствие основен ремонт и подмяна на главни двигатели, дизелгенератори и редуктори на м/к «П. Караминчев», който от 1977 к.с. става на 2500 к.с. 

Бюджетът на времето (в дни), формиращ работния период на тягата е показан в  таблица и в графично изражение. 
	КОРАБНА  МОЩНОСТ
	Мярка
	Към 31 .12. 2005 
	Към 31.12. 2004.
	% 

	А. Ср. сп. разполагаема 
	к. с..
	32277
	32564
	99.1

	1.Ср списъчно в работа
	к. с..
	28875
	27690
	104.3

	  В т. ч.  - от товарни превози  
	к. с..
	22569
	20238
	111.5

	               - от ро-ро превози
	к. с..
	1616
	2080
	77.7

	              - от чартирани
	к. с..
	4690
	5372
	87.3

	 2.Използвани чужди кораби
	к. с..
	2839
	1830
	155.1

	3 Ср. наличност извън експлоатация.
	к. с..
	3402
	4874
	69.8

	Б. Ср. сп. брой линейни кораби
	
	
	
	

	 1. Разполагаеми 
	бр.
	17
	17
	100.0

	2. В работа
	бр.
	15
	15
	100.0
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· КОРАБЕН  ТОНАЖ 

Разполагаемият корабен тонаж на Параходството към 31.12.2005 г. е 180496 тона за 123 броя несамоходни съда. 
През отчетния период превозната ни дейност е извършена средносписъчно с 95 броя несамоходни съда в експлоатация (148905 тона).

 Процентът на натовареност капацитета на тонажа в експлоатация за този период е 82.5 % срещу 77 % за  2004 г.

За нуждите на експлоатационния процес през годината е използван и чужд тонаж, който се предвижда да бъде експлоатиран и през 2006 г. в същите рамки като товароподемност. 

От 01.01.2006 г. разполагаемият тонаж на Параходството е увеличен. Извършена е промяна в габаритите на СБ-32 (с товароподемност 649 т.)  ширина 11.40 м. и е записан като несамоходен съд под името СЕ-9 с повишена товароподемност 2018 тона.

Елементите на бюджета на времето за работния период измерени в “дни” са показани в графично изражение.
	КОРАБЕН  ТОНАЖ
	мярка
	Към 31.12.  2005 
	Към 31.12. 2004 
	% 

	А. Ср. сп. разполагаеми 
	тона
	180496
	179383
	100.6

	1.Ср списъчно в работа
	тона
	148905
	138176
	107.8

	В т. ч. - от товарни превози   
	тона
	146187
	133381
	109.6

	            - от ро-ро 
	тона
	1623
	1979
	82.0

	            - от  чартирани
	тона
	1095
	2816
	38.9

	2.Ср.наличност извън експлоатация
	тона
	31591
	41207
	76.7

	Б. Ср. сп. брой несамоходни съдове 
	
	
	
	

	 1. Разполагаеми
	брой
	123
	122
	100.8

	 2. В работа
	брой
	95
	88
	108.0


ІІ. Прогноза за развитие на Дружеството.

1. Организационни и щатни.

Оптимално съобразяване числеността на плавателния състав и бреговите работници с  изискванията на Наредба № 6 за компетентността на морските лица в Република България за комплектовка на корабните екипажи.

2. Бракуване на негодни и технически остарели плавателни съдове.

3. Своевременен ремонт и преустройство на технически годни плавателни съдове и тяхното максимално използване в работния процес.

През 2006 г. Параходство БРП АД - Русе предвижда:

1. м/к “Петър Караминчев” – подмяна на главни двигатели, подмяна редуктори – 2 бр. и компресор на климатика, поради лошо техническо състояние.

            до края на март 2006 г.;  сума 760 000 Евро

2. м/к “Георги Измирлиев” – основен ремонт и пълна модернизация, смяна на главни двигатели и дизелгенератори, ново разпределително табло и спомагателни механизми, нова рулева рубка с хидравлично задвижване, водоопазващо оборудване.

            до края на май 2006 г.;  сума  490 000 Евро

3. м/к “Петър Берон” – основен ремонт на корпуса, винто - рулевия комплекс, главни двигатели и модернизация, включваща нови дизелгенератори и ГРТ .

            до края на октомври 2006 г.;  сума 135 000 Евро

4. м/к “Витоша” – монтиране на ново дистанционно управление и подмяна на хидроразпределителите на рулева машина.

            до края на 2006 г.;  сума 26 000  Евро

5. м/к “Стара планина” – монтиране на ново дистанционно управление, подмяна на хидроразпределителите на рулева машина, поради незадоволителната работа на съществуващата система и за повишаване сигурността на корабоплаването.

            до края на 2006 г.;  сума 26 000 Евро

6. Проектиране, поръчка и доставка на нови гребни винтове за флота, поради изчерпване на запаса за някои типове кораби.

            до края на септември 2006 г.;  сума  36 000 Евро

7. Доставка на измервателни уреди за контрол на КСУ

            до края на май 2006 г.;  сума 5 000 Евро

8. Ро-ро секция СБ-33 – извършване на ремонт и промяна  на габарити /ширина 11,40/.
            до края на 2006 г.;  сума 60 000 Евро

9. Танкер ТЕ-1 – ремонт и модернизация на плавателния съд за привеждането му в съответствие с новите изисквания за превоз на нефтопродукти по р.Дунав.

            до края на юни 2006 г.;  сума 130 000 Евро

10. Кран Ж Б Р – Русе – основен ремонт

            до края на юни 2006 г.;  сума 30 000 Евро

11. Секции тип СБ – подмяна настила на товарния хамбар – 4 бр.

            до края на 2006 г.;  сума 304 000 Евро

12. Секции тип  СБ – монтаж люково закритие – 2 бр. 

            до края на 2006 г.;  сума  34 000 Евро

13. Самоходка - Започване, проектиране и строителство на моторен товарен кораб 

            до края на юли 2006 г.;  сума  130 000 Евро
4. Предприемане на пазарни мероприятия.

· Запазване пазарния дял в превозите на товари по р. Дунав ;

· Преориентиране на превозната дейност към извършване на по- дълги, но по-скъпо платени релации ;

· Отдаване на два тласкача на фирма СО МАТ по дългосрочни договори (до края на 2006 г.). 

· Със завършване преустройството на м/к “П. Караминчев” и м/к “Г. Измирлиев” се увеличава корабната мощност и се подобрява рентабилността на превозите;

· Постепенното поемане на превозите на въглища за ТЕЦ Русе;
· Осигуряване на почти ежедневни отплавания по източна линия с цел запазване доверието на клиентите, които изискват срочност в доставките ;
· Запазване на обратния товаропоток с цел по-ефективно използване капацитета на флота ;
· Увеличаване броя на отплаванията по западна линия с цел подобряване сервиза на обслужване;
· Сертифициране на Дружеството по изискванията на стандарта 
      ISO 9001 : 2000.
5. Финансови
· Финансов контрол за всички извършени разходи от Дружеството.

ІІІ. Изпълнение на програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление.

В съответствие с изискванията на Закона за публичното предлагане на ценни книжа, в края на м. март 2004 г. Съветът на директорите прие “Програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление на Параходство “Българско речно плаване” ЕАД, гр. Русе”. В програмата са заложени изискванията на действащото законодателство, като основната цел на Програмата е да бъдат приети и последователно изпълнявани мерки за гарантиране на интересите на акционерите и Дружеството, определяне на принципите и политиката, от които ще се ръководи мениджмънтът на Дружеството, за да осигури възможност на акционерите да упражняват в максимална степен своите права и да разполагат с информация, даваща им възможност да вземат най-добрите управленски решения за Дружеството, както и най-добрите решения за своята инвестиция. 

Съветът на директорите на дружеството счита, че през 2005 г. е налице пълно съответствие на дейността на дружеството с принципите и целите на Програмата. Съветът на директорите на дружеството счита, че поради изпълнението на Програмата и стандартите, заложени в нея, както и поради постигнатите добри резултати в устойчивите и синергични отношенията с акционерите не е нужно предприемането на мерки за преодоляване на причини за несъответствия или на промяна на Програмата.
Съветът на директорите одобри следния прогнозен план за провеждане на корпоративни събития през 2006 година:  

1. Прогнозни дати за провеждане на заседанията на Съвета на директорите:

· заседания на всеки 3 месеца за приемане на тримесечните финансови отчети

периоди: 
20 – 30 април 2006 г.


             
20 -  30 юли 2006 г.

                
20 -  30 октомври 2006 г.


 
       
20 – 30 януари 2007 г. (оперативни данни)

· извънредни заседания, инициирани от изпълнителния директор на Дружеството.
2. Прогнозни дати за провеждане на Общо събрание на акционерите:

- редовно годишно Общо събрание – в  периода от 30.05 .2006 г.

инж. Драгомир Кочанов

Изпълнителен директор
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