ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕ

На “Армейски  Холдинг” – АД за 2005 год. ,

( съгласно чл. 33, ал.1 от ЗС и чл. 94, ал.3 от ЗППЦК )


През отчетния период дейността на дружеството се извършва съгласно законодателната рамка, която я регулира, както и правилниците за работа на Надзорния и Управителния съвет на “Армейски Холдинг” АД. Основните направления на дейността са: Административно-управленска, Финансово-бюджетна, Инвестиционна дейност и Управление на дъщерни дружества.

I. Изложение на развитието на дейността и на състоянието на дружеството, както и на бъдещите переспективи.

1. Ликвидност 

Чрез показателите за ликвидност се изразява способността на дружеството да изплаща текущите си задължения с краткотрайните си активи. Това предполага изчислението им да се основава на съотношението между активи и пасиви. Чрез коефициента на абсолютната ликвидност се отразява възможността да погаси задълженията си веднага само с наличните си парични средства, поради което той не оказва съществено влияние върху оценката за ликвидността като цяло. Коефициентите за незабавна и бърза ликвидност отразяват способността на предприятието да погаси текущите си задължения в един по-дълъг период от време. Коефициентът на обща ликвидност е показател за това, дали въобще с краткотрайните си активи предприятието е в състояние да изплати краткосрочните си задължения. В  таблица № 1 могат да се видят стойностните характеристики на показателите за ликвидност  на дружеството през отчетния и предходен период.

Таблица №1.

№ по ред
ПОКАЗАТЕЛИ
Предходна 2004г.
Текуща 2005г.
Изменние

1.
 Коефициент на обща ликвидност
1.395
2.044
+ 0.649

2.
Коефициент на бърза ликвидност
1.395
2.044
+ 0.649

3.
Коефициент на незабавна ликвидност
1.395
2.044
+ 0.649

4.
Коефициент на абсолютна ликвидност
0.018
0.034
+ 0.016

Ликвидността на дружеството  е увеличила стойностната си характеристика в сравнение с предходния отчетен период с 0.649. Коефициентът на абсолютна ликвидност е повишил стойността си с 0.016, в резултат на увеличаване на наличните парични средства в края на периода. Предоставените кредити на дъщерни дружества формират около 26 на сто от вземанията. Ритмичното събиране на тези кредити ще продължи и през 2006 год.,  което ще доведе до подобряване на ликвидността. 

2. Капиталови ресурси

Натрупаните свободни парични средства през годината бяха предоставяни под формата на кредити на дружества от Холдинга, както следва:

· „Ахинора“ АД гр. Исперих – 8 000 лева;

· „ДАП-Елхово“ гр.Елхово – 8 000 лева;

· „Булгарцвет-ЕП“ гр.Елин Пелин – 5 000 лева.

Средствата бяха използвани за подобряване условията на труд, закупуване на транспортни средства и възстановяване на част от щетите от наводненията през месец август.

Към края на отчетния период „Армейски холдинг“ АД няма ангажименти за извършване на капиталови разходи през 2006 год.  

Основният капитал на дружеството е 516 хил. лв. и е непроменен от създаването на дружеството. Собственият капитал в сравнение с 2004 год. от 505 хил.лв незначително се увеличава през 2005 год. на 510 хил.лв. Промяната се дължи на реализираната печалба за 2005 год. 

3. Резултати от дейността

В дружеството приходите се формират от:

· приходи от услуги на дружества от холдинговата структура

· приходи от дивиденти 

· приходи от лихви по предоставени кредити

· положителни разлики от операции с финансови активи

· други приходи.

Отчетените приходи от дейността за 2005 год.са в размер на 82 хил. лв. Важен дял в тях – 39 хил. лв.,  както и за предходните отчетни периоди, представляват приходи от  консултантски услуги по договори за абонаментно обслужване на дъщерни дружества. Тези договори са сключени за срок до края на 2007 год., което гарантира бъдещите постъпления. През годината са отчетени като приходи и 39 хил. лева, които се явяват отписани задължения, поради изтичане на давностния срок. 

Таблица №2 ( в хил.лв.)

№ по ред
НАИМЕНОВАНИЕ
2005 год.
2004 год.
2003 год.

I. 
Приходи от дейността
82
73
77

1. 
Нетни приходи от продажби
78
46
73

а.
От услуги
39
35
49

б.
Други
39
11
24

2.
Приходи от лихви
4
4
4

3.
Приходи от дивиденти
0
0
0

4. 
Положителни разлики от операции с финансови активи
0
23
0

II.
Извънредни приходи
0
0
1

Общо приходи от дейността
82
73
78

Малък относителен дял в приходната част заемат  приходите от лихви по предоставени кредити в размер на 4 хил. лв. За предоставените кредити са сключени договори, с условия близки до сега действащите пазарни параметри за кредитиране.

Разходите на дружеството включват следните основни групи:

· разходи за издръжка на дейността

· финансови разходи

 За 2005 год. отчетените разходи възлизат на 77 хил. лв. Основен дял в тях – 90,91 %, заемат разходите за дейността. Най-голям относителен дял в тях заемат разходите за персонала и разходите за външни услуги, като последните са намалели в сравнение с 2004 год.  В таблица № 3 са дадени разходите за дейността за последните три години по елементи.

Отчетеният финансов резултат за 2005 год. е печалба в размер на 5 хил. лв.

Таблица № 3 (в хил. лв.)

№ по ред
НАИМЕНОВАНИЕ
2005 год.
2004 г.
2003 г.

I.
Разходи по икон. елементи
70
70
72

1. 
Разходи за материали
4
6
6

2. 
Разходи за външни услуги
7
15
17

3.
Разходи за възнаграждения
20
22
22

4.
Разходи за соц. осигуровки
6
7
7

5.
Разходи за амортизации
0
8
16

6.
Други разходи
33
12
4

II.
Финансови разходи
7
0
1

1.
Отриц. разлики от операции с фин. активи
6
0
0

2.
Други финансови разходи
1
0
1

III.
Извънредни разходи
0
0
0

Обща сума на разходите
77
70
73


През отчетният период инфлацията има относително малко влияние  и не се е отразила съществено върху приходите от основна дейност. Приходите от основна дейност са се увеличили благодарение изключително и само на подобряване дейността на дружеството през този период.

II. Важни събития, настъпили след годишното счетоводно приключване.

В периода след датата към която е изготвен годишния счетоводен отчет- 

31 декември 2005 год. не са настъпили важни събития, които да  са променили съществено  финансовото и  имущественото състояние на дружеството, нито да окажат значително влияние върху бъдещото му развитие . 

III. Важни научни изследвания и разработки.

“АРМЕЙСКИ  ХОЛДИНГ” – АД  не осъществява дейност в областта на научните изследвания и проучвания.

IV. Предвиждано развитие на дружеството.

Целта на мениджърския екип на дружеството е да изгради холдингова структура, като комплекс от производствени, обслужващи и търговски структури, с които да запази и разшири своето място в общия икономически живот на страната.


Основна цел на мениджърския екип на Холдинга в краткосрочен и средносрочен аспект е осъществяването на тясно сътрудничество с управленските екипи на дъщерните дружества. С активното съдействие на Холдинга ще се търсят начини за намаляване на производствените загуби, повишаване на качеството, развитие и подобряване на асортиментната структура на предприятията, разкриване на нови пазари. Развитието на Холдинга е тясно свързано с ефективното управление и участие в определянето на бъдещата стратегия на предприятията, включени в холдинговото пространство, което да доведе до повишаване на тяхната ефективност и конкурентноспособност.


В краткосрочен аспект, “Армейски Холдинг” АД ще продължи да преструктурира своя портфейл от ценни книжа, като основните фактори, които ще окажат влияние върху промените на портфейла са следните:

· стремеж към увеличение на акционерното участие в дъщерните дружества на Холдинга, както и в стратегически за Холдинга предприятия, в които притежавания процент от капитала не позволява към момента включването им в холдинговото пространство;

· включване в холдинговото пространство на нови дъщерни дружества от различни отрасли и сфери на дейност, свързани с осъществяването на основните цели на дружеството;

· предприемане на стратегия към освобождаване от акции на предприятия не включени в основните за Холдинга отрасли и производства и продажбата и/или замяната им с акции на предприятия, в които “Армейски Холдинг” АД има дългосрочни стратегически интереси;

· поддържане на портфейл от акции с определен обем, който да осигури доход от покупко-продажба на ценни книжа на борсовия и извънборсовия пазари.

През отчетната 2005 година ръководството на “АРМЕЙСКИ ХОЛДИНГ” АД работи по приетия Бизнес-план и Инвестиционна програма.


За изпълнението им , мениджърският екип на Холдинга  работи в следните насоки:


Формиране на оптимален портфейл от акции и неговото управление в съответствие с принципите на модерната икономическа теория.


Постигане на най-добра възможна възвръщаемост при дадено ниво на поетия риск чрез минимизиране на риска за всяка комбинация от риск и възвръщаемост.


Придобиване на максимално възможни пакети от акции в интересуващи го предприятия.


Участие на ХОЛДИНГА в определянето на генералната стратегия и политика на  дъщерните  предприятия.


Подпомагане на мениджърските екипи на предприятията, както и запазване на социалните придобивки на заетите в производството, подобряване на условията за работа, повишаване на контрола, трудовата и технологичната дисциплина.

Като приоритети в политиката на Холдинга за настоящата година ще бъдат откроени:

- проучване и осигуряване на нови пазари за реализация на стоките и услугите на дъщерните дружества.

- оптимизиране на паричните потоци,  акумулиране на всички временно свободни парични ресурси и правилното им насочване и използване.


Основните обективни трудности пред дъщерните дружества на Холдинга са свързани с осигуряването на източници за финансиране на разширяването на дейността. През текущата година, инвестиционната политика на Холдинга ще бъде насочена към вземането на решения, при целесъобразност съответна част от реализирания положителен финансов резултат да бъде реинвестирана за развитие на производството, технологичното обновление и повишаване на ефективността. Ще продължи търсенето на външни източници за финансиране.


V.
Промени в цената на акциите на дружеството.

 През 2005 год. са регистрирани сделки на регулирания пазар на ценни книжа с акции на дружеството. Обемът на търгуваните акции е незначителен – приблизително  1% от капитала на Дружеството. Цените, по които са регистрирани сделките през отчетният период се колебаят в  граници от 2.35 за 06.01.2005г./първа сделка за периода/   до 0.77 за 16.12.2005г. /последна сделка за периода/.След  м.април 2005г. цената на акциите се стабилизира и средната цена е  близка до тяхната номинална стойност. Определено считаме че тези цени  са формирани и следват общата логика на пазара  и не се влияят вероятно  от моментното състояние на Дружеството.


VI. Информация относно програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление.

Дружеството има изготвена и представена в Комисията за финансов надзор програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление. През отчетния период Програмата е изпълнявана стриктно, като дейността на управителните и контролните органи на дружеството е била в съответствие със стандартите за добро корпоративно управление и професионалната търговска практика. С оглед гореизложеното към настоящия момент не се налага преоценка на Програмата. 

За 2005 год. Дружеството представя подробен Отчет за изпълнение на Програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление, заедно с Годишния финансов отчет.

Град София

28.03.2006 год.

__________________________
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