Д О К Л А Д
ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕ НА БИЗНЕС ПЛАНА

 ЗА 2005 Г.
1.Анализ на изпълнението на плана за производството по основни продуктови групи
През деветте месеца на 2005 година продължи работата по вече сключените от „Елпром ЗЕМ” договори:

Завършен е договора за доставка на резервна статорна намотка за хидрогенераторите на ПАВЕЦ “Белмекен”.

     Намотката е опакована и транспортирана до склада на Възложителя за съхранение.

     Извършен беше ремонт на ХГ-2 на ВЕЦ “Сандански”. Проведени бяха  72- часовите проби на  ХГ-2  на  ВЕЦ  “Сандански” 
     Успешно бяха проведени 72- часовите проби на ХГ- 1 на ВЕЦ “Лиляново” за 26 
     Приключен е  договора за рехабилитация на статорния магнитопровод, статорната намотка и полюсите на ротора на ХГ-3 от ВЕЦ “Пещера” на без наказателни санкции, благодарение на усилията на ръководството за сключване на анекс към договора.

     Приключи работата по  договора за рехабилитация на ХГ-2 и ХГ-3 от ВЕЦ ”Алеко” , като ХГ-3 бе предаден  един месец предсрочно.

     С провеждането на 72-часовите проби през м. януари приключи договора за прешихтоване в заводски условия на статорния пакет, подмяна на статорната намотка и ремонт на полюсите на ХГ-1 на ВЕЦ “Момина клисура”. 

     През м. май бе завършен  и договора за рехабилитация на полюсните бобини и ревизия на полюсните тела на ХГ- 2 от ВЕЦ “Кричим” .
     Продължава работа по договора за рехабилитация на статора и полюсите на ХГ-1, ХГ-3 и ХГ- 4 на ВЕЦ “Кърджали”. Завърши изработката на намотките на трите генератора и доставката на 24 броя охладители.Приключи изработката на присъединителни рамки към охладителите. 

     Приключи работата за изработка на нов ХГ за МВЕЦ “Катунци” .
     Спешно бе извършена Х.В.О. на стержени от авариралия ХГ на ВЕЦ “Кричим” по договор с “НЕК” ЕАД- Клон “ВЕЦ Група Родопи” и ЦЕРБ-София на стойност лева.

     В напреднал стадий е и работата по договора с VA TECH за ВЕЦ “Цанков камък”. Разработена е голяма част от конструктивната документация за проекта. Сключен е договор за изработка на статор-заварка и горна кръстовина с “Вапцаров Хидро”АД - Плевен за двата генератора. За съжаление изпълнението на договора с “Вапцаров Хидро” АД изостава от утвърдения график,за което сме информирали VA TECH. Предстои поръчка за изработка на крайни полюсни плочи, 2бр. долна кръстовина и 2бр. покритие на генераторната шахта в “Мир” – Перник.С получаването на аванса е стартирана сделата за доставка на динамоламарина за статорния сегмент и полюсния лист,доставката на прилягащите шпилки за статорния пакет и за вализковка.

Продължава работата по договора за 2 бр.СГ 118/53-6 за МВЕЦ”Влахи” .Готова е конструктивната документация,изработени са статорното тяло - заварка и обработка,в процес на изработка са статорната намотка,роторните бобини,крайните полюсни плочи и вала ( готовност 75% )


Работи се по договора за 1 бр.СГ 1050 kW,6,3 kV за “Аква вак” 47450.Готова е конструктивната документация и статорното тяло.В момента се изработват статорната намотка,роторни бобини и вал ( готовност 70%)


До края на 2005 ще приключи работата по 2 бр. Хоризонтален асинхронен генератор за “Елген иженеринг “.

Приключи рехабилитацията на ХГ за ВЕЦ “Самораново” .
 За отчетния период бяха сключени и нови договори, развитието на които е следното:


- 1 бр. Хоризонтален асинхронен генератор за МВЕЦ “Водемил”– на ниво конструктивната документация .

- Рехабилитация на 1 бр. Хоризонтален синхронен генератор за Албания бобиниран е статора,изработени са полюсните бобини,които се монтират на полюсите

и предстоят изпитаня


- Рехабилитация на 1 бр.хоризонтален синхронен генератор тип IFC 4711-8LT80 за МВЕЦ “Лисичово” на стойност.Приключени са дейностите и 72 часовите  проби. 


- Рехабилитационни дейности по стержените на статорните намотки на ХГ 1 и ХГ 3 на ВЕЦ “Ивайловград”.Приключена е изработката на 842 бр.стержени,което е 100 % от първата част на договора на стойност.


- Подсушени са 2 бр.проходни изолатори за 400 kV за ПАВЕЦ “Чаира” .  


- Изсушени са резервни секции за генераторите на ПАВЕЦ “Чаира” и ПАВЕЦ “Белмекен”
     През посоченият период бяха произведени ел.двигатели на стойност 914 000 лв., което представлява ръст от    % в сравнение със същият период на 2004 г.

2.Анализ на продажбите по основни продуктови групи в натура и стойност 

В Бизнес плана за 2005 г. е предвидено производството на 1 бр. генератор на стойност 23 000 лв. Произведен е 1 генератор за Hans Bieri Швейцария, с отчетна стойност 17 000 лв. Предвидени са за производство 212 бр.двигатели при произведени за  2004 г.    бр.двигатели и 180 бр.за 2005 г. Приходите от услуги по бизнес плана за годината са предвидени в размер на 5 101 000 лв. при на  2004 г.и отчетени за тази година 3 413 000 лв.
За първи път през 2005 г.е значителен делът на продажби на услуги на други клиенти извън системата на НЕК –3 437 хил.лева.
През 2005 г. са произведени 5 бр.асинхронни генератори с пълна себестойност 162 хил. лв. срещу 10 бр.със себестойност 389 хил. лв. за същия период на 2004 г.

Произведените мотори са 184 бр.със себестойност  срещу 182 бр. за 2004 г. Извършени са услуги на стойност 5009 хил. лв.при 3 426 хил. лв. за 2004 г.и 5 101  лв. предвидени в бизнес плана за 2005 г.
Поради независещи от нас причини от програмата на “Елпром ЗЕМ” АД, предвидена за 2005 г., отпадна услуга на стойност около 370 000 евро. Ръководството на “Елпром ЗЕМ” АД увеличи усилията в маркетинговата област с цел набавяне на допълнителни поръчки за компенсиране на отпадналата задача.
4.Анализ на отчета за приходи и разходи
Приходите за  2005 година са в размер на 6 105 хил. лв. при отчетени за същия период на 2004 г.4 572 хил. лв., което представлява прираст от 75  %. Изпълнението на приходите по видове дейности е както следва:
- Продукция  в размер на  931 хил лв. при отчетени за същия период на миналата година 932 хил. лв. 
- Услуги – 5009 хил. лв.при отчетени 3 426хил. лв.или преизпълнение от 146 % 

- Приходи от други продажби за 2005 г. –165 хил. лв. при отчетени за 2004 г. 214 хил. лв. или намаление от 77%.

Относителният дял в общия обем на приходите е както следва :

- Продукция 15%

- Услуги 82 %

- Приходи от продажби 3 %

В сравнение с 2004 г. е намалял относителният дял на приходите от други продажби и продукция за сметка на увеличенето на дела в приходите от услуги. Приходите от други продажби за 2004 г.би следвало да се намалят с 31 000 лв. неправилно осчетоводени разчети с Държавен резерв, които са изправени в следващите отчетни периоди и 13 000 лв.направена търговска отстъпка за доставка на материали от доставчик „Изоволта”, касаещи периода 2003 г. - също неправилно осчетоводени като приходи и коригирани в Годишния отчет.
Относителният дял към  Бизнесплана 2005 в % е както следва: 

· Приходи от продукция  99 %

· Приходи от услуги 98 %

· Приходи от други продажби 165 %

Или общият обем приходи за 2005 е 99 % от заложените приходи в Бизнес плана.

Разходите за 2005 г.са  в размер на 4418 хил. лв. при отчетени за същия период на миналата година 4398 хил. лв, като разпределението им по икономически елементи е както следва :

- отчетени материали  2241 хил. лв. при 1617 хил. лв. за същия период на миналата година или увеличение 38 %.

- разходи за външни услуги 936 хил. лв.отчетени тази година при 1312 хил.лв. за миналата или намаление 71%

- разходи за амортизации отчетени за периода са 251 хил. лв. при 238хил. лв.за миналата или нарастване от 5 % 

- разходи за възнаграждение 908 хил.лв за 2005 г. при 717 хил. лв. за същия период на миналата или ръст от 27 %.

- разходи за осигуровки 271хил. лв. за 2005 при отчетени  237 хил. лв. за 2004 г.

Намалени са отчетените други разходи от 257 хил. лв. за 2005 г. при отчени 398 хил. за 2004 г. 
Обема на отчетените разходи за 2005 г. представлява 78 % от заложените разходи в Бизнас плана за годината. С най–голям относителен дял в общия обем на разходите са разходите за материали 49 %, за възнаграждения 20 % и за външни услуги 21 %. Резултатът от оперативната дейност на дружеството е печалба в размер на 1687хил. лв. при отчетени за  2004 г. 174 хил.лв. и заложена в Бизнес плана годишна печалба 473 000 лв.
 Резулатът от финансовата дейност на предприятието е загуба възлизаща на 58 хил.
лв. при отчетена за същият период на миналата година 106 хил.лв.и заложена в Бизнес плана 95 000 лв.
Като краен резултат от дейността на Дружеството е реализирана печалба в размер на 1620 хил лв. при заложена в Бизнес плана 378 000 лв.
5.Анализ на структурата и динамиката на основни пера на Баланса

ДМА на „Елпром ЗЕМ” АД към 30.06.2005 г. имат следната структура:

- Земи - 34 %

- Сгради и конструкции – 55%

- Машини и обрудване – 8 %

- Съоръжения  - 2 %

- Транспротни средства и други ДМА – 1 %.

За тази година са въведени в експлоатация щанца за отделяне и обрязване на МО 355, парен котел КП 1,пароструйка,КДС,СД,горелка,пясъкоструйно устройство,лек автомобил Форд Мондео,компютри,лазарен принтер и др .
Уточнени са дяловите участия на Дружеството в други предприятия. Внесените суми в  Фонд „Индустрия” 500 лв. и „Елпром ЗЕМ ИЕП” – 125 лв.ще бъдат отписани, тъй като Дружествата не са били създадени, а внесените суми не са били възстановени. Участието в „Метеко” АД от 18 бр. акции през 1995 г. са нарастнали на 780 през 2005 г., като изменението в съучастията, както и начисления дивидент за 2004 и 2005 г. са осчетоводени  след получаване на необхдимите документи от „Метеко” АД.
Стоково материалните запаси през 2005 г. са в размер на 1834 хил.лв. при 802 хил.лв. през 2004 г. С най–висок относителен дял са материалите 45 % и незавършеното производство 50 %.
Краткосрочните вземания са в размер на 1219 хил.лв. при отчетени за 2004 г. 382 хил. лв. С най–висок относителен дял са вземанията от Клиенти и Доставчици – 92%. В сравнение с края на 2004 г. 
Вземанията са завишени с 886хил. лв.в т.ч. НЕК ВЕЦ гр.Рила 322 хил.лв.,ЦЕРБ 124 хил.лв.Бийстън Енерджи. 202 хил.лв.Тисен Круп,Вапцаров АД 104 хил.лв.
 Наличността на парични средста към 31.12.2005 г. е 4 хил.лв в брой и 332 хил лв. по банкови сметки при 138 хил лв. в края на годината.
Основният капитал на Дружеството към 31.12.2005 г. е както следва : 
- регистриран капитал – 1 213 хил. лв.
- резерв от последващи оценки на активите и пасивите – 2 946 хил лв.

- целеви резерв – 5 486 хил.лв.

- непокрита загуба за периода – 2 655  хил. лв.

- текуща печалба – 1620 хил. лв.

Дългосрочните задължения на Дружеството са в размер на 726 хил. лв., от които 138 хил. лв.-дългосрочни кредити към ИХ България,
 451 хил. лв.отсрочени данъчни пасиви 
 други дългосрочни задължения в размер на 137 хил.лв., което представлява задължение на „Елпром ЗЕМ” АД към Държавния резерв.

Краткосрочните задължения са в размер на 2 422 хил.лв., при отчетени в края на миналата година 2 511 хил. лв. Краткосрочните задължения включват:
- 6000 лв. неизплатени дивиденти от минали години.
-  75 000 лв. задължения към финансови предприятия – кредит към HVB Biochim с падеж 20.10.2006 г. 

- задълженията към доставчици от 780 хил. лв. в края на 2004 г. са увеличени на  1 614 хил.лв. лв. за 2005 г. Напълно са изплатени сумите по споразуменията със „Софийска вода”, „Сокол Комерс”и „Стевег Трейдинг”. Редовно се правят вноски по споразумението с Държавният резерв, което трябва да приключи през м.11.2006 г
Текущите задължения към доставчиците се изплащат редовно, като най-голям размер е задължението към „Изоволта” –64 хил. лв. Плащанията по него се извършват редовно и няма изоставане.

Задълженията  към клиенти са в размер на 1 016 000 лв. и представляват аванси получени във връзка с работата по ВЕЦ „Цанков камък” – 788 000 лв., ВЕЦ „Микрево” – 59 000 лв.,  ВЕЦ „Гарваница” – 56 000 лв ,ВЕЦ”Река Влахи” 111 хил.лв.и др.

Задълженията към персонала са намалели от 92 хил лв.в края на годината на 63 хил. лв. в края на  периода, като неизплатените от 2004 г.заплати са изплатени заедно с осигуровките към тях.

Данъчните задължения на дружеството са в размер на 170 хил. лв., което включва:
ДОД – 11хил. лв. за текущия месец,
Данък сгради такса смет–31 хил.лв. Данък сгради и Такса смет за 2005 г. е платен изцяло.
ДДС – 130 хил. лева 

Другите задължения са в размер на 157 хил.лв., които включват  Лихви по споразумение с ДР – 91 000 лв. и др.
6.Анализ на паричния поток

Паричните средства в началото на периода са били в размер на 138 000  лв. Постъпленията от клиенти са 8074хил. лв., а плащанията на доставчици 4702 хил лв. или за периода се наблюдава положителен нетен паричен поток свързан с търговски контрагенти от 3723 хил.лв. Нетният паричен поток от Основната дейност е положителен и е в размер на 791 хил.лв., тъй като са изплатени  Трудови възнаграждения 1124 хил.лв, курсови разлики – 6 хил. лв., данъци и др.плащания по оперативната дейност – 1558 хил. лв.
За миналата година Нетния паричен поток от основната дейност е бил в недостиг от 78 000 лв.
Отрицателен е нетния паричен поток от финансова дейност на 2005 г. Постъпили са 160 000 лв.кредит от ИХ България и са изплатени заеми към него в размер на 627 хил. лв. и лихви, такси и комисионни в размер на 101 хил.лв. Други плащания по финансовата дейност са в размер на 30 хил. лв. Наличните парични средства в края на периода са 336 хил. лв.
7.Анализ на инвестициите.

За  2005 г. ”Елпром ЗЕМ” АД е инвестирала собствени средства в размер на 57 398 лв. за изработване на щанци за отделяне и обрязване на МО 355, за сегмент статорен и лист полюсен за ВЕЦ „Цанков камък”   и Парен котел КП в размер на 43 098 лв. За изпълнението на Бизнес плана за 2005 г. свързан с инвестициите остава да бъде изградено софтуерно и хардуерно подсигуряване на проекта за ВЕЦ „Цанков камък”, да се извърши модернизация на Борверг в размер на 50 000 лв. и ремонт на ВиК канализация в размер на 8 000 лв.

Извън програмата на инвестициите е извършен ремонт на покрива на производствено хале със собствени средства в размер на  105 хил. лв. 
Извършват се мероприятия, свързани с подобряване на инфраструктурата, безопастността на труда и качеството, включващи:


-Отделенена е   АТЦ от Хюндай – за  7 800 лв., но това спестява на фирмата по 1 390 лв./месец такса за обслужване, т.е извършената инвестиция ще се възвърне за 6 месеца.

-Монтиран и пусканат в експлоатация на втори електрически котел с мощност 550 kW, което ни дава възможност окончателно да бъде спряна пароцентралата. Ръководството на фирмата ще предложи за продажба наличните агрегати, а останалите части ще бъдат предадени за скраб.


- Сваляне и предаване за скраб на бракуваните повдигателни съоръжения - от бракуваните 5 бр. един е свален, като е реализирана печалба  1500 лв.

- Ремонтиран подкранов път – по предписание на Инспекцията за Държавен и Технически Надзор; стойност на договора – 5500 лв. -  Резултат: подобряване условията за безопасност на труда.

- Предстои ремонт на борверг “Шкода”- въвеждане на управление с ЦПУ, гарантиращо повишаване на точността и производителността.
8.Анализ на персонала

Списъчният брой на персонала за 2004 г. е бил 148 бр., от които 124 души производствен персонал и 24 души административен персонал. В Бизнес плана за 2005 г. са предвидени 164 бр.списъчен персонал, от които 139 души производствен и 25 души административен персонал. Отчетените бройки за периода са: производствен 142, административен 23 или общо 165 души. От началото на годината са пенсионирани 5 работника. Средната брутна работна заплата на 1 лице от персонала през 2004 г. е била 343 лв. Предвидената в Бизнес плана е 402 лв, а отчетената – 379 лв.
Крайна оценка за ефективността от предприетите мерки за оздравяване на дружеството е размера на печалбата реализирана за периода:

м.януари – загуба 25 хил.лв.

м.февруари -  печалба 83 хил. лв.

м.март – печалба 46 хил. лв..


м.април-печалба 144 хил.лв.



м.май – печалба 166 хил. лв.

м.юни – печалба 144 хил. лв.

м.юли – печалба 240 хил. лв.


м.август – печалба 137 хил.лв. 

м.септември – печалба 102 хил. лв

м.октомври – печалба 127 хил.лв

м.ноември – печалба 248 хил.лв

м.декември – печалба 208 хил.лв
Изпълнителен директор



/инж.В.Филипов/
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