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ОТЧЕТЕН ДОКЛАД
На СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ на ЗИНО АД - Казанлък

за периода 01.01.2002 г. до 31.12.2002 г.

Уважаеми Дами и  Господа,

Този период се характеризира със следните финансови резултати :

1.Резултати от основна дейност :

Приходи от основна дейност –  620 х.лв.

Разходи за основна дейност –     656 х.лв.

Дружеството няма дългосрочни задължения (пасиви).

Размера на краткосрочните пасиви по баланс е –  479 х.лв.  -  с 43 х.лв. ПОВЕЧЕ от предходната година.

По елементи :

· Задължения към доставчици – 18 х.лв.  -  с 2 х.лв.  по-малко от предходната година;

· Задължения по получени аванси – 19 х.лв. – с 40 х.лв. по-малко от предходната година;

· Задължения към бюджета – 53 х.лв. – с 4 х.лв. по-малко от предходната година;

·  Задължения към персонала – 260 х.лв. – с 59 х.лв. повече от предходната година;

· Задължения към социално осигуряване – 115 х.лв. с 28 х.лв. по-малко от предходната година;

· Други краткосрочни задължения – 14 х.лв. с 2 х.лв.  повече от предходната година;

Един лев от краткосрочните задължения се покрива с (– 0.33 лв.) собствени оборотни капитали, т.е. величината на собствените оборотни капитали е ОТРИЦАТЕЛНА. Отрицателният нетен оборотен капитал е в размер на 159 х.лв. 

(Краткотрайни активи – Краткосрочни пасиви = нетен обор. капитал) 

В конкретния случай липсата на нетен оборотен капитал предполага:

· големия размер на текущи задължения   = 479 х.лв.

· занижени възможности за ликвидност на краткосрочните задължения на дружеството;

· занижени възможности за ликвидност на текущите задължения на дружеството;

· занижени възможности за платежоспособност на дружеството;  

Показателя ЛИКВИДНОСТ на краткосрочните и текущите задължения на дружеството показва способността на дружеството непрекъснато и в съответните размери да посреща своите платежни задължения към доставчици, персонал, държавата, оценява неговите възможности за погасяване на наличните краткосрочни задължения.

От основна дейност дружеството реализира загуба : = (- 36 х.лв.) – с 23 х.лв. по-малко от предходната година

Финансовия резултат за 2002 г. е отрицателен, в размер = ( – 47 хил.лв.)

През 2002 г. е произведена следната продукция :

                                                                                                           Табл. №1

І
ОСНОВНИ ВИДОВЕ ПРОДУКЦИЯ
2001 г. /бр/
2002 г. /бр/



1
Металообработващи машини
16
8

2.
Дървообработващи машини
271
3

3
Екипировка за дървообр. машини
112
-


4.      
Хидравлични цилиндри


-
309



                                                                                     Табл. №2

ІІ
ПРОДАДЕНА  продукция в натура :


2001г. /бр./
2002г. /бр./  


1
Металообработващи машини
20
10


2
Дървообработващи машини
271
3


3
Екипировка за дървообр. машини
112            -



4.        

 
Хидравлични цилиндри


-
309


                                                                                                           Табл. №3

ІІІ
ПРОДАДЕНА  продукция   х. лева :


2001 г. /х.лв/



2002 г. /х.лв/



1
Металообработващи машини
29

16

2
Дървообработващи машини
184

4

3
Екипировка за дървообр. машини
29

-

4
Инструмент и екипировка
230

210

5        Хидравлични цилиндри                              -                                    302                      

                                                                                                             Табл. №4

ІV
ОСЪЩЕСТВЕН ИЗНОС –в натурално изражение за 2002 г. 
2001 г. / бр /
2002 г. /бр/



1
Металообработващи машини
6
-

2.
Дървообработващи машини
171
-

3
Екипировка за дървообр. машини
109
-



Структурата на разходите на дружеството :


-разходи за дейността : 98.35 %


-финансови разходи : 1.65 %


-извънредни разходи : 0.00 %


-за данъци : 0.00 %

Структурата на разходите  за основната дейност е следната:

-за материали : 24 % 

-за външни услуги : 12 %

-за заплати и осигуровки : 52 %

-амортизации : 5 %

-други : 7 %

Структура на приходите :


-приходи от дейността – 100.00 %


-финансови приходи – 0.00 %


-извънредни приходи – 0.00 %

Резултатите от анализа на показателите за рентабилността показват :

1.Ефективността на всеки 1 лев разходи намалява с 0.06 лв.

2.Нарастването на приходите е по-бавно от разходите.

3.Разходите на всеки 1 лев приходи растат с 0.07 лв.

4.Налице е забавяне на обръщаемостта на материалните краткотрайни активи.

Основни причини за отрицателния финансов резултат : 

липсата на завършена технология и нормиране поради недостатъчен брой кадри за анализиране, контрол и усъвършенстване; 

липса на остойностяване на вложения труд по операции, разпределяне по работни места и точно определяне на вложените материали и тяхната стойност поради недостатъчен брой професионално подготвени кадри и неутвърдена организационна структура, която да осигурява постоянен контрол и отчет; 

Бригадните ръководители все още нямат пълна база за индивидуална оценка на вложения труд от всеки изпълнител и определят възнаграждението за вложения труд по собствена оценка без оглед за преразхода на ФРЗ.

 Бригадните ръководители не организират изпълнението на производствените задачи по поръчки, съобразно договорените срокове и изисквания от страна на купувачите. Не осигуряват постоянна работа и инструмент на работниците при наличие на залежали поръчки.

Изключително занижен и в повечето случаи не осъществяван качествен контрол на изработваните изделия – машини, инструмент, екипировка и услуги поради липса на професионални работници от  ОТКК, липса на подоперационна, междуоперационна  и окончателна приемка на продукцията, вследствие на което значителна част от произведената и продадена продукция се рекламира, връща се за доработка или нова изработка водещо до преразход на материали и трудови възнаграждения.

Неспазване на работното време и трудовата дисциплина респективно водят до невъзможност от пълноценно  използване на машинното време 100 %.

При внимателен анализ на годишния отчет към настоящия момент ЗИНО АД има следните пътища за развитие : 

1.Утвърждаване на  производството на хидравлични цилиндри и хидравлични изделия при спазване на изискванията за рентабилност и ниски разходи.

2.Модернизация на съществуващото оборудване и закупуване на ново оборудване- дори и втора употреба, осигуряващо изискванията при изработката на новите продукти с исканото качество.

3.Взаимоотношенията с клиенти и търговци да се осъществяват при взаимноизгодни условия с авансови плащания по договорите.

4.Осигуряване на нови клиенти , даващи възможност за получаване на по-голям обем работа  за продукцията в областта на хидравликата и редовни постъпления за погасяване на нуждите на дружеството
5.Формиране на положителен финансов резултат от дейността си само в условията на ефективно оперативно управление, ефективно , срочно и качествено изпълнение на възложените за  производство изделия и поръчки.

ПРЕДСЕДАТЕЛ на СД : ..................................

ИЗПЪЛНИТЕЛНИ  ДИРЕКТОРИ : ............................   .............................

