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ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО
по чл.33 от Закона за счетоводството
на “ЗГММ”АД-гр.Перник за 2002 г.

През отчетната 2002 г. се запази неблагоприятната тенденция на свиване на пазарите на универсални стругове от фамилията С13, породена от стагнацията на международните пазари.

 
Дружеството продължава да чувства загубата на традиционни в миналото пазари като Индонезия, Малайзия, Сингапур и др. 

Не са възстановени напълно пазарите в Латинска Америка, вследствие на продължаващата там финансова криза, въпреки че в последните месеци се наблюдава определен търговски интерес от този регион.

Подобно е и положението с традиционно големите пазари в страните от Близкия Изток, където от години не са реализирани стругове в Египет, Иран и др.  

През 2002 г. са реализирани незначителни продажби за Сирия и Суадитска Арабия- общо 5 машини


Въпреки трудностите през изтеклата финансова година. са реализирани продажби на стойност 2058 хил.лв /38 бр. машини/,  при продажби за 2001 г. - 1910 хил.лв. /43 бр.машини/. Постъпленията от износ на продукция са над 95 %.

Основни клиенти за 2002 г. са следните фирми с относителен дял на износа в натурално изражение както следва:
ВЕДИ интернешънъл-България –23.7%, износ за САЩ, Чили и Португалия

EXCEL machine tools –Англия –18.4 % с реекспорт от Англия

Машиноекспорт АД-България –13.2 %,  износ за Мексико и Швеция

“БУЛИН”ООД- България
    - 10.5 %, износ за Холандия, Колумбия и Суадитска Арабия
През годината са оттъргувани машини  и чрез  фирма “SWED” – Сирия, “EGITAL”–Италия, “BRUNET”-Франция и др.
През отчетната година в резултат от проведените срещи и постигнати договореностти се очертава тенденцията на увеличаване на износа чрез “Машиноекспорт”АД чрез задграничните му дружества “BULMAK”- Германия, “SIBIMEX” –Италия, “SOFBIM”-Франция. 
Необходимо е през настоящата 2003 г. да се търсят клиенти с пазарни позиции  в Германия, Испания, Португалия, Турция и Скандинавските страни.

Доставчици на материали, отливки, детайли и технологични възли за осъществяване на процеса на производството са предимно български фирми. Основни доставчици през 2002г. на чугунени отливки са: ”Машиндизайн”ООД, София- за скоростни кутии, планшайби, подавателни и супортни кутии при цена 1.3 лв/кг, “Леярмаш”АД-София – за тела на стругове без РМЦ 1500 мм и планшайби с  цена 1.4 лв/кг. и “Чугунолеене”АД, Ихтиман–на отливки за тела за стругове с РМЦ 1500 мм с цена 774 USD/т  и на скоростни кутии – 913 USD/т ; 

Доставчици на готови детайли и технологични възли за монтаж са “ЗММ Нова Загора”АД, гр.Нова Загора – за зъбни колела, оси и валове; ВСК”Кентавър”АД, гр.Велинград – за шпиндели и съединители; “ЗАЕД”АД, гр.Пловдив- за ел.двигатели и др.


Външни доставчици са фирмите FAG и SKF за шпинделни лагери, внос на стомана за винтове и валове от Чехия и HEID ANTRIEBSTECHNIK GmbH – за електромагнитни спирачки.

Възникват проблеми при спазване на договорения срок и качеството на  доставките. Поради стагнацията в страната непрекъснато се завишават доставните цени. С цел преодоляване на зависимостта от основните доставчици ръководството на дружеството търси и разполага с алтернативни доставчици на голяма част от доставките или усвоява производството им  в условията на дружеството без да се завишават разходите за производството.


Организацията и ефективното управление на производството, както и преодоляване зависимостта от някои доставчици, участващи в конкурентни холдингови обединения налагат  все по-голямо затваряне на производствения процес в дружеството или нови доставчици.

През 2002 г. продължи процеса на подобряване и усъвършенстване на технологиите, а от там и качеството на произвежданите стругове. Оптимизира се технологичната разстановка на корпусните детайли по машините за механична обработка, разработи  се нова инструментална и технологична екипировка за произвежданите машини с цел повишаване на производителността и подобряване на качеството.


В дружеството е внедрена система за управление на качеството през 2000 г. и притежава Сертификат по ISO  9002:1994 г. от Сертифициращата организация BVQI.


През отчетния период продължи дейността по усъвършенстване и утвърждаване на вече наложените правила за работа и тяхното динамично развитие в бъдеще.

Поради изтичане валидността на Сертификата през м.ноември 2003 г. и влизането в сила на новия стандарт ISO 9001:2000 г. и през 2002 г. в дружеството продължи работата по разработване на нови процедури по качеството за преминаване по новия стандарт. Целта е   последния надзорен одит да се превърне в сертифициращ по новия стандарт.

Усъвършенстването на произвежданите машини, разработването и усвояването на нови изделия е приоритет в иновационната политика на дружеството с цел подобряване на конкурентноспособността му на вътрешните и външни пазари и намаляване на риска от загуба на пазари.В дружеството продължава наложилата се успешна практика на ползване на външни организации за извършване на развойна конструкторска и технологична дейност. Работи се предимно с Технически университет- София.

В резултат  на реинжинеринга на базовата машина С13 се създаде нова модификация С13S, която е с нов дизайн, с по големи технически възможностти и отговаря на съвременните изисквания за ергономичност и безопасност. Тази машина предизвиква определен търговски интерес и успешно се  налага на международния пазар. Предстои експериментиране на цифрова индикация на тази машина.

През текущата година предстои разработването на нова модификация на базата на тръбния струг С13МВТ, който ще има светъл отвор на шпиндела 12 цола и ще покрива диапазон на обработка, които досега не е покрит от други  конкурентни машини. С тази разработка се цели да се подобри дизайна, ергономичността, безопасността при работа и завишат техническите параметри, което предопределя нов клас машина и нова ниша на вътрешния и международния пазар. 

С новата разработка се цели подобряване конструкцията на тръбния струг, взаимозаменяемост на скъпоструващи елементи- шпинделни лагери, което ще доведе до намаляване на себестойността на изделието и повишаване на конкурентноспособността му.

През настоящата година продължава работата по подобряване конструкцията и технологичността на произвежданите машини, преминава се към електронна документация.

Разработването и усвояване производството на нови и усъвършенствани изделия, внедрената система за управление на качеството ISO 9002, завишените изисквания към качеството на произвежданите изделия налагат оптимизиране броя и квалификационната структура на персонала в дружеството и през 2003 г. 

Набелязаха се конкретни мерки за подобряване на кадровата политика и управлението на персонала, като продължи процесът на преструктурирането му, с тенденция към намаляването му, особенно на заетите с ниска квалификация. 

Списъчният брой на персонала, без лицата в отпуск по  майчинство към 31.12.2002 г. е 159 човека, а към 31.12.2001 г.-164.

През отчетната  година  е реализирана  печалба от 23 хил. лв., а за  2001 г. -  загуба от  57хил.лв. Подобряването на финансовия резултат е свързано основно с промени в Националните счетоводни стандарти и счетоводната политика на фирмата, а не е резултат от подобряване на  производствената дейност. 

За преодоляване недостига на оборотни средства и затрудненията в разплащанията с доставчиците се наложи ползването на търговски кредит в размер на 60 хил.лв. Този недостиг е свързан с продължаващата стагнация на вътрешния и международния пазар, намаленото търсене на машини, на необходимостта от привличане на клиенти с договорено разсрочено плащане, както и от ниския курс на щатския долар  към лева, тъй като голяма част от постъпленията в дружеството са в щатски долари.
След годишното счетоводно приключване не са настъпили непредвидими събития, които да окажат влияние върху отчетените резултати.

През 2002 г. не са регистрирани сделки с акции на дружеството.

Разработена е програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление. В процес на подготовка е комплект от документи, за членовете на Съвета на директорите и ръководния състав на дружеството, в който да бъдът посочени правата на акционерите в съответствие със Закона за публично предлагане на ценни книжа и Търговския закон.

Създадена е длъжност Директор за връзки с инвеститорите, но липсата на традиции и опит в тази област затруднява практическата и реализация.
Спазвани са сроковете за представяне на тримесечните и годишни отчети, изисквани съгл.ЗППЦК, като допуснатите непълноти са отстранявани в срок.

Основните задачи през текущата 2003 г. са:

- продължаване иновационата политика за реинжинеринг на основните машини –струг С13 с неговите модификации, в т. ч. разработването на струг –12 цола, с цел решително осъвременяване на конструкцията, нов дизайн, намаляване себестойността на машините и нова пазарна ниша;
- сертифициране на дружеството по новия стандарт ISO 9001:2000 г.;
- подобряване организацията на маркетинговите проучвания; като се очаква промяна в структурата на произвежданите машини с тенденция  увеличаване търсенето на тръбен струг С13МВТ в различните му модификации.

- оптимизиране броя, квалификационата структурата и управлението на персонала;
- подобряване качеството на доставките и търсенето на алтернативни доставчици;

- оптимизиране на структурата и контрол на разходите за производство и управление 
ИЗП.ДИРЕКТОР:
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