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ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА НА “ЯВОР”АД ЗА  2002 г.
Изпълнение на производствената програма

През отчетния период производството продължава да бъде насочено към изработване на детски мебели за износ. Основен клиент си става фирма “Мамас и Папас”-Англия.

Договорът обхваща от една страна възможностите за производство, а от друга страна – пазарните възможности за реализация на детски мебели. В него са заложени  вече утвърдени изделия като: легла “Верона”,”Салерно”, “Лорен”,”Алисия”, люлка “Клое”, три вида стойки, така и съвсем нов модел- дрешник “Саша”.

Като цяло приходите бяха намалени поради промени в пазарната структура на клиента – фирма “Мамас и Папас”-Англия.

Всяко от изделията отговаря на изискванията на определени стандарти.
Извършват се тестове и проверки на качеството. Всяко отделно изделие се комплектова и опакова заедно с прилежащите му елементи и инструкции за сглобяване и начин на употреба.

Производственият процес е съсредоточен в два цеха с поточна организация. Във всеки от тях е създадена система за контрол на качеството, разработена съвместно с фирмата – клиент.
Продажби по изделия
Брой
Стойност в бр.лири

Легла:



- “Ню Римини”
203
5702

- “Верона”
2179
61142

- “Лорен”
1809
55536

- “Салерно”
806
25663

- “Алисия”
1549
50032

- “Елоиз”
99
4360





Люлки
2751
80274





Столчета



- “Монтебело”
2250
49297

- “Сан Марино”
1075
19253

- “Симоне”
600
15876





Поставки



- “Класик”
7722
36756

- “Делукс”
10488
74045

- “Люлееща”
5094
46966





Дрешник
675
19495

Като цяло приходите бяха намалени, поради промени в пазарната структура на клиент – фирма “Мамас и Папас”-Англия.

II. Маркетинг

На маркетинга не се отделя достатъчно внимание. Причината е, че почти целия капацитет е зает от производство за износ. Разширяването на производството, а в тази връзка и пазара е свързано с необходимодтта от инвестиции за нови машини и технологии. Това от своя страна  ще даде възможност за изработване на по-сложни модели мебели, увеличаване производителността на труда и подобряване на качеството.

Като постоянна задача стои:

1. Проучването на потребителското търсене на вътрешния и външния пазар на серийни изделия.

2. Използуване възможностите на рекламата.

3. Организиране на обзавеждане за обществени обекти.

4. Организиране на съпътстващи производства на заготовки и продукти от отпадъчни материали.

III.Финансово-икономически резултати

През 2002г. е изпълнен обем за 1643629 лв. с отчетна себестойност 1510865.

Преките производствени разходи включени в нея са:

Материали
878 798 лв.

Работна заплата на осн.работници
201 799 лв.

Социални осигуровки
66 329 лв.

Амортизации на произв.машини и оборудване
107 931 лв.

Непреките разходи, разпределени на база “работна заплата” в изделията са: 256 008 лв. / 16,94%/.

Същите през предходните години са между 19 – 24 %.

Приходите от продажби на продукция са 1680 хил.лв; на ДМА и материали 815 хил.лв.

Финансов резултата – “печалба” 333 хил.лв.

Рентабилност на приходи от продажби
0,13

Рентабилност на собствения капитал
0,58

Ефективност на разходите
1,14

Ефективност на приходите
0,88

IV. Ефективно използуване на материалите и стоковите запаси

Производствената програма е добре осигурена с материали. 

· Изискванията към доставчиците са: 

· съкратени срокове на доставка

· преференциални цени за поръчки на едро

· гъвкавост по отношение на разплащането

· високо качество на доставяните материали

· Снабдяването е ритмично. Ползуват се предимно български суровини и материали при непрекъснат контрол върху качеството.

· От чужбина се внасят материали, тъй като не се произвеждат в България или качеството не отговаря на стандартите, а именно:
· обков – Словения

· кожа, дунапрен – Англия

· лак – Германия

Средно месечно се изразходват материали  за около 90 хил.лв; от тях 88 % са основни и спомагателни материали, 10 % ел.енергия, 0,7 % вода.
Все още има пропуски при неефективно използуване на материалите и енергоносителите.

Дървен материал се доставя от Смолян, Велико Търново, с.Добромир.

Химикали,лепила от Бургас,Русе,Димитровград.

Пластмасови плотчета – от Ботевград.
Обков –Габрово, Благоевград.
Материалните разходи през 2002г.  са 58% от общите разходи за дейността.

V. Ефективно използуване на труда
Структурата на персонала за 2002г. е със следната средно списъчна численост:

· Управление/ без СД и изп.директор/ -  17.22

· Основно производство               - 105.89

В т.ч. цех “Мебелен”               -  69.42

·        цех “Об.обзавеждане”        -  36.47

· Спомагателни работници             -  33.82

· Общо за “Явор”АД                   - 157.93

Съотношението между АУП и работници е12.32 %.

Съотношението между производствен и непрозводствен персонал е 207.46 %

Производителността на труда на един работник от основното производство за 2002г. е 15499 лв.

Производителността на труда на едно лице от персонала на дружеството за 2002г. е 10458 лв.



2002 год.




Ръст %

1.
Средно списъчен брой /без майки/
153,46
97,93

2. 
Начислени средства ФРЗ
338873
104,66

3.
Средно месечно брутно възнаграждение
184,02
106,86

4.
Ср.мес.произв.труд на едно лице
1333
99,06






VI. Оборудване

· Цялото оборудване е монтирано по места в производствените помещения. В момента около 25 % е спряно от употреба поради различни причини:

· Промяна в спецификата на основната дейност .Това са машини предназначени за производство на корпусна и мека мебел. Те са непригодни за производството на сегашния асортимент от детски мебели.

· Повреди, изискващи основен ремонт.

· Непоправими повреди и износване.

За да се проведе технологично обновление на дружеството е необходимо да се направят инвестиции за нови ДМА. Целта е съкращаване на производствения процес, увеличаване производителността на труда, ефективността и качеството на производството. Въвеждането на нови машини е посочено в следната таблица:

Инсталация,машини
Предназначение
Капацитет
Цена

 Първи етап




1.Четиристранно обработваща машина
Подготвя детайлите за пр-во,съкращава цикъла
2 дет/мин

1000дет/ден
50000ДЕМ

2.Омекотителна инсталация към котел за твърдо гориво
Намалява консумацията и разхода на вода.Гаранция на смолата 5 год.
5 куб.м/час
6000 ДЕМ

Втори етап




1. Копир фреза
Изработва фризове и елементи със сложен профил
60дет/мин

500дет/ден
40000ДЕМ

Трети етап




1.Четиристранно обработваща шлайф машина
Шлайфане на профили и детайли
100 дет/час

800 дет/ден
50000ДЕМ

2. Стационарен въздушен винтов компресор GA-30
Осигурява сгъстен въздух, 8 атмосфери налягане
5,46куб.м/ час; мощност на                         ел.двигате-ля 30 квт.
26000ДЕМ

VII. Здравословни и безопасни условия на труд
Във фирма “Явор”АД е създадена вътрешно-фирмена организация за осигуряване на безопасни и здравословни условия на труд и прилагане на нормативните актове по безопасност и здраве и спазване на изискванията на нормативните актове, регламентиращи трудовите правоотношения.

Създадена е организация за определяне на оценката на риска и получените резултати са документирани.

Приложен специалист по здравословни условия на труда е назначена Валентина Ив.Топалова.

За 2002г. има 2/две/ леки злополуки, причинени по невнимание от страна на работниците и 1/един/ смъртен случай от инфаркт.

Проведени са извънредни инструктажи по безопасност.

Предписанието на инспекцията по труда за извършване на профилактични медицински прегледи на този етап не е изпълнено.

По всички други предписания са взети мерки и са изпълнени.

Предвижда се обслужване на работниците от служба по трудова медицина към “Стройинвестхолдинг”.

Силните страни в развитието на дружеството са:

· ориентирано производство към външен пазар

· производство, осигурено главно с местни суровини и материали

· липса на сериозна конкуренция от страна на български фирми

· квалифициран персонал

· достатъчен сграден фонд

·  Слабите страни са:

· липса на възможност за инвестиции и обновяване на производствения парк

· недостатъчно разширяване дела на вътрешния пазар

· недостатъчно съкращаване и оптимизиране на производствени и извън производствени разходи

· пропуски по отношение качеството

1. Основно проблемите и задачите пред СД могат да се групират както следва:

2. Разширяване износа на детски мебели за Англия, разработване на нови пазари, разработване на нови модели и повишаване на качеството.

3. Преструктуриране на производството и разширяване на дейността.

4. Продажба на ДМА.

5. Увеличаване продажбите на детски мебели на вътрешен пазар, използване на по-добра реклама и дистрибуция.

6. Въпроси от финансово кредитен характер.

7. Продажба на държавния дял.

8. Решаване въпроса със ЗУНК.

По точка 1:

Продължи работата по усъвършенствуване на досегашните изделия и разработване на нови модели. Влязоха в производство два вида “поставка за кош”, които намериха добра реализация на английския пазар.

Разработи се нов модел детско легло и люлка, които вече са одобрени и са в производство.

По точка 2:

Не  постигна увеличение на производствения обем преди всичко поради липса на оборотни средства.Бяха разработени и утвърдени нови модели главно за износ и на тази база беше преструктурирано производството. Част от тези модели влязоха в договора за периода м.януари-м.юни 2003г.

По точка 3: 

През м.Септември приключи сделката по продажба на земи – 9397 м² на фирма “Алумил България” за 404 000 щ.долара. Основна част от получените парични средства бяха използувани за погасяване задължения по банкови кредити.

По точка 4: 
Въпреки, че делът на продажбите на вътрешния пазар е малък, продукцията е търсена в страната. В София, Русе, Пловдив, Ст.Загора, Бургас и др.градове се продават детските мебели на “Явор”. За целта се използуват различни търговски организации и фирми.

Реализацията на вътрешния пазар е слаба, поради ниската покупателна способност на населението и организация на продажби на консигнация.

По точка 5:
През 2002г. бяха изплатени следните суми, към двете банки кредиторки на дружеството както следва: 

На  SG”Експресбанк”:
· главница  -  186 835 бр.лири

· лихви     -   47 000 бр.лири 

   --------------------                           Общо  -  233 835 бр.лири 

Поради настъпилите промени в курса на щатския долар, парите от продажбата на земя не бяха достатъчни за приключване на целия дълг. Останаха неплатени 25 900 бр.лири неолихвяем дълг за който се водят допълнителни преговори с ръководството на СЖ “Експресбанк”.
На ТБ”Биохим”:
· главница  - 9 387 бр.лири

· лихви     - 4 363 бр.лири  

   ---------------------      
общо - 13 750 бр.лири                

Остават неплатени 6 500 бр.лири.

Изплатени бяха 57 212 лв. по дело с ТД “Държавен резерв”-Варна.

По точка 6:
През м.ноември 2002г. бе продаден част от държавния дял в “Явор”АД на:

· “ГБС Варна” 24830 акции / 22.06 %/

· индивидуален участник 12308 акции / 10.94%/

По точка 7:

Въпреки усилията на всички членове на СД въпроса със ЗУНК не беше решен, който е в размер на 1529754 щ.долара.
Във връзка с този проблем, дипломирания експерт-счетоводител г-жа Хр.Вучева /одитор на дружеството/ предлага в годишния си доклад до СД отписване от Баланса и отнасянето му в допълнителните резерви.

На свое заседание от 23.05.2000г. СД взе решение за отписване на задълженията по ЗУНК. За съжаление, представителите на държавата в лицето на г-жа Л.Илиева и г-н Г.Георгиев не дадоха своето съгласие, като гласуваха “против”, поради което това решение не се прие.

За това предложение имаше редица основания:

1.Левовата равностойност на заема е изплатено още през 1992г.
2.Няма подписан договор между “Явор”АД и министъра на финансите.

3.Изтекъл е давностния срок от 5 години за уреждане на това задължение.

В момента се очаква решение по заведено дело с Агенцията за държавни вземания. 
През 2002г. са проведени 8/осем/ заседания на Съвета на директорите. Освен разглеждането на вече посочените проблеми са взети и следните решения:

1. Продажба на терени и свързаното с това бракуване и изписване на негодни и излезли от употреба ДМА. Решението е изпълнено.

2. Определяне фирма за събаряне на сградите, определени с решение на Държавен технически надзор.След проучване на оферти бе избрана фирма “Строймашинжинеринг”ЕООД-Варна за извършване на разрушителните работи.

3. Учредяване право на строеж за съвместна дейност на медицински център “Еквита”, “ГБС” и “Явор”. Решението не е изпълнено поради промяна в предварителните условия и отказ от страна на МЦ "Еквита".

4. Участие в “Интерстройкомерс”АД-София. Решението е изпълнено.

5. Осигуряване на допълнително финансиране – банков кредит за оборотни средства в размер до 50 000 брит.лири. Търсят се възможности за решаване на задачата.

6. Отдаване под наем на производствено хале от сградния фонд на “Интерстройкомерс 01”АД-София.
Изп.Директор
:---/П/----------            /А.Ангелов/
