О Т Ч Е Т 

за управлението на “Ямболен” АД за 2002 г.


Изминалата 2002 година беше тежка за “Ямболен” АД. Продължи инвазията на азиатски полиестер на българския пазар на ниски цени и тенденцията на увеличаване цените на изходните суровини – терефталова киселина, етиленгликол. С течение на времето, цената на терефталова киселина, която е внос, се увеличи с около 30%. това рязко повиши цената на произвеждания полимер, а оттам и себестойността на готовата продукция. При това положение беше убийствено да се залага на производство на влакна и коприна на базата на синтез на полимера в “Ямболен” АД. Затова се насочихме към варианта – производство на основата на готови гранули, а за коприна – на основата на РЕ-РОУ. Започнаха проучванията за доставка на горните продукти, които са също внос.


Цените, на които можеха да се доставят гранули, се движеха между  780 ( 810 $/тон. Тези нива на цените определяха висока себестойност на влакна и коприна. Високи бяха цените даже на рециклиран ПЕТ-гранулат от бутилки, който може да се използва в смес с нормален гранулат за производство на полиестерни влакна. Аналогично беше и положението с цените на РЕ-РОУ за текстурирана коприна – между 1050 ( 1100 $ /тон. Подобна беше и ситуацията с цените на аморфен гранулат за бутилки – над 800 $/тон.


В същото време в България се внасяха влакна на  950 ( 980 $/тон, а текстурирана ПЕК на 1200 ( 1300 $/тон и кристален гранулат за бутилки  830 $/тон.


При това положение цените, на които биха могли да се продават влакна, коприна и кристален гранулат за бутилки, произведени в “Ямболен” АД по никакъв начин нямаше да могат да бъдат конкурентноспособни.


Имайки предвид неблагоприятното влияние на цените на изходните суровини през изминалия период производството беше изключително намалено. Беше произведен 22 тона кристален ПЕТ гранулат, от който 200 тона на “ишлеме”, 11 тона монофилно влакно на основата на пролипропилен – също на “ишлеме” . В Завода за коприна бяха произведени 20 тона текстурирана ПЕК от РЕ-РОУ, доставен и собственост на друга фирма. Н есе пристъпи към по-нататъшно производство на коприна, поради това, че фирмата – доставчик на суровина (РЕ-РОУ) не можеше да осигури количество, което е внос и което тази фирма закупува на по-ниска цена за сметка на качеството. Безуспешни останаха и усилията за натоварване на производствените мощности на ЗПК чрез сключване на договор с представители на сирийска фирма за преработка на РЕ-РОУ до текстурирана коприна. Причината – отново високата цена, на която те можеха да доставят суровината.


През изминалата година продължи работата в РМЗ за изпълнението на поръчки от фирма “ХЕС” на детайли, които са предимно за износ, както и поръчки от други клиенти. Произведени са детайли за 189 хл.лв.. Вътрешният оборот на РМЗ възлиза на 40 хл.лв.. Това са предимно поръчки от основното производство на фирмата, целящи изпълнението на редица технологически решения, имащи отношение към извършваната реконструкция в тях.

През отчетния период бяха реализирани няколко технически усъвършенствания във фирмата, целящи снижаване на разходите за производство на готовата продукция.


Този подход беше положителен, тъй като не можехме да влияем на цените на изходните суровини и единствената възможност на този етап беше да се намалят процесинговите разходи. Високите енергийни разходи и тези, произтичащи от общата схема на захранване на всички производства в “Ямболен” АД с вода, въздух, пара трябваше да бъдат намалени.


След спирането на Завод “ДМТ” рязко намаля нуждата от горните консумативи, но схемата остана същата. Инсталираните съоръжения имаха голяма производителност, без това да е необходимо, консумираха голямо количество енергия. Всички разходи за тяхното поддържане и работа, както и загубите по дългия път на транспорт допълнително увеличиха себестойността на крайната продукция.


Част от проблема за снижаване разходите за производство на технологична пара от съществуващата ТЕЦ на “Ямболен” решихме още преди две години с инсталираните два по-малки газови котли.


В 2002 година от специалисти на фирмата беше разработен и изпълнен проект за изграждането на втори оборотен цикъл в кръга ТЕЦ-ЗПВ, ТЕЦ-ЗПК. Всички подготвителни и монтажни дейности се извършиха от работниците на “Ямболен”.


Чрез втори оборотен цикъл се избягват използваните преди това високоенергоемки съоръжения за транспорт и охлаждане на оборотната вода. намаляват се нуждите от допълваща декарбонизирана вода, поради по-малкото количество, необходимо за покриване  топлинните загуби и тези от дългия път на транспортиране.


Паралелно с това, за снижаване разходите за производство на декарбонизирана вода, със собствени сили беше решен въпроса за промяна в технологичната схема. Изгради се звено за декарбонизация към ХВО на ТЕЦ, където беше заменен реагента за регенериране на йонообменните филтри.  По този начин цената на произведената вода, само от използването на по-евтин реагент се намали над 12 пъти.


Все в посока на търсене на решения за снижаване на производствените разходи беше реконструиран възел за транспорт на гранули в ЗПВ. Извършена беше замяна на високоенергоемки съоръжения с други, с по-малка консумация на ел.енергия. Променена беше схемата за транспорта на гранулите при процесите “сушене” и “кристализация”. По този начин, без да се нарушават параметрите на технологията, ща се спестяват около 4500 kWh в рамките на едно денонощие.


В края на миналата година беше осъществено автономно захранване на Завода за влакна с работен и КИП въздух. Това ще позволи да се намалят разходите за производство и транспорт на въздух от компресорна станция на ДМТ-производство до ЗПВ между 25 ( 3 пъти, както и големите разходи за поддържане на станцията в Завод “ДМТ”.


През изтеклия период много усилия се положиха от специалистите на “Ямболен” за разработването на проект за обезвреждане продуктите, останали в резервоарния парк и инсталацията на Завод “ДМТ”. След спирането на това производство, останалите над 200 тона междинни продукти, представляват реална опасност за околната среда и здравето на работещите в “Ямболен” АД. По смисъла на ЗООСВ, болшинството от тези продукти са опасни отпадъци, токсични, взривоопасни. С течение на времето, настъпва реална опасност от разхерметизиране на инсталацията и създаване на условия за замърсяване на околната среда. В България няма друг такъв завод и не съществува опит за обезвреждането на подобни продукти. На базата на консултации със специалисти от ВХТИ – Бургас и главно с усилията на специалисти от “Ямболен” беше разработен проект за освобождаване на инсталацията за ДМТ от горните продукти. Реализацията на този проект изисква много средства – над 35 млн. лева, което не е във възможностите на фирмата. Още повече, че това са последици от спирането на този завод във време, когато е била мажоритарен собственик на “Ямболен”. В тази връзка, това реално са щети, нанесени от държавата и за които тя следва да вземе отношение.

Всички опити обаче да се осигурят средства от бюджета или от фондове за финансиране на дейности по опазване на околната среда останаха без резултат. И тъй като тази инсталация (ДМТ) е на територията на “Ямболен” ние сме изключително обезпокоени за нейното състояние. Затова кандидатстваме пред МОСВ за отпускане на безлихвен заем, който да покрие част от разходите, необходими за осъществяване на проекта. След осигуряване на финансирането ще започне подготовката и обезвреждането на наличните продукти.


Ръководството на “Ямболен” АД търси начини за използването на възможностите на изградените мощности за тяхното натоварване. В тази връзка беше разработен от специалисти на “Ямболен” технологичен проект за разширение на съществуващата ТЕЦ с възможност да произвежда 40 МВт ел.енергия и  60 МВт (термични) топлина за топлофициране на гр.Ямбол. Предстои да се реши въпроса с получаването на разрешение за това от Държавната комисия по енергийно регулиране, както и лицензия за “независим производител” на ел.енергия.


Поради това, че България не разполага със суровини за производството на полиестерни влакна и коприна, влиянието на техните цени върху себестойността на крайния продукт винаги ще бъде сериозен проблем. Проблем съществува в реализацията на готовата продукция на вътрешния пазар. Една част от потребители на влакна и коприна в България редуцираха производството си, други напълно спряха, трети се ориентираха към внос.


При съществуващото ниво на техническото оборудване и технологията е невъзможно да се произвеждат съвременни асортименти, които все повече ще се търсят и от българските потребители. Невъзможно е инсталации от 60-те и 70-те години да произвеждат конкурентна продукция, като се има предвид колко бързо се развиват чуждите фирми в това отношение. Пътят за развитието на “Ямболен” е цялостно преустройство със съвременни високопроизводителни машини и инсталации, за да може да откликне на изискванията на пазара за влакна и коприна. Това предполага осъществяването на инвестиционна програма, която по размера на средствата не е по силите на фирмата. Намирането на инвеститор ще даде възможност “Ямболен” да заеме подобаващото му се място в българската икономика. На този етап възможността “Ямболен” да работи е производство на “ишлеме” или организиране на съвместна дейност с други фирми, който имат отношение към производството и пазара на полиестер.
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