“Крепежни изделия” АД Пловдив

ул. “Кукленско шосе” № 15

ОТЧЕТ

за управлението на “Крепежни изделия” АД през 2002 година

I. Развитие на дейността и състояние на предприятието

През 2002 година са произведени 5028 тона готова продукция. Спрямо предходната година това е с 1323 тона по малко. Намалението е с 20.84%.  При отчитане на производството чрез измерителната единица бройка са произведени 112434 х.бр., което е с 73356 х. бр.  По малко спрямо 2001 г. Намлението е с 39.49%. 

Постигнато е средно месечно производство 419 тона при 529 тона за миналата година. Най високо е прозводството през месец октомври-511 т., а най ниско през месец януари-270 тона. 

Основни фактори, които са довели до това развитие на производството са следните:

- намалени поръчки за износ – загуба на италианските пазари поради ценови съображения и някои трудности с германски фирми

- затруднения с осигуряване на производството с основни материали – фирмите производители на нашите метали искат поръчки от 1000-1500 тона, които за нас са тримесечното ни потребление. Ние сме принудени в един момент да закупим и платим тримрсечно количество материали. В съвременната икономическа обстановка това не е възможно, ние търсим възможности за доставка на по малки количества стомани от различни доставчици, което не винаги може да стане на време и с необходимото качество на стоманите.

- Затруднения с осигуряване с инструментална екипировка – През отчетната година серийността на производството намаля, увеличи се броя на произвежданите изделия, което доведе до увеличаване на асортимента на инструменталната екипировка, главно в частта й на изработваната в нашия инструментален цех.

Можем да отчетем една приемлива ритмичност на производствения процес, изразяваща се в липса на прекъсвания и целодневни престои, относително еднакви количества произведена продукция всеки работен ден, всички производствени звена постигат своите нива характерни като техен капацитет.

Продадени са 4793 тона продукция, което е с 235 тона по малко от произведената, с коети е увеличена складовата наличност. Продажбите са с 1623 тона по малко от миналата година, като намалението е с 25.3%. На вътрешния пазар са продадени 1603 тона продукция и това е относителен дял в общите продажби 33.44 %. За 2001 г. този дял е бил 22.63 %. Регистрираното увеличения е едно от положително оценяваните явления за периода. Постигната е средна продажна цена за един тон продукция с 53 лева повече в сравнение с миналата година, а ръстта е 3.11 %. 

На външния пазар са продадени 3190 тона продукция, което е с 1775 тона по малко от миналата година, или е осъществено намаление от 35.76 %. Постигната е средна цена с 62 лева повече и ръст от 4.73 %. Този ръст е резултат от постигане на по високи цени за някои от фирмите купувачи и от продажбата на скъпоструващи изделия, като тези по ДИН 25193, ДИН 21457, ДИН 5903, ДИН 5906, болтове за тръбно скеле и др.
За всеки произведен тон готова продукция са направени разходи в размер на 1468.38 лева срещу 1544.32 лева. Постигнато е намаление на разходите на тон продукция с 75.94 лвева спрямо предходната година. Основна част в това намаление са материалните разходи.  

За производството на отчетената готова продукция са вложени 5876 тона метали, или средно по 1169 кг на един тон. 

За всеки тон произведена продукция са разходвани 1498 киловатчаса електроенергия за 137.60 лева, срещу 1478 киловатчаса за 124.15 лева за 2001 г..

Топлоенергията за тон произведена продукция е 0,346 мегаватчаса за 24.05 лева срещу 0,424 мегаватчаса за 29.24 лева за 2001 година.

Средствата за работна заплата намаляват спрямо 2001 г. с 313 х.лв., както на един тон произведена продукция са увеличени с 19.65 лева на тон. 
До това развитие на този показател се стигнало поради несъответстващото намаление на персонала спямо намалението на произведената продукция.
Налице е намаление на производителността на труда измервана и чрез двата натурални показатели.
Общата икомомическа оценка за 2002 г. е положителна въпреки намалението на количествените показатели, производителностт на труда и ръста на средната работна заплата. Основен мотив за такава оценка е факта, че макар и минимална дружеството реализира  печалба, а тя е краен показател от цялостната дейност на дружеството. 

II. Изменения в собствеността през 2002 г.

През 2002 г. изменения в размера на акционерния капитал не са 

настъпили.

На фондовата борса са търгувани незначително количество акции на физически лица, което не е довело до съществено изменение в структурата на собствеността на капитала.

III. Предвиждано развитие на дружеството през 2003 г.

През 2003 година, ръководството предвижда по-нататъшно интензивно развитие на дружеството. Това означава, че в условия на недостиг на средства за инвестиции ще се търси възможност за подобряване ефективността на производството, чрез оптимизиране на производствената номенклатура и намаляване разходите за производство. 

	КРЕПЕЖНИ ИЗДЕЛИЯ АД –гр. Пловдив, България

	ПРОГРАМА

ЗА РАЗВИТИЕ ПРЕЗ 2003-2004 ГОДИНА

	
	Направление
	Основни цели
	Задачи

	1
	Производство


	Повишаване ефективността при използване на ресурсите.


	1.Намаляване разхода на метал с 1.2-1.7%.

2.Повишаване производителността на труда на основния производствен персонал с  2.3-2.8%.



	
	
	Подобряване точността на изпълнение, на поръчките по количество и време.
	Подобряване организацията на приемане, водене и отчитане на производството.

	2
	Технология и инструменти


	Усвояване на високоефективни групи изделия.


	1.Внедряване на безотпадни технологии за производство на болтове с шестостенни глави.

2.Усвояване производството на фланцови болтове.

	
	
	Подобряване ефективността на производството на инструменти.
	1.Въвеждане на подходяща форма на сделно заплащане.
2.Унифициране и рециклиране на инструменти.

	
	
	Подобряване качеството и сроковете за производство на ИЕ.
	Въвеждане на система за възлагане, следене и отчитане поръчките за ИЕ. Точно дефиниране на отговорностите.

	
	
	Сертифициране на КРЕПЕЖНИ ИЗДЕЛИЯ АД  по ISO 9001-2000
	1.Подготовка на наръчник по качеството.

2.Актуализиране на системата за управление на качеството

	3
	Механична поддръжка


	Подобряване технологичните характеристики на машини Pelzer & Ellers
	План за основен ремонт

	
	
	Създаване на допълнителен капацитет за производство на болтове “Тръбно скеле”
	1.Механизация на А253

2. Монтаж на втори обрезен автомат

	
	
	Подобряване ефективността на опаковъчните процеси.
	1. Ремонт на съществуващите машини.

2. Реконструкция на демонтирана ОМ 1.

	
	
	Подобряване ефективността на производството на резервни части и ремонтната дейност.
	1.Въвеждане на система за възлагане, следене и отчитане поръчките за РЧ и ремонти. 

2.Въвеждане на подходяща форма на повременно-премиално заплащане.

	4
	Енергийна поддръжка


	Повишаване ефективността при използване на ресурсите.


	1.Намаляване разхода на ел. енергия на 1тон продукция с 2-2.5%.

2.Намаляване разхода на вода от собствени водоизточници с 30%. Изграждане на охладителни системи.

3.Намаляване разхода на пара с 5-7%. Системи за регулиране на температурата в заготвителен цех.

	
	
	Подобряване ефективността на енергоремонтната дейност.
	1.Въвеждане на система за възлагане, следене и отчитане на задачите.

2.Въвеждане на подходяща форма на повременно-премиално заплащане

	
	
	Подобряване ефективността на опаковъчните процеси.
	1. Ремонт на съществуващите машини.

2. Реконструкция на демонтирана ОМ 1.

	5
	Трудови ресурси
	Повишаване ефективността при използване на  трудовите ресурсите.


	1. Рационализиране на структурата за управление.

2. Въвеждане на подходящи системи за заплащане труда на повременните работници.

3. Намаляване относителния дял на затворническия труд. 


Февруари 2003 г.

