Програма 
за прилагане на международно признати стандарти 
за добро корпоративно управление 

настоящата програма е разработена на база международно признати принципи за добро корпоративно управление - приети на заседание на ДКЦК, с протокол № 72 / 18.12. 2002 год.

През последните години, ефективната работа на ОИСР, Световната банка и международните инвеститори доведе до висока степен на уеднаквяване на стандартите, залегнали в доброто корпоративно управление. 
Принципите за корпоративно управление на ОИСР са следните:

· Правата на акционерите трябва да бъдат защитени;

· Равнопоставено третиране на всички акционери (включително миноритарни и чуждестранни акционери);

· Отчитане интересите и правата на заинтересованите лица;

· Осигуряване своевременно и точно разкриване на информация относно важни проблеми (свързани с финансовото състояние, резултатите, собствеността и управлението) и
· Спазване от страна на управителните органи на приложимите закони, контрол в мениджмънта и действия с оглед най-добрия интерес на акционерите.
I. Права на акционерите

Рамката на корпоративното управление следва да защитава правата на акционерите.

A. Основните права на акционерите включват правото на: 1) сигурни методи за регистрация на собствеността; 2) предаване или прехвърляне на акции; 3) редовно и своевременно получаване на информация, свързана с дружеството; 4) участие и глас в общото събрание на акционерите; 5) избор на членове на съвета; и 6) участие в разпределението на печалбата на дружеството.

Б.  Акционерите имат право да участват при и да получават необходимата информация за вземането на решения, свързани с основни корпоративни събития, като: 1) изменения на устава, учредителния договор или на други сходни устройствени актове на дружеството; 2) вземане на решение за издаване на допълнителни акции; и 3) съществени за дружеството сделки, които фактически водят до продажба на дружеството.

В.  Акционерите следва да имат възможност да участват ефикасно и да гласуват на общото събрание на акционерите, както и да получават информация за процедурата, по която се провежда общото събрание на акционерите, включително и за реда за упражняване правото на глас:

1. Акционерите следва да получават достатъчна и своевременна информация за датата, мястото и дневния ред на общото събрание, както и пълна и своевременна информация за въпросите, които ще се решават на събранието.

2. На акционерите следва да се дава възможност да задават въпроси към съвета и да поставят точки в дневния ред на общото събрание в границите на разумното.

3. Акционерите следва да могат да гласуват лично или неприсъствено, като гласовете са равнозначни, независимо дали са дадени лично или неприсъствено.

Г. 
Трябва да се разкриват капиталовата структура и разпоредбите, които дават възможност на определени акционери да упражняват контрол, който не отговаря на капиталовото им участие.

Д.
На пазарите за корпоративен контрол трябва да им се дава възможност за ефикасна и прозрачна работа.

1. Условията и редът за придобиване на корпоративен контрол чрез капиталовите пазари и съществените за дружеството сделки като сливания, както и продажбата на значителна част от активите на дружеството трябва ясно да се съобщават и разкриват, за да могат инвеститорите да са наясно с правата си. Сделките следва да се извършват в условията на прозрачност на цените и при справедливи условия, които защитават правата на всички акционери в зависимост от класа им.

2. Не трябва да се използват средства за предотвратяване на поглъщане на дружеството, за да се предпазва управлението от носене на отговорност.

Е.  Акционерите, включително и институционалните инвеститори, трябва да вземат предвид вредата и ползата от упражняване на правото на глас.

II. Равнопоставено третиране на акционерите

Рамката на корпоративното управление следва да обезпечава равнопоставено третиране на всички акционери, включително миноритарните и чуждестранните акционери. Всички акционери следва да могат да получават ефикасни компенсации при нарушение на правата им.

A. Всички акционери от един клас следва да бъдат третирани еднакво.

1. В рамките на даден клас всички акционери следва да имат еднакво право на глас. Всички инвеститори трябва да могат да получават информация за правото на глас, което носят всички класове акции, преди покупка. Промените на правото на глас трябва да се гласуват от акционерите.

2. Попечителите или номиналните собственици гласуват, както са се договорили със собственика - бенефициент на акциите.

3. Процедурата и редът на общото събрание на акционерите следва да позволяват справедливо отношение към акционерите. Процедурите на дружеството не трябва да затрудняват или оскъпяват ненужно гласуването.

Б. 
Търговията с вътрешна информация и злоупотребите със собствени сделки трябва да се забранят.

В. Членовете на съвета и мениджърите трябва да се задължават да разкриват наличието на съществен интерес по сделки или въпроси, които засягат дружеството.

III. Роля на заинтересуваните лица за корпоративното управление

Рамката на корпоративното управление трябва да признава правата на заинтересуваните лица по закон и да насърчава дейното сътрудничество между дружеството и заинтересуваните лица за формиране на благосъстояние, разкриването на работни места и осигуряването на устойчиво развитие на стабилни предприятия.

А.
Рамката на корпоративното управление следва да осигурява спазването на законовите права на заинтересуваните страни.

Б. В случаите, когато заинтересуваните лица са защитени по закон, те следва да могат да получават ефикасни компенсации при нарушение на правата им.

В. Рамката на корпоративното управление следва да разрешава механизми за участие на заинтересуваните лица.

Г. В случай че заинтересуваните лица участват в процеса на корпоративно управление, те трябва да имат достъп до съответната информация.

IV. Разкриване на информация и прозрачност

Рамката на корпоративното управление следва да осигурява своевременно и точно разкриване на информация по всички въпроси, свързани с дружеството, включително и финансовото положение, резултатите от дейността, собствеността и управлението на дружеството.

А.
Разкриваната информация следва да включва, без да се ограничава единствено до съществена информация за:

1. Финансовите и оперативните резултати на дружеството.

2. Целите на дружеството.

3. Основните акционерни участия и правото на глас.

4. Членовете на съвета, ключовите изпълнителни директори и тяхното възнаграждение.

5. Съществени предвидими рискови фактори.

6. Съществени въпроси, свързани със служителите или други заинтересувани лица.

7. Структурата и политиката на корпоративното управление.

Б.
Информацията следва да се изготвя, одитира и разкрива съгласно най-добрите стандарти за счетоводна отчетност, разкриване на финансова и друга информация и одит.

В. Годишният одит трябва да се извършва от независим одитор, за да се осигури външно и обективно мнение за начина, по който са изготвени и представени финансовите отчети.

Г. Начините за разпространяване на информация следва да осигуряват справедлив, своевременен и икономичен достъп на потребителите до съответната информация.

V. Отговорности на управителните органи

Рамката на корпоративното управление следва да осигурява стратегическото управление на дружеството, ефикасния контрол върху управлението на управителните органи и отчетността на управителните органи пред дружеството и акционерите.

А.
Действията на членовете на управителните органи трябва да са напълно обосновани, добросъвестни, да се извършват с грижата на добър търговец и да са в интерес на дружеството и акционерите.

Б.
В случай че решенията на управителните органи имат различно отражение върху различните групи акционери, управителните органи трябва да се отнасят справедливо към всички акционери.

В.
Управителните органи следва да осигуряват спазването на приложимото право и да отчита интересите на заинтересуваните лица.

Г.
Управителните органи трябва да изпълняват определени ключови функции, сред които:

1. Да разглеждат и ръководят корпоративната стратегия, основните планове за действие, политиката по отношение на риска, годишния бюджет и бизнес плановете; да поставят цели, свързани с дейността на дружеството; да следят осъществяването на целите и дейността на дружеството; да контролират основните разходи за подобрения на ДМА, придобивания и отделяне на дружества.

2. Да подбират, дават възнаграждение, контролират и при необходимост да намират заместници на ключовите изпълнителни директори, както и да контролират приемствеността.

3. Да преразглеждат възнаграждението на ключови висши служители и на членовете на управителните органи и да осигуряват формализирана и прозрачна процедура по определяне на членовете на съвета.

4. Да следят и да решават евентуални конфликти на интереси на членовете на управителните органи и акционерите, включително и злоупотреба с активите на дружеството и сделки със свързани лица.

5. Да осигуряват прецизни системи за финансово-счетоводна дейност на дружеството, включително и независим одит, както и наличието на подходящи системи за контрол, в частност системи за контрол на риска, за финансов контрол и за контрол по спазването на закона.

6. Да следят ефективността на режима на корпоративно управление, при който работят, и да извършват нужните промени.

7. Да контролират процеса на разкриване на информация и комуникацията.

Д.
Управителните органи трябва да имат възможност да си съставят обективна преценка по корпоративни въпроси, без да са зависими в частност от мениджмънта на дружеството.

1. Управителните органи следва да обмислят възможността да възлагат на достатъчен брой членове, които са независими директори и могат да си съставят обективна преценка, задачи, при които е възможен конфликт на интереси. Примери за подобни ключови задължения са финансовата отчетност, назначаването на длъжност и възнаграждението на изпълнителните директори и съвета.

2. Членовете на управителните органи следва да отделят достатъчно време на задълженията си. 

Е. 
За да изпълняват задълженията си, членовете на управителните органи трябва да имат достъп до точна, релевантна и своевременна информация. 

Изготвянето на ефективна стратегическа програма за прилагане на международно признатите принципи за добро корпоративно управление е оправдано от гледна точка на бизнеса. Тя ще доведе до положителни резултати в развитието на дейността на дружеството и то ще си създаде добра репутация. С други думи, доброто корпоративно управление ще изгради доверието на акционерите в дружеството. Логично е по този начин да се формира и доверието на банките и другите кредитори в дружеството, което ще осигури достъп до източници на финансиране на по-ниска цена. 

Настоящата програма за корпоративно управление на дружеството има за цел  да отговори на специфичните му нужди и цели. Най-важното за дружеството е, тя да осигурява прилагане на добрите практики на корпоративно управление в дългосрочен план.
Съставянето на настоящата програма минава през няколко етапа и се състои от три части:

Целта на трите части на програмата е да подпомагат усилията на управителните органи на акционерните дружества да управляват ефективно дружествата и да спазват разпоредбите на Закона за публичното предлагане на ценни книжа. 
В първата част са разгледани мерките, които дружеството трябва да взема предвид при изготвянето и прилагането на програмата за корпоративно управление.
Във втората част е изложена самата програма за корпоративно управление на акционерното дружество. Тя е структурирана като съвкупност от различни модули. В годишната си програма дружеството може да акцентира върху един или два модула. Друга възможност е различните модули да се включват в последователни годишни програми. Дружеството може да добавя и други модули. Например могат да се добавят инициативи, насочени към други заинтересовани лица като кредитори, доставчици и др., за да се стимулира развитието на дейността на дружеството.
В третата част са предложени някои мерки за контрол или за оценка на ефективността на програмата. Предложените начини за оценка са два: самооценка и оценка на акционерите. Процесът на оценяване трябва да дава възможност за коментари, въз основа на които програмата за корпоративно управление да се преработва, за да се гарантира, че тя е ефективна и отговаря на нуждите на акционерите и другите заинтересовани лица.

 Първа част – Анализ на съществуващата програма (съществуващото състояние) за прилагане принципите на добро корпоративно управление.

Дружеството трябва първо да направи критичен собствен анализ на резултатите си в областта на корпоративното управление до момента преди да започне да разработва ефективна програма. Управителните органи трябва да са наясно, че доброто корпоративно управление е динамично, а не статично.  То е също толкова променливо, колкото и бизнес средата, в която дружеството футкционира. Ето защо дружеството следва непрекъснато да преразглежда и подобрява своята програма, както прави със стратегическото планиране и бюджета.
Има няколко стъпки, които дружеството трябва да предприеме в началните етапи от разработването на програмата. Обикновено те се повтарят всяка година, когато дружеството преразглежда и променя програмата в отговор на своите променящи се нужди. Тези стъпки включват следното:
· Изготвяне на оценка на равнището на корпоративно управление в дружеството в момента. Изготвяне на въпросник и попълването му от която и да е или от всички заинтересовани страни. Оценка на отговорите по шестобална скала от 1 (най-ниска оценка) до 6 (най-висока оценка).
· Изготвяне на оценка, която сравнява и противопоставя дружеството с други сходни дружества. Определете мястото на дружеството сред останалите сходни дружества посредством горепосочената скала.
· Определяне конкретните причини за мястото на дружеството спрямо останалите сходни дружества.
Втора част – Съставяне на ефективна програма за прилагане принципите на добро корпоративно управление.

Всяко дружество следва да изготвя програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление. Важно е програмата да е ефективна и дружеството да набележи основна програма като първа стъпка от прилагането на програмата за корпоративно управление. След изготвянето на оценката от първа стъпка дружеството трябва да попълни пропуските си с конкретни мерки. Разбира се, дружеството трябва да степенува тези мерки по важност, с оглед корпоративните стратегии и ресурси, например, човешки, финансови ресурси, време и др., предвидени в програмата за корпоративно управление.
Сроковете за изпълнение на програмата и мерките трябва да са разумни и реалистични. Дружеството трябва да избягва лъжливи обещания или неоправдано забавяне. 
Управителните органи трябва да приемат окончателна програма за корпоративно управление, включително и график за изпълнението й, както и да определят лицата, които ще отговарят за нейното прилагане.
По-долу са изложени конкретните цели и задечи в програмата за корпоративно управление, които управителните органи ще следват в работата си. 
Програма за корпоративно управление

Цели и задачи на програмата




· Утвърждаване на принципите на добро корпоративно управление в дружеството.


· Поощряване на успешните стопански дейности на предприятието.


· Увеличаване на изгодата за акционерите.


· Повишаване на доверието на акционерите, инвеститорите и лицата, заинтересовани от управлението и дейността на дружеството.


· Подпомагане на по-нататъшното развитие на сътрудничеството между държавния и частния сектор на българската икономика. 




Структура на управителните органи




· Преглед на структурата и определяне на най-ефективната за дружеството структура на управителните органи.


· Проверка на професионалната квалификация на членовете на управителните органи, която да гарантира, че е налице нужния разностранен опит и познания за вземане на ефикасни решения от страна на управителните органи. 


· Създаване на ред, с който да се гарантира, че заседанията на управителните органи са провеждат редовно и по предварителен график, който дава възможност за участие на всички или на по-голямата част от членовете. 


· Вземане на мерки управителните органи да получават пълния дневен ред на заседанието, както и комплектите писмени материали за него поне една седмица предварително. Материалите трябва да съдържат всички документи, необходими за  съставянето на преценка какъв вот да се даде по всяка точка от дневния ред. 


· Преглед и при необходимост създаване на процедури за подробно протоколиране на заседанията на управителните органи, включително и на вота на всеки член на управителните органи, както и на мотивите за неговия вот по всяка точка от дневния ред. 


· Осигуряване на своевременно разкриване на информация пред акционерите, освен ако управителните органи не са гласували даден въпрос да не става обществено достояние, както и посочване в протокола на мотивите за гласуване на подобно решение. В протокола трябва да се посочват решенията на управителните органи по всяка точка от дневния ред, включително и мотивите по същество за техните действия.




Защита на правата на акционерите




· Изготвяне на комплект документи за членовете на управителните органи, лицата на ръководна длъжност и юристите на дружеството, в които се посочват правата на акционерите, предвидени в българското законодателство, по-специално в Закона за публичното предлагане на ценни книжа.


· Извършване на проверка и оценка дали дружеството съблюдава тези права, както и дали процесът е ефикасен или следва да бъде променен или усъвършенстван.


· Създаване на политика на дружеството, предназначена предимно за директорите, във връзка със зачитането на законовите и други права на акционерите.


· Създаване на програма за общуване с акционерите на дружеството, с която да им се разяснят напълно правата и начина на упражняването им, с цел повишаване доверието в дружеството. 


· Създаване на длъжност “директор за връзки с инвеститорите”


· Създаване на длъжност “директор за връзки с инвеститорите” и назначаване на помощен персонал, който е напълно запознат и подкрепя изцяло програмата, като спазва изискванията на Закона за публичното предлагане на ценни книжа и работи в интерес на акционерите. 


· Да се гарантира, че дружеството отпуска достатъчно средства на директора и помощния му персонал, за да могат те да изпълняват ефективно функциите си. 


· Ясно посочване на функциите на директора и персонала и редовна оценка на работата и на необходимостта от промени или подобрения на дейността. 


· Да се предвиди директорът за връзки с инвеститорите да представя редовно отчет пред управителните органи в пълен състав за дейността си и въпросите, които разглежда от името на акционерите.


· Прочит на произволни запитвания или писма от акционерите, с цел определяне на видовете проблеми, с които се срещат акционерите. 


· Да се гарантира, че в доклада на директора за връзки с инвеститорите на общото събрание на акционерите се включват както плюсовете, така и минусите за акционерите и се предлагат конкретни мерки за решаване на проблемите.


· Организиране на периодични срещи с инвеститорите, на които да се обсъждат техните въпроси и проблеми  с дружеството. 


· Да се предвидят проучвания и анкети на мнението на акционерите за дружеството. 


Разкриване на информация пред инвеститорите и прилагане на международните счетоводни стандарти




· Създаване на процедури за преглед на отчетите, които дружеството е длъжно да представя по Закона за публичното предлагане на ценни книжа, за да се установи дали те са пълни и точни. 


· Осигуряване на своевременно представяне на отчетите.


· Създаване на комитет по одит към управителните органи, който да следи за прилагането на международните счетоводни стандарти и воденето на прегледни счетоводни книги и регистри, които да позволяват извършването на одит по международните одиторски стандарти. 


· Насърчаване употребата на ясен и разбираем български език при общуването с всички акционери, за да се улесни разбирането на информацията. 


· Създаване на система за текущо разкриване на информация и периодичен преглед, за да се осигури спазването на процедурите. 


Оценка на програмата за корпоративно управление




· Създаване на процедури за изготвяне на годишна оценка на ефективността на програмата. 


· Вземане на мерки за проучване на мнението на акционерите на дружеството за програмата. 


· Изготвяне и разпространяване на писмен доклад сред акционерите във връзка с подробностите около програмата и годишната й оценка. 


· Следене на тенденциите в теорията и практиката в областта на корпоративното управление, за да се гарантира, че дружеството е в течение по въпросите в областта. 


Трета част: Оценка на програмата за корпоративно управление 

Поне веднъж в годината управителният орган трябва да извършва проверка и контрол на изпълнението на програмата. Проверката трябва да включва както вътрешна проверка от страна на дружеството, така и коментари или проучвания на мнението на акционерите или другите заинтересовани лица, за да се гарантира, че въведената програма е ефективна. 

На последно място, управителният орган трябва да изготви отчет за изпълнението на програмата и предложените изменения и допълнения. Отчетът се представя на акционерите на годишното събрание и следва да се предоставя и на други заинтересовани лица при поискване.
Ако дружеството следва горепосочените три стъпки на програмата, може да се приеме, че  дружеството е възприело цялостен и логически подход към насърчаване прилагането 

на международно признатите стандарти за добро корпоративното управление.

25.03.2003 г



СЪВЕТ НА ДИРЕКТОРИТЕ

гр. София
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