
О Т Ч Е Т

за дейността на "ФС холдинг"АД, гр. Дупница за 2002година

Дейността на "ФС холдинг"АД през изминалата 2002 година бе насочена към все по-комплексното утвърждаване на дъщерните дружества  в тяхната производствена и търговска дейност.
Усилията на ръководството на холдинга бяха съсредоточени в следните направления:
· икономическо и финансово укрепване на стопанската структура;

· разработване на алтернативни дейности съпътстващи основното производство;

· оптимизиране на финансовата и счетоводна дейност на холдинга.

Отчетният период, който представяме се ръководеше от Съвет на директорите в състав:
1. инж. Илия Макреев - Председател;

2. инж. Давко Давков - Изпълнителен директор;
3. инж. Иван Шопов - Зам.председател;
4. Велизар Стоилов - член
5. Милчо Ушатов - член
За този период са проведени 8 заседания на Съвета на директорите, разисквани са 13 въпроса и взети 30 решения, от които някои са изпълнени, а по изпълнението на други се работи.

Горният отчетен период бе наситен с много проблеми от най-различен характер. Ще ни се като ръководство да отчетем и много добри успехи, но трябва да споменем още в началото, че холдинга и тази година приключва на загуба. От представеният отчет за приходите и разходите, а така също и баланса за 2002г. се вижда, че загубата е в размер на 88 хил.лв. Причините за този негативен резултат преди всичко се дължат на неефективното управление на производствения процес в самите дъщерни дружества и големи режийни разноски и липса на пазар.

Дейността им се характеризира с рязко намаление на производството, снижение на приходите от продажби и липса на оборотни средства за последващо производство. В резултат на нередовни преводи от страна на дружествата за издръжка на холдинга, закъсняват и преводите за ДОО и ДДС. Всичко това доведе до голяма задлъжнялост към ДОО, Бюджета и доставчици. "Водещото" в това направление дружество е "Гарант"АД, следвано от "Асансьорна техника"АД и "Горхим"АД. При това обстоятелство ръководството на холдинга въведе нова организация във взаимоотношенията си с дъщерните дружества, т.е. продажбата на продукцията се насочи към пазара чрез холдинга. За разширяване на пазара усилията на ръководството се насочиха към участието в конкурсите за обществени поръчки. През 2002г. бе спечелен конкурс за възлагане на обществена поръчка за доставка на работни обувки за "Лукойл Нефтохим" - Бургас от "Гарант"АД.


Търговската дирекция не изпълняваше функциите, които й бяха отредени - популяризиране на холдинга и дружествата сред фирмите в страната и чужбина показващи изделията и услугите им. Раздвижване на залежалите и ненужни стоково-материални ценности, намиране на пазари и вземане активно участие за привличане и участие в търгове за обществени поръчки.


Вътрешно-ведомственият контрол в холдинга се ръководи пряко от Изпълнителния директор. Извършват се превантивен, текущ и последващ контрол в дружествата. Правят се пълни инвентаризации в дружествата, пълни и частични проверки по изпълнението на производствено-икономическите показатели, пропусквателния режим и рентабилности.


Изготвят се седмични и месечни справки и отчети за вземанията и задълженията на дружествата. Изготвят се протоколи от съвещанията  с изпълнителните директори на дружествата, в които се отразяват разглежданите въпроси  и взетите решения със срокове и отговорности за изпълнение на административни и производствено-финансови задачи.

Взетите решения в СД на “ФС холдинг”АД бяха насочени изцяло към проучването на пазара и настройването на производството в съответствие с потребностите.
Обстановката, в която работим в настоящият момент налага да се направи точен разчет на материалният и трудов ресурс, да се изучат потребностите на пазара, да направим такъв маркетинг, който да осигури непрекъснат производствен процес и в крайна сметка реализация на произведената продукция. От особено значение е на каква цена произвеждаме и продаваема ли е нашата продукция. 
От направените анализи на финансовото състояние на дружествата става ясно, че почти всички дружества са реализирали приходи два пъти по-малко в сравнение с 2001г.

"Горхим"АД приключва 2002г. с балансова загуба в размер на 123 хил.лв., която е от основната дейност.

Месечните постъпления на дружеството не могат да покриват текущите разходи. Средния приход за месец е в размер на 6 хил. лв. или 50% от преките производствени разходи. Разходите за производство, като се изключат амортизациите се средно на месец 13 хил.лв. Трябва да се помисли за развиване на други дейности с цел осигуряване на допълнителни приходи.

"Асансьорна техника"АД също приключва с балансова загуба в размер на 189 хил.лв.

Приходите от дейността на дружеството са в размер на 418 хил.лв. или 68,86% от разходите за дейността. В сравнение с 2001г. са намалели с 42 хил.лв.

Краткосрочните вземания са на стойност 11 хил.лв., а задълженията са на стойност 596 хил.лв. или 78,84% от активите на дружеството.

Месечните постъпления на дружеството могат да покриват текущите разходи, но се недостатъчни за погасяване на задълженията от предходните периоди.

"Гарант"АД също приключва 2002г. с балансова загуба в размер на 372 хил.лв., която е от основната дейност.

Приходите от дейността на дружеството са в размер на 601 хил.лв.. В сравнение с 2001г. са намалели с 658 хил.лв. или 52,26%, което се дължи на липсата на сключени договори с клиенти както за вътрешния пазар, така и за работа на ишлеме.

Разходите за дейността са в размер на 974 х.лв. В сравнение с 2001г. има намаление в размер на 812 х.лв., но като % общите разходи са се увеличили с 4,66%.

Краткосрочните вземания на дружеството са на стойност 83 х.лв., а краткосрочните задължения са на стойност 1524 х.лв.

Невъзможността за осигуряване на свободни оборотни средства и погасяването на задълженията в срок, както и начислените глоби водят до увеличен данъчен ефект и плащане на допълнителни данъци. Поради затрудненото финансово състояние  не е възможно скорошно изплащане на данъците, но е наложително постепенно на малки вноски намаляване на размера им.

Месечните постъпления не не могат да покриват текущите разходи на дружеството. Средния приход на месец за 2002г. е 50х.лв., а средния разход без разходите за амартизации е 64 х.лв. Необходимо е обвързване на производството с договори за производство на готови обувки с цел натоварване на всички производствени мощности.

Единствено "Авторемонт"АД приключва 2002г. с балансова печалба в размер на 4 х.лв.

Приходите от дейността на дружеството за отчетната година са на стойност 1233 х.лв. или 99,04% от всички приходи. В сравнение с 2001г. приходите са намалели като абсолютна сума с 804 х.лв.

Разходите за дейността са на стойност 1165 х.лв. или 94,33% от всички разходи.

Месечните постъпления на дружеството покриват текущите разходи. Оборотните средства позволяват да се финансира производствената дейност. Задълженията са текущи. Дружеството е действащо със запазен собствен капитал и собствени активи.

На фона на негативните резултати в дъщерните дружества не може да се очакват кой знае колко по-добри резултати в холдинга. 

Това доказва и справката за основни показатели за финансово-счетоводен анализ

ПОКАЗАТЕЛИ
31.12.2002г.

Рентабилност на приходи от продажби
-0,365

Рентабилност на собствения капитал
-4,083

Коефициент на капитализация на активите
-0,257

Коефициент на бърза ликвидност
0,201

Коефициент на незабавна ликвидност
0,051

Коефициент на абсолютна ликвидност 
0,051

Коефициент на финансова автономност
0,068

Коефициент на задлъжнялост
14,70

Ликвидността е показател, който показва способността на фирмата да извърши своите текущи планирания. От отчетите на "ФС холдинг"АД за 2002г. е видно, че дружествата имат ниска ликвидност. Коефициентите за ликвидност са по ниски от 1, както за 2002г., така и за предходните години. Необходимо е ръководството на дружествотото да насочи вниманието си към погасяване на текущите задължения и да се увеличат паричните наличности.

През отчетния период основни клиенти на холдинга бяха:

· “Авторемонт”АД – Дупница със 16465 лв. – услуги;

· “Горхим”АД – Кочериново с 5299 лв. –  услуги;

· “Гарант”АД – Дупница със 21906 лв. – услуги;

· "Асансьорна техника"АД - Дупница с 9546 лв. - услуги;

· "Лукойл Нефтохим" - Бургас - 73122 - продажба на обувки;

· "Лукойл България"ЕООД - 8056 - продажба на дървени въглища;

· "Лукойл България"ЕООД - 65669 - продажба на  обувки;

· "София мед" - 3856 продажба на дървени въглища.

Главен проблем за холдинга е забавянето на плащанията от клиентите, което затруднява работата му. 
Резултатите от дейността за 2002г. в сравнение с 2000 и 2001г. са следните:

ПОКАЗАТЕЛИ
31.12.2001г.
31.12.2002г.

Приходи от дейността
4124
2438

Финансови приходи
6
14

Извънредни приходи
177
-

Всичко приходи
4307
2452

Разходи за дейността
4927
3319

Финансови разходи
81
13

Извънредни разходи
95
-

Всичко разходи
5103
3332

Разходи за данъци
9
6

Финансов резултат
-805
-886

Ето накратко какво е реализирано през 2002г. в холдинга като цяло:

Приходи:

1. Приходи от продажби 



- 2253 х. лв.

2. Други приходи




-   173 х. лв.

3. Финансови приходи



-     14 х. лв.

4. Извънредни приходи



-      -       лв.

Всичко приходи




- 2452 х. лв.

Разходи за дейността:

1. Разходи за материали



-    1340 х. лв.

2. Разходи за външни услуги


-      303 х. лв.

4. Разходи за заплати




-      711 х. лв.

5. Разходи за осигуровки



-      231 х. лв.

6. Амортизации





-      224 х. лв.

7. Други разходи




-      174 х. лв.

8. Балансова стойност на 



-      199 х. лв.

     продадените активи

Всичко разходи за дейността

     
-  3332 х. лв.

· - Разходи за лихви




-    5 х. лв.

· - Разлики от инвестиции


-     -    лв.

· - Разлики от валутни курсови


-  19 х. лв.

· - Други разходи




-  6 х. лв.

· - Извънредни разходи



-  -      лв.

Общо разходи





-  3338 х. лв.

Счетоводна загуба




-  886 лв.

Горната справка показва негативния резултат за дружеството за периода за 2002г. Изводите и оценката, които направи СД на своето заседание по повод крайния резултат за финансовата 2002г. са в посока на преструктуриране на производството в отделни дъщерни дружества, сериозна преоценка и подмяна на кадрите, които не извеждат дружеството на печалба и оптимизиране на съществуващото производство.

В "Гарант"АД се правят усилия за възвръщане на стари пазари от новото ръководство, участва се в търгове чрез холдинга в по-крупни предприятия за нормализиране обстановката в дружеството. Дадени са под наем част от активите, за да се използват по-ефективно. Следи се по-общо за всички разходи и се затварят определени изходи, от където макар и по малко, но изтичат определени средства. В "Горхим"АД се търсят нови пазари за реализация на продукцията. В "Асансьорна техника"АД се правят опити да се въведат нови технологии за производство на модерни асансьори и асансьорни уредби.
Изложеното в отчета за допуснатите слабости, ние направихме и нашите изводи за по-нататъшната ни работа, като усилията трябва да се насочат за решение на следните главни задачи:

1. Да се приведат производствените структури на холдинга в състояние на ефективност.

2. Усъвършенстване на организационно-щатната структура на предприятията с цел значително намаляване на ненужните административни стопански разходи.
3. Преминаване на търговската дейност на ново по-качествено ниво.

4. Окончателно привеждане финансово-счетоводната дейност на ниво холдинг.

5. Решително подобряване на рекламата и маркетинга на дъщерните дружества и холдинга като цяло.

6. Ново отношение към поддържането и усъвършенстването на наличната материално-техническа база, освобождаване от ненужните технически средства, внедряване на нови по-перспективни високо производителни машини.
7. Ново отношение към качеството на произвежданата продукция. Нова ще бъде и нашата реклама не само на вътрешния, но и на външния пазар.
8. Високо чувство на отговорност на всички нива по спазването на трудовата и финансова дисциплина за намаляване на производствените разходи и увеличаването на ефективността на предприятията.
Юни, 2003г.

гр. Дупница
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