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О Т Ч Е Т

за управление

През изтеклия период Дружеството продължи да се развива сравнително стабилно. Усилията на ръководството се насочиха в няколко основни направления:

Първо: Възстановяване на стари пазари и разкриване на нови. Сега можем да отчетем възстановените продажби в Унгария, Словакия и Полша. С неочаквано добри темпове се развива търговията ни във Франция, където в близките две години очакваме да завладеем 5 % от френския пазар.

Второ: В тази връзка особено внимание на качеството на произвежданата продукция и подобряване на външния й вид. Възприехме процесния подход при разработването, внедряването и подобряването на качеството. Извършихме сертификация по международния стандарт за управление на качеството ISO 9001, вариант 2000.
Трето: В момента протича процес на основно преструктуриране на производствената номенклатура. Нараства относителния дял на специалната продукция и то в няколко направления:

· завладяване пазара на тягови акумулаторни батерии за рудодобивната промишленост в Украйна.

· сертификация на тези акумулаторни батерии в Русия и осъществяване на първи продажби.

· изграждане на съвместно дружество в Русия за доставка на акумулаторни батерии за руските железници чрез развитие на три основни групи: АБ за осветление, АБ за стартиране на дизелови локомотиви и стационарни АБ.
Тези направления в близките години може да удвоят произвежданата от дружеството продукция.
Четвърто: В областта на основното направление усвоихме производството на тягови елементи с повишен капацитет – PzSL. В момента на ниво лабораторни изпитания се намира и по-високия клас – PzSA. Предстои усвояването на тягови елементи, отговарящи на британския стандарт.

Пето: Усъвършенствахме продажната си политика. Повишихме информираността ни по отношение ценовите равнища в отделните пазарни сектори, което ни позволи да оперираме гъвкаво както по отношение на цените, а така също с начина на плащане и сроковете за доставка. Това е главното за утвърждаването ни на френския пазар, увеличаване на продажбите в Сърбия и перспективите, които имаме на италианския, хърватския и македонския пазар.
Сега сме значително по-гъвкави и мобилни. По-малко се влияем от конюнктурата на пазара и колебанията на международните валути.

Информация по изпълнение на програмата за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление липсва по причина на това, че за отчетната 2002 година нямаше приети такива стандарти от ДКЦК.
Изп. Директор:________________
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