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СОФИЯ


Изминалата 2001 г. продължи негативната тенденция в българската икономика и за съжаление, заедно с това - трудностите във функционирането на холдинга “Труд и Капитал”. Няколко са основните причини, които са довели до тези трудности:

1. Годината беше изборна и за няколко месеца (5-6) икономиката практически спря да  функционира. Бяха отменени поръчки, спряха се конкурси, за определен период от време бяха замразени и плащанията към наши предприятия;

2. Продължи и се задълбочи тенденцията на стагнация на външните пазари. Събитията в региона и света се отразиха крайно негативно на някои от предприятията;

3. Смяната на част от нормативната уредба, промяната в законодателството, персоналните промени във ведомства и институции също до голяма степен предопредели “празните” ходове в икономиката;

4. Противоречивите и неясни сигнали за промени в условията за функциониране на икономиката също затрудниха избора на тактика за развитие и оцеляване на предприятията;

5. Политизирането на оценките за работа на холдинга през последните месеци на изминалата година доведоха до прекратяване работата по голяма част от проектите, по които се работеше. Взаимоотношенията между предприятията и ръководството на холдинга, между холдинга и други структури и институции се промениха до степен, в която станаха неефективни и неработещи. Провалиха се конкурси и търгове, загубиха се дела, отменени бяха направени поръчки. Без значение каква е била целта на авторите на нападките срещу холдинга, но реалните резултати, които се постигнаха, бяха изключителни трудности и преки загуби за акционери на холдинга и предприятията в състава му. За съжаление първите месеци на новата година не се отличават с нова, по-добра среда и колкото и да е трудно да се признае, е необходимо да се каже – новата година започва за “Труд и Капитал” с “фалстарт”. Трудностите ще са повече, изпитанията неочаквани, резултатите при този развой на нещата – недобри.

Или ако обобщим към класическите за българските предпрятия трудности, свързани с прехода, с липсата на нормална и стимулираща макроикономическа среда, с липсата на свободни инвестиционни ресурси, за нас се добавят и атаките с несвойствени за икономиката аргументи, вменяване на ръководството на холдинга на поведение и критерии за оценка, които не могат и няма да доведат до добри резултати от дейността им.

Как протече годината за нас?

І. Финансово-счетоводен анализ

1. Поради характера на дейност на холдинга ние не сме реализирали резултати от реална производствена дейност. В същото време, в съответствие с постановените от предишното събрание задачи разходите са намалени и от 554 хил.лв. за 2000 г. са сведени до 510 хил.лв. за 2001 г. Източник на това намаление са:

· разходите за материали – с 56 % От тях най-значимо е намалението за гориво-смазочни материали, за канцеларски материали, за рекламни материали и др.;

· разходите за външни услуги са намалени с 52 %. Това се дължи на намаляване разходите за наем, за информационно обслужване, за мобилни телефони, за периодичен печат и т.н. Макар и с малко, но тук трябва да се каже, че в този период са се увеличили разходите ни за консултации, обучение и квалификация и за отопление;

· пак в съответствие с поставените от миналата година задачи, разходите за заплати на персонала по трудови договори са по-малко с 93 %, вследствие на задържане нивото на заплатите към миналогодишното ниво и намаление на заетите с 60 %. В същото време обаче, има ръст на разходите за възнаграждения на ръководния персонал, поради факта, че те, по решение на общото събрание, са обвързани със средната работна заплата за страната, а тя през тази година нарастна от 209 лв. на 253 лв.

Независимо от очевидно намалените разходи за дейността все още има резерви, които би трябвало да се използват през тази година. В частност събранието би следвало да обсъди възможностите за намаляване разходите за управление на холдинга, които сега са едно от значимите пера в издръжката, независимо от намалението на персонала и задържането на възнагражденията. Естествено е, че това е нож с две остриета и може да доведе до демотивация на персонала, но са възможни и други приемливи варианти.

2. От финансови операции в холдинга е реализирана печалба 1 091 хил.лв. при 1 447 хил.лв. за 2000 г.  Най-голям е относителният  дял  на печалбите от лихви по заеми – 38 %, следвана от положителната разлика от покупка на цесия, от събрани провизирани вземания от дивидент и лихви в размер на 117 хил.лв. и от операции с инвестиции 235 хил.лв.

Финансови приходи са реализирани от начислени лихви по отпуснати кредити – 445 хил.лв., от положителни разлики от  операции с инвестиции – 599 хил.лв., от дивиденти 187 хил.лв., от валутни курсове – 48 хил.лв. и от други финансови приходи – 405 хил.лв.

Част от тези приходи са по операции, които са извършени през 2000 г., но независимо от това и през тази година това перо в дейността на холдинга си остава най-печелившо, въпреки стагнацията на финансовите пазари.


Наред с тези дейности и през миналата година продължи преструктурирането на акциите на холдинга и част от пакетите в безперспективни за нас предприятия или такива с миноритарно участие бяха продадени или разменени. Така през годината бяха продавани акции от Новотекс, от Балканфарма, от Бъдещност и от Беласица. Въпреки усилията все още не е докрай извършено преструктурирането на холдинга и през тази година би трябвало да продължи работата по продажбата на акции от предприятия, в които холдингът не може да развие по-нататъшната си дейност и покупката на други, в които това може да стане.


Специфичните финансови разходи, направени от холдинга, са за лихви по депозити от дъщерни предприятия, от отрицателни разлики по операции с инвестиции, банкови комисионни и др. подобни, свързани с дейността.


За отчетния период са инкасирани извънредни приходи в размер на 91 хил.лв., свързани с лихви от забава на банка и отписани задължения, поради давностен срок.


В същото време са формирани извънредни разходи за 144 хил.лв., които представляват доначислени към бюджета средства по данъчно облагателен акт, обезщетение по договор за продажба на Езтур АД, гр. Правец и други отписани, поради давностни срокове вземания.


Като цяло и през тази година холдингът отчита положителен финансов резултат от 405 хил.лв. при 733 хил.лв. за 2000 г.


ІІ. Дейността на предприятията


Дори за печеливши предприятия, през тази година, се констатира известен спад в дейността, който води до намалели печалби. Това, заедно с продължаващата стагнация на капиталовите и финансови пазари, определя негативната тенденция в дейността на дъщерните предприятия. Ако трябва да се обобщят основните характерни черти на поведението на предприятията може да се посочат следните:

1. Свиващ се вътрешен пазар и неблагоприятни ценови тенденции на външните пазари. Практически няма нито едно предприятие от портфейла на холдинга, което да е натоварено до равнищата на своя капацитет или да продава безпроблемно своята продукция. Това се отнася и до предприятия монополисти за българските пазари. Практически всички дружества са коригирали цените на своята продукция към по-ниски, за да не бъдат изтласкани от пазара. Продължава характерната за българската стока борба с конкуренцията не в качество, а в цена. Съдейки по платежоспособността на пазара това ще е характерно и за тази година.

2. Липса на инвестиционни проекти. С малки изключения в състава на дъщерните предприятия не се правят разходи за инвестиции. Въпреки готовността на холдинга да финансира или да съдейства за финансирането на проекти до момента с изключение на дружества “Тунджа 73” и “Кабиле” АД няма разработен или реализиран проект. В част от дружествата се правят разходи за покупка на техника – нова и втора ръка, чрез която се окомплектоват определени, съществуващи дейности. Такива покупки са правени в “Белпред” АД, гр. Бяла Слатина, в “Модул”, гр. Бяла и др.

3. Няма опити за разработка на нови изделия. С малки изключения – “Оргтехника” - гр. Силистра, “Беласица” – гр. Петрич, “Модул” – гр. Бяла и някои други, останалите дружества не предлагат на пазара нови асортименти. В най-добрия случай се изработват модификации на съществуващи от години изделия.

4. Не е направено нещо съществено по преструктурирането на дружествата. Все още значима част от тях разполагат с огромни площи, които не само, че не са им потребни, но и водят до големи ненужни разходи. С изключение на “Кабиле” АД, гр. Ямбол практически няма дружество, което да е опитало да намали разходите си, чрез изменение на организацията на труда и производството.

5. Не е променена и системата на мотивация на директорите във всички дружества. Това е направено само в Беласица, Модул, Бял бор, Випом, докато в останалите дружества все още съветите на директорите не използват в достатъчна степен нито бизнес плановете, нито системата за мотивация, за да разчупят стереотипите и да решат определени проблеми на дружествата.

6. В нито едно дружество не се използват съвременните достижения на маркетинговата и рекламна дейност. С много малки изключения, при това често пъти инициирани от рекламни агенции, предприятията ни предлагат продукцията си на собствените си територии. Благодарение на усилията на ръководството на холдинга и отчасти на финансирането, част от предприятията регистрираха по едно две участия на панаири и изложби. Тази практика обаче, почти отмря, а и така както беше инициирана и проведена не даде добри резултати.

7. Нищо не беше направено и по кадровото осигуряване на предприятията. Въпреки констатацията от предишното събрание, въпреки възложените задачи по обективни и най-вече по субективни причини тази задача не беше изпълнена дори частично. И сега в редица предприятия няма добри зам.директори, гл.счетоводители, конструктури и механици, без които всичко се струпва върху изпълнителните директори, а те естествено не смогват да решат проблемите в срок, нито достатъчно качествено.

8. Въпреки правените нееднократно констатации редица съвети на директорите не работят пълноценно и не подпомагат нито работата на предприятията си и изпълнението на задачите, поставени им от собствениците – акционери. Нещо повече. Част от представителите на холдинга в управлението на предприятията дори не си правят труда да информират за провежданите заседания и за възникналите проблеми. Част от тях се вживяват в роля на лидер на синдикалната организация, а част въобще не навлизат в специфичните проблеми на предприятията.

Тези и други въпроси, засягащи отделни предприятия, продължават да слагат своя отпечатък върху дейността им и ако не я влошават съществено, то и не съдействат за ускореното решаване на възникващите проблеми. Финансовото състояние на дружествата е влошено и значителна част от тях по същество са дотирани от холдинга, без от това да настъпват промени в тяхното функциониране. Очевидно е, че това не бива да продължава, защото така се обременява дейността на печелившите, намаляват се ресурсите им за излизане на нови пазари и усвояване на нови изделия.


ІІІ. Предстоящи задачи


Ако трябва с няколко думи да се формулира точно, това, което има да се прави през годината вероятно би могло да се определи като възстановяване на принципите на пазарната икономика. Честно ще бъде да се признае, че и при избора на предприятия за портфейла на холдинга и при функционирането му до сега, наред с нормалните правила за управление на портфейла, бяха допускани компромиси, които  имаха социален и синдикален характер. Вярно е, че в проспекта на холдинга е записано, че поддържането на работни места и възстановяването на икономически затруднените предприятия е приоритет пред осигуряването на печалби. Факт е обаче и обстоятелството, че всеки компромис във функционирането на икономическите субекти води до загуба на тяхната конкурентноспособност и до по-нататъшното им “затъване”.


В тази ситуация ръководството на холдинга, съвместно със съветите на директорите на дружествата трябва много прецизно и без емоции да преценят точно потребностите от финансиране и да направят възможното за възстановяване на нормалната среда за функциониране на предприятията. Това ще означава, че социалните и синдикални критерии при оценката на ситуацията и избор на път за развитие трябва да се допускат само в краен случай в порядък на особено изключение. При това с тенденция през следващата година да се преустанови и тази практика и холдингът да заживее нормален за такъв тип образувание живот.

Наред с тази обща задача, засягаща дейността на холдинга по принцип, би следвало през тази година:

1. Да се направи преценка на дейността на съветите на директорите на предприятията и да се реагира динамично на неблагополучията в работата им дори с цената на изваждането на едни или други хора от бордовете. През тази година беше подобрена работата по изработването на бизнеспрограмите. Това беше направено в съответствие със задачите поставени от миналогодишното събрание. За съжаление все още има значителни пропуски, защото страна по приемането и одобряването на тези планове стана Управителният съвет на холдинга, вместо, както е редно, тази работа да се свърши в дружеството. Очевидно е, че и през тази година ще се продължи работата по усъвършенстване планирането на оперативната дейност на фирмите.

2. Не е приключило, а за някои дружества не е и започнало преструктурирането на активите. Вече беше споменато, че в голяма част от предприятията има значими и неизползвани активи. Те тежат на дейността, изкривяват постигнатите резултати и не дават възможност за точна преценка и адекватна реакция. Крайно време е те или да бъдат продадени или на тяхна база да се развие нова дейност, от която да се печели.  Сегашното положение е израз на нехайство или мързел и не е добър атестат за управителните органи нито на дружествата, нито на холдинга.

3. Трябва да продължи работата и по преструктурирането на холдинга. В частност би следвало да се продължи оттеглянето на холдинга от тежките, като издръжка и управление, предприятия и да се реинвестира в предприятия с по-високи и бързи обороти, съответстващи на приоритетите на икономиката на страната. Тази задача залегна още през миналата година В съответствие с нея от страна на холдинга бяха инвестирани значими средства в покупката на дялове и развитие на дейността в един от най-големите в страната рибарници. Поддържането на европейска технология за производство, както и ревизиите, направени от емисари на европейската комисия ни дават основание да считаме, че нашето дружество ще е между първите, на които ще се разреши износ.

Значими инвестиции направихме и в туризма. Закупен е терен за строеж на курортно селище и хотел. Водят се разговори за изграждане на дружество с чуждестранно участие, преговаря се с туроператори, водени са разговори и с банка за финансиране на проекта. Вероятно през следващия сезон ще започне да функционира първият туристически класен обект. Имаме надежда, че през тази и следващата година ще можем да закупим още терени и да построим още един морски обект, а при интерес от потенциален партньор и един планински комплекс. Това разбира се не означава, че холдингът изоставя своите ангажименти, поети с проспекта по набиране на бонови книжки и актуализирани с увеличението на капитала. Напротив. Всичко, което е направено и продължава да се прави е предвидено още в първите документи от функционирането му.

4. Към момента холдингът е раздал кредити на дъщерните си предприятия в размер от над 1,5 млн.лв.. За част от тях, както стана ясно, това е животоспасяващ кредит. Съществуват задължения на предприятия, които ако не бъдат разсрочени или поети за изплащане, могат да доведат до несъстоятелност или дори до фалит. С всяка изминала година ресурсът, с който оперираме става все по-недостатъчен до степен, в която би следвало да се постави дилемата: дали да се намали кредитния ресурс към предприятията,  да се редуцира инвестиционната програма и да се раздаде дивидент, или да се въздържим няколко години от раздаването на печалбата, за да подпомогнем предприятията и новата инвестиционна програма.

В същото време трябва да се признае, че част от предприятията злоупотребяват с доверието и не обслужват кредитите, така, както това е договорено с ръководството на холдинга. Трябва да е пределно ясно, че никой няма да се съобрази с директор и предприятие, което злоупотребява със средства, отпуснати му за конкретна задача. “Труд и Капитал” Холдинг АД е частно дружество и работи за своите акционери. Никакви синдикални, партийни или землячески връзки няма да променят ситуацията – некоректните платци ще бъдат сменяни, ще им се търси отговорност, а невъзстановимото ще се реже. Дори ако това значи ликвидация на предприятия.

5. През миналата година беше възложено, но не беше изпълнено, да се внедри на местата, където това не е направено система ISO със съответния номер. Макар това само по себе си да не решава проблемите на предприятията е ясно, че без тази система няма да може да се премине по-нататък. Не и в посока на разширяване на пазарите. С малки изключения това през тази година не беше направено. В тази връзка ни се иска да бъде специално отбелязана дейността на “Беласица” АД, гр. Петрич и нейния директор Хр.Банчев, които освен ISO през тази година защитиха стандарт за подпомагащо екологията изделие, което ще открие нови възможности за развитие на дейността. Тази година с цената на финансиране от холдинга и административен натиск ще трябва да се направят и съответните проекти в предприятия като “Истър”, “Изгрев”, “Агрокомб” и др., които определено изостават в това отношение.

6. Рекламата и маркетинга са дейности, в които нашите  предприятия са традиционно слаби. Вярно е, че реклама можеш да правиш в един функциониращ пазар, в който се бориш за определен сегмент. Това у нас го няма. Но също така е вярно, че стоейки в канцелариите си директорите не могат да разчитат на сериозни клиенти. Вероятно за някои предприятия ще се наложи, заедно със специалисти от холдинга, а ако е необходимо и с наети, да се направи възможното и да се разработят стратегии за пазарното им поведение. Без оценка и професионално избран път за развитието и представянето на продуктите им, част от дружествата няма да реализират потенциала, който се съдържа в тях.

7. Пак в тази връзка, но специфично за годината е възможността да се навлезе на руските пазари. Постепенно, под въздействие на по-общи фактори, настъпва раздвижване на икономическите отношения между нас и страните от ОНД. Разбира се илюзия е да се мисли, че нишите за българските стоки стоят незаети и без усилия и борба можем да възстановим статуквото отпреди 15 години. Така или иначе обаче, съществуват възможности и те трябва да се използват. Наред с руските пазари част от предприятията могат да потърсят успешни инвеститори или партньори за излизане на трети пазари. Подобна практика беше апробирана през тази година и първите резултати се оказаха удачни.

8. Една от основните слабости на предприятията ни е, че нямаме достатъчно яснота за перспективите в развитието на всяко от тях. До момента, като че ли основното беше борба за оцеляване, живот – ден за ден. Така не бива повече, защото макар и оцелели предприятията са с намален ресурс и в по-лоша стартова позиция от тази преди 5-6 години. Без категорично решение за всяко предприятие поотделно – в какво искаме да го превърнем, кога ще стане това, с какви средства, с кои партньори и то за период поне от 5-10 години, ние няма да имаме увереността, че вървим в правилна посока и че развитието на предприятията ни е под контрол.

Разбира се задачите, стоящи пред холдинга и неговите предприятия, са много повече и по-разнообразни, но тези по мнението на Управителния и Надзорния съвети заслужават особено внимание и следва да се поставят за обсъждане пред акционерите.

ІV. За работата на управителните органи


Вече имахме възможността да споменем, че управлението на холдинга до голяма степен е възприемано като своеобразен синдикален контрол върху дейността на професионалните мениджъри. По своя замисъл от създаването си и до сега холдингът е бил с такава конструкция. От тази гледна точка изминалата година демонстрира предимствата и недостатъците на този подход. От гледна точка на информираността на акционерите, на контрола, той безспорно е добър. Така през годината Надзорният съвет на свои 4 заседания е разгледал работата на Управителния съвет и на холдинга като цяло и е дал санкция за всяка промяна в собствеността, в изразходването на средствата, в стратегията на развитието.


Управителният съвет е заседавал 23 пъти, като на свои заседания е приемал решения от анализ на дейността на конкретни предприятия, през кадрови проблеми и до оценка на състоянието на холдинга като цяло. Близо 1/3  от решенията на Управителния съвет са отнасяни за мнение в Надзорния съвет и едва след това са реализирани, разбира се в случаите на положително решение.


Ако в етапа на преструктуриране на холдинга съществуването на подобен подход е не само оправдан, а дори задължителен, то в етапа на преструктуриране на предприятията и в етапа на инвестирането, този подход не е най-добрия. Неговото наличие сега би усложнило връзката между експертите, Съвета на директорите на предприятието, Управителния съвет на холдинга, Надзорния съвет и съответните банкови институции, които биха финансирали евентуалните инвестиции.

V. Холдингът сред останалите икономически 

   субекти


Логично е, че до момента основните холдингови структури имат приблизително еднакво поведение. До сега те, както и ние, преструктурираха портфейлите си и ги намалиха приблизително три пъти като брой предприятия, но увеличиха тези, в които имат мажоритарно участие. До сега те или печелеха и раздаваха дивиденти (първите 10, сред които сме ние) или продаваха и по същество ликвидираха дейността си (останалите 50-60).


До момента Труд и Капитал Холдинг АД е заемал между 3 и 6-то място по реализирани печалби и до тази година неизменно е заделял печалбата си за дивидент. Съответно и размерът на привлечените средства за инвестиции в предприятията е бил значим. Само за миналата година близо 1 млн.лв. са били задълженията на предприятията към банки, които са били гарантирани със средства или акции на холдинга.


Мнението на Управителния съвет е, че тази практика не е добра и че холдингът започва следващ  етап от своето развитие – преструктуриране и иновации в предприятията и би следвало да се приеме, че източник на финансиране следва да са собствените печалби, а не кредитен ресурс. Това по наши наблюдения ще направят над  90 % от холдингите.


Или в заключение – Труд и Капитал Холдинг АД се развива нормално, съхрани челната си позиция сред другите участници в масовата приватизация и не би трябвало, при осигурената доходност, да е предизвикал недоволството на своите информирани акционери. Измина една много трудна година, година на пропуснати възможности, на изчакване на нова нормативна база и нови сигнали към инвеститори и предприемачи. Времето за решения се скъси. Изисква се много бързо и оперативно да се прецени и да се действа. И ако трябва да се определи мотото на следващата ни година то вероятно трябва да бъда “с оперативност и категоричност към по-голяма ефективност”.
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